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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Principais destaques

Nos Ultimos anos a gestao das autarquias locais sofreu muitas mudangas, sobretudo no que respeita a
gestao financeira e econdbmica. Esta gestao teve de se adaptar a nova realidade existente, que pretende

cada vez mais uma exata avaliacao economico-financeira.

A existéencia de entidades em que os Municipios delegaram algumas das suas competencias, mesmo
estes controlando financeira e economicamente essas entidades, ndao permite que a contabilidade
individual das autarquias seja suficiente, quer para a tomada de decisdes, quer para um controlo legal e

financeiro eficaz.

Nesta perspetiva, houve a necessidade de se criar uma ferramenta de gestao que permita com
facilidade efetuar uma analise econdmica e financeira do grupo, como se de uma tnica entidade se
tratasse. E assim que surge a consolidacao de contas, que permite agregar as demonstracdes financeiras

das diversas empresas do mesmo grupo autarquico numa Unica entidade (entidade mae).

Este processo pode ser muito complexo, devido a varios fatores, que vao desde as transagdes entre as
entidades do grupo, a existéencia de participagdes de capital cruzadas ou de distintas percentagens de
capital detido, alem da utilizacao de diferentes normativos contabilisticos, independentemente de se

tratar de entidades do mesmo perimetro de consolidagao.

O POCAL nao estabelece de forma inequivoca os principios que devem estar subjacentes a uma
correta consolidacao de contas, mas a verdade & que esta matéria tem evoluido ao longo dos Gltimos
anos e, apesar de nao existir ainda regulamentacao propria, em 2007 a Lei das Finangas Locais
estabeleceu que os municipios que detivessem servicos municipalizados ou a totalidade do capital do
setor empresarial local deveriam incluir nos seus documentos de prestacao de contas os elementos
relativos a esses servicos ou empresas, designadamente a consolidagao do balango, a demonstracao de
resultados, bem como os respetivos anexos explicativos (n.° 1 do artigo 46 da Lei 2/2007, de 15 de

janeiro).

Contudo, a necessidade de esclarecer os procedimentos contabilisticos de consolidacao a utilizar
acabou por levar a publicagao da Portaria n° 474/2010, de 1 de julho de 2010, que aprova a
“Orientagao genérica relativa a consolidagao de contas no ambito do sector publico administrativo”

(orientagao n® 1/2010), obrigatoriamente aplicavel ao Municipio do Cantanhede.

Esta portaria, e sem prejuizo dos principios contabilisticos legalmente estabelecidos no POCP e planos
sectoriais, estabeleceu que a preparagdo e apresentacao das demonstragdes financeiras consolidadas
das administragbes plblicas que compdem o setor publico administrativo devem pautar-se, em
especial, pelo conjunto de principios aplicados pela entidade mae, que tem o dever de acautelar a
relevancia e materialidade, a fiabilidade, a neutralidade, a plenitude, a comparabilidade espacial e

temporal e a representagcao fidedigna da informagao nelas contidas.
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O Municipio de Cantanhede tem apenas uma Unica entidade que se enquadra no que ficou dito no
paragrafo anterior, designadamente a INOVA - Empresa de Desenvolvimento Economico e Social de
Cantanhede - EM, SA, cujas Demostragbes Financeiras, segundo o Sistema de Normalizagao

Contabilistica (SNC) foram convertidas para ambiente POCAL para efeitos de consolidagao.

2. INOVA-EM, SA

O Municipio de Cantanhede possui a totalidade do capital social da INOVA-EM, SA, que & uma
Empresa Local, sobre a forma juridica de Sociedade Andnima Unipessoal, constituida em 16 de abril de
2002, nos termos da Lei n.° 58/98, de 18 de agosto, e que se rege atualmente pela Lei n°® 50/2012, de
31 de agosto, que aprova o novo regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes

locais.

O seu objeto social & a promogao do desenvolvimento economico e social do concelho de
Cantanhede, de forma integrada, visando a melhoria da qualidade de vida das populacdes e a
administracao e a promogao da coesao territorial com uma agdao centrada na valorizagao do

patrimonio cultural, urbanistico, ambiental paisagistico, entre outras areas.

3. Sintese da Atividade Consolidada do Ano

3.1. Analise do Balanco Consolidado

O Balango Consolidado e o Sistema Contabilistico utilizado adequam-se ao previsto no Plano Oficial
de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), espelhando a situagiao patrimonial do Grupo
Municipio de Cantanhede (Camara Municipal e INOVA-EM, SA) a 31 de dezembro de 2013.
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BALANCO CONSOLIDADO ANO: 2013
Cadigo Exercicios
das 2013 2012
Contas ATIVO
POCAL AB AP AL AL
Imobilizado
Bens de dominio publico
451 Terrenos e recursos naturais 747045257 747045257 7223694,20
452 Edificios 624 756,68 214 928,16 409 828,52 322 140,12
453 Outras construgdes e infra-estruturas 75802 498,22 36322 025,56 39480472,66 40935 267,67
455 Bens do patrimdnio histérico, artistico, e cultural 53961185 363873387 17573798 202 416,80
459 Outros bens de dominio publico 604 690,96 35950,34 568 740,62 562 80160
445 Imobilizagdes em curso 1224 169,60 1224 169,60 1421295,90
446 Adiantamento por conta de bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00
8626617988 36936 777,93 49 32940195 50 667 616,29
Imobilizacées incorpdreas
431 Despesas de instalagdo
432 Despesas de investigagéo e desenvolvimento 924 586,39 597 408,17 327 178,22 463 636,04
433 Propriedade industrial e outros direitos 113746,48 7772111 36 025,37 1174474
443 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 38900,00
449 Adiantamento por conta de imobilizagées incorpéreas 0,00
1038332,87 675 129,28 36320359 514 280,78
Imobilizacdes Corpdreas
421 Terrenos e recursos naturais 1150 327,02 1150 327,02 11086 127,83
422 Edificios e outras construgdes 3881335390 6910 192,79 31903 111 29810 095,89
423 Equipamento bésico 38738 143,66 1071707424 2802106942 2319037524
424 Equipamento de transporte 2846948,74 2646 364,22 20058452 280298,01
425 Ferramentas e utensilios 952 359,33 923 363,95 2899538 42937,63
426 Equipamento administrativo 251282398 2026 13794 486 686,04 593 695,10
427 Taras e vasilhame 40,00 40,00 0,00 0,00
429 Outras imobilizagdes corpéreas 6666 357,45 302949124 3636 866,21 395978351
442 Imobilizagdes em curso 3775579,07 0,00 3775579,07 9614 414,08
448 Adiantamento por conta de imobilizagées corporeas 0,00 0,00 0,00 0,00
10545593315 2625266438  79203268,77 7857772729
Investimentos financeiros
4n Partes de capital 1718333,10 14970,00 170336310 837300,70
42 Obrigag@es e titulos de participagéo
414 Investimentos em iméveis
45 Outras aplicagdes financeiras 43,63 0,00 4363
441 Imobilizagdes em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros
1718 376,73 14970,00 1703 406,73 837 300,70
Circulante
Existéncias
36 M atérias-primas, subsidiérias e de consumo 393005,10 0,00 393005,10 422 002,11
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
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BALANCO CONSOLIDADO ANO: 2013
Cadigo Exercicios
das 2013 2012
Contas AB AP AL AL
32 Mercadorias 4364143 4364143 51357,63
37 Adiantamentos por conta de compras
436 646,53 0,00 436 646,53 473359,74
Dividas de Terceiros - M édio e Longo prazo (a)
Dividas de Terceiros - Curto prazo
28 Empréstimos concedidos
21 Clientes, c/c 22354324 22354324 299995,38
212 Contribuintes, c/c 1142732 142732 2054487
213 Utentes, c/c 24602,77 24602,77 2488192
28 Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa 334873,01 334873,01 0,00 0,00
251 Devedores pela execucdo do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores 1845,00 1845,00 2829,00
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00 0,00
24 Estado e outros entes plblicos 69 637,82 69 637,82 121710,01
264 Administrac&o autarquica 0,00 0,00 0,00
262+263+267-  Outros devedores 387 138,32 387 138,32 740 113,62
268
25 Clientes, Cont, Utentes-M ultas/Outras penalidades 106,73 0,00 106,73
1053 174,21 33487301 71830120 1210 074,80
Titulos negociaveis
b1 Acgbes
52 Obrigagdes e titulos de participacdo
53 Titulos de divida pablica
159 Outros titulos
B Outras aplicac8es de tesouraria
0,00 0,00 0,00
Depdsitos em instituicdes financeiras e caixa
2? Depdsitos em instituigdes financeiras 4238 130,87 423813087 523226328
il Caixa 327098 327098 4738,08
424140185 424140185 523700136
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 6041660,61 6041660,61 49409335
272 Custos diferidos 63 963,86 63 963,86 108 342,48
2761 Activos por Impostos Diferidos 215 499,25 21549925 912,27
632112372 632112372 5058 387,90
Total de amortizacdes 63879 54159
Total de Ajustamentos 334 873,01
Total do activo 206 531168,94 6421441460 4231675434 14257574886
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BALANCO CONSOLIDADO ANO: 2013
Cédigo Exercicios
das FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2013 2012
Contas
Fundos préprios
51 P atriménio 49 182 254,55 4881945174
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas 0,00 0,00
56 Reservas de reavaliacdo
Reservas
571 Reservas legais 1000 293,55 1000 293,55
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres 20543 354,56 20543 354,56
575 Subsidios 64 298,34 67 448,01
576 Doagdes 274481544 2056 847,35
577 Reservas decorrentes de transferéncias de activos
59 Resultados transitados -1150 783,43 -2 316 6145
88 Resultado liquido do exercicio 4269 373,37 2276 074,80
76 653 606,38 72 447 308,56
Passivo
292 Provisdes para riscos e encargos 162 493,53 162 493,53
Dividas a terceiros - M édio e longo prazo (a)
2611 Fornecedores de imobilizado, C/C 288 000,00 336 000,00
2613 Fornecedores de imobilizado por locacéo financeira 3665 638,27 4127 260,81
268+262/3/7 Qutros Credores 415 295,58 598 389,83
268111 Credores diversos por subscrigéo de capital social 0,00 0,00
2312 Dividas ainstituicdes de crédito 24 862 209,04 28559 296,71
29393 636,42 33783440,88
Dividas a terceiros - Curto Prazo
231 Empréstimos de curto prazo 3845270,55 3784057,31
269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00 106 500,00
221 Fornecedores, c/c 658 898,59 799 600,36
222 Factoring Fornecedores, c/c 7017,90 0,00
2251 Fornecedores, c/c - Por Subsidios Concedidos 0,00 0,00
228 Fornecedores - Facturas em recepc¢éo e conferéncia 239 410,44 181067,52
252 Credores pela execugédo do orgamento
parg Clientes e utentes c/ caucdes 497731 6904,13
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 176 223,72 464 117,30
24 Estado e outros entes publicos 283938,27 274 758,64
264 Administracéo autarquica 250,00 0,00
26242634267 Qutros credores 1051403,83 1530 388,50
268 Outros credores
223 Fornecedores por venda a dinheiro 0,00 0,00
2612 Empreiteiros c/c 28 925,96 205 777,87
2618 Forn. Imobilizado - Fact. em conferéncia/recepcdo 11439,00 794,83
2613 Fornecedores de imobilizado porlocag&o financeira 454 39120 477 130,39
2614 Factoring -Fornecedores de imobilizado e empreiteiros C/C 6532841 0,00
26151 Forn. Imobilizado - Por Subsidios Concedidos 0,00 0,00
6827 475,18 7 831096,85
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 1082 906,56 847 054,37
BALANCO CONSOLIDADO ANO: 2013
Cadigo Exercicios
das FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2013 2012
Contas
274 Proveitos diferidos 25076 688,70 24 37297195
2762 Passivos por Impostos Diferidos 328244110 3293876,25
29442 036,36 28513 902,57
Total do passivo 65 663 147,96 70 128 440,30
Total dos fundos préprios e do passivo 142 316 754,34 142 575 748,86
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O Balango Consolidado do exercicio de 2013 apresenta uma variagado pouco significativa
relativamente ao ano anterior. De salientar que, quando comparado com o Balangco do Municipio, o
consolidado evidencia o peso da entidade-mae, cuja representatividade & superior a 85%, pelo que é

da sua responsabilidade a apresentagao das demonstracdes financeiras consolidadas.
Neste contexto, refira-se que houve uma pequena descida do ativo, 0,18%.

Em sentido contrario, & de salientar, o acréscimo de cerca de 5,81% dos Fundos Proprios, que se
devem fundamentalmente a variacao ao nivel dos resultados transitados e ao aumento de 2 Milhdes de

Euros dos Resultados Liquidos.

Digno de referéncia & ainda a diminuicao de 6,37% na rubrica do passivo, que fica a dever-se,

essencialmente a diminuigao do passivo municipal.

3.2. Analise Demonstracao de Resultados

A Demonstracao de Resultados Consolidada adequa-se ao previsto no POCAL, apresentando os
resultados das operacdes economicas (custos e proveitos) do Municipio e da INOVA-EM, SA, durante o

ano de 2013.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

2013
Codigo das Exercicios Exercicios
Contas
POCAL 2013 2012
Custas e Perdas
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
M ercadorias 2370,24 23 582,60
M atérias 1247 473,84 1249844,08 899 266,25 922 848,85
62 Fornecimento e servigos externos 8043 376,05 829572432
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 5563572,18 5413 383,68
643 a 648 Encargos sociais 139154184 1206 041,69
649 Encargos com férias 0,00 14 998 490,07 14 495,42 14 929 645,11
63 Transf. e subs. correntes concedidos, prest. sociais e imposto:  1201757,30 1201757,30 598 023,22 598 023,22
66 Amortizagdes do exercicio 691134137 6 565 254,00
67 Provisdes do exercicio 26 613,58 693795495  255962,19 6821216,19
65 Outros custos e perdas operacionais 489 09147 48909147 499 147,20 499 147,20
(A) oo 24877 137,87 23770880,57
68 Custos e perdas financeiras 566 122,24 566 122,24 1109 586,08 1109 586,08
©).. 25443 260,11 24 880 466,65
69 Custos e perdas extraordinarias 1392 186,25 1392 186,25 2096 328,63 2096 328,63
26 835 446,36 26 976 795,28
86 Impostos sobre rendimento do exercicio 155 067,56 155 067,56 -1963121 -1963121
[(S PPN 26 680 378,80 26 957 164,07
88 Resultado liquido do exercicio 4269 374,47 2276 074,80
30 949 753,27 29 233 238,87
Proveitos e Ganhos
71 Vendas e prestac6es de servigos
7m Vendas de mercadorias 268 028,54 286 046,63
7112+7113 Vendas de produtos 0,00 0,00
712 Prestagdes de servigos 6976 236,49 674466118
71 Terrenos e recursos naturais 0,00 4 366,00
73 Outras prestacdes de servigos 0,00 0,00
715 Reembolsos e restituicdes -133,64 -133,48
716 Anulacdes 0,00 724413139 0,00 7034940,33
72 Impostos e taxas 8173 486,03 6651087,88
Variagéo da produgao 0,00 0,00
75 Trabalhos para a pré pria entidade 1897 077,16 2019 002,60
73 Proveitos suplementares 5682,78 5502,54
74 Transferéncias e subsidios obtidos 9435974,25 9404 083,19
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 20438,70 19532 658,92 18 446,73 18098 122,94
77 Reversdes amortizagdes e ajustamentos 6 859,62 6 859,62 647,91 647,91
®B) .. 26 783 649,93 2513371118
78 Proveitos e ganhos financeiros 2269 322,53 226932253 190969447 1909 694,47
[(2) 29 052 972,46 27043 405,65
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 1896 780,81 1896 780,81 2 189 833,22 2189 833,22
[ 30 949 753,27 29 233 238,87
Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A) 1906 512,06 1362 830,61
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A).. 1703 200,29 800 108,39
Resultados correntes: (D)-(C) 3609 712,35 2162 939,00
Resultados liquido do exercicio: (F)-(E). 426937447 2276 074,80
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Os custos e perdas apresentados no exercicio de 2013 evidenciam, no seu conjunto, uma variagao
negativa de 1,03% relativamente ao ano de 2012. Essa variagcao € influenciada fortemente pela redugao
dos fornecimentos e servicos externos, dos custos e perdas financeiros e dos custos e perdas

extraordinarias.

Quanto aos proveitos e ganhos, assinala-se o aumento, em relagao ao ano anterior, dos impostos e
taxas e dos proveitos e ganhos financeiros, devido, essencialmente, ao resultado financeiro do

Municipio.

Assim, o apuramento de resultados traduz-se num valor liquido positivo de 4.269.374,47 euros, que

equivale a uma variagao de 87,58%.

3.3. Analise Fluxos de Caixa

O mapa dos Fluxos de Caixa Consolidados adequa-se ao previsto no POCAL, traduz o comportamento

de arrecadagao de receitas e da realizacao de despesas do Municipio e da INOVA-EM, SA, durante o

ano de 2013.

Fluxos de Caixa Consolidados

2013

Un. Euros

M unicipio de

Cantanhede Inova EM, SA TOTAL
Recebimentos
Saldo da Geréncia Anterior 2613 535,59 2623 465,77 5237 00136
Execugdo Orgamental 209537178 2623 465,77 471883755
Operagdes de Tesouraria 518 163,81 518 163,81

Total Receitas Orcamentais

19 473 130,33

7 566 394,03

27 039 524,36

Receitas Correntes
Receitas Capital
Outras
Operagdes Tesouraria
Total Geral

16 956 505,32
251262198
4 003,03
1361013,95

23 447 679,87

6 630 797,79

935 596,24

10 189 859,80

23587 303,11
3448 218,22
4 003,03
1361013,95

33 637 539,67

Pagamentos

Total Despesas Orcamentais

18 152 851,55

10 042 010.41‘

28 194 861,96

Despesa Corrente 10 423 024,75 6442 772,36 16 865 797,11
Despesa Capital 7 729 826,80 3599 238,05 11329 064,85
Operacgbes Tesouraria 1320 000,51 ‘ 1320 000,51
Saldo para a Geréncia Seguinte 3974 827,81 147 849,39 4122 677,20
Execugdo Orgamental 3415 650,56 147 849,39 3563 499,95
Operagdes de Tesouraria 559 177,25 559 177,25

Total Geral

23 447 679,87

10 189 859,80

33 637 539,67
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4 - Consolidacao global incluindo ABAP E BIOCANT

A ABAP - Associacao Beira Atlantico Parque e a BIOCANT - Associacao de Transferéncia de
Tecnologia nao integram o perimetro de consolidagao agora apresentado, uma vez que nao tem
enquadramento na Lei n° 2/2007, de 15 de janeiro, que aprova a Lei das Finangas Locais. No entanto,
para conferir total transparéncia as contas do Municipio, apresenta-se de seguida um quadro resumo

que demonstra a relacdo total das dividas das quatro entidades.

Dividas a terceiros

2013 un. Euros
MUNICIP IO INOVA BIOCANT ABAP TOTAL

Dividas a Instituicdes de credito - MLP 19 833 732,00 5028477,04 2804 198,65 1121502,70 28787 910,39
Fornecedores de Imobilizado por

~ 3544 693,85 120 944,42 3665 638,27
locacdo Financeira - MLP
Outras dividas de M LP 703 295,58 703 295,58
Divida a terceiros e InstituigSes de 500135670 1849 736,68 1937 94341 50956341 929860020
crédito de CP

Total 29 083 078,13 6 999 158,14 4742 142,06 1631066,11 42 455 444,44

Neste ponto, importa salientar a variagao negativa de 12,47% das dividas a terceiros relativamente a
2012, que se quantificou em 48.501.510,34 euros, o que em termos absolutos representa uma
diminuicao de 6 milhdes de euros. Este resultado & sinbnimo do enorme esforco encetado pelo

Municipio para reforcar o equilibrio das suas finangas.
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