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5. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

5.1 INTRODUCAO

A elaboracao do Programa de Desenvolvimento Estratégico tem como principal designio a construcao
e implementacdo de estratégias de desenvolvimento local, alinhadas com os novos paradigmas e
modelos de competitividade. A concretizacao territorial destas apostas exige um esforco global de
conhecimento das dinamicas supramunicipais, das apostas regionais em IDI e da articulacao
institucional entre administracdo (local, regional, nacional), tecido econdémico (clusters) e

instituicdes de ensino, formacao profissional e investigacao (Figura 48).

Quadro estratégico
de politicas

DESENVOLVIMENTO
LOCAL
Sistema de
Educacgéo

Tecido
econdémico

Figura 1: Interaccdo de dominios para a definicdo e implementagado de uma estratégia de Desenvolvimento Local.
Fonte: SPI.
A estratégia de desenvolvimento proposta tera portanto viabilidade de concretizagcao fortemente

condicionada pelo contexto intermunicipal e pelo contexto exterior, uma vez que estes poderao ser

mais ou menos facilitadores do seu sucesso.
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Investigacdo/Ensino e
Cluster estao alinhados
Aposta: focar na eficiéncia
e transferéncia do
conhecimento

Investigacao/Ensino
dominante
Aposta: focar no
desenvolvimento do cluster

Fragilidade Sector de Actividade
Aposta: focar em nada ou (cluster) dominante
em tudo Aposta: Focar 1&D

Figura 2: Relagédo entre concentragéo de sectores de actividade (cluster) e intensidade de investigagé&o.

Fonte. Comunidades Criativas e Inovadoras, CCDRC (2005).

A estratégia de desenvolvimento define uma bateria de indicadores de sucesso que se pretende vir a
constituir como métrica de avaliacdao da implementacao dos projectos mobilizadores para o
Municipio, resultantes da analise e diagndstico efectuado a realidade local e do contexto de politica
nacional e internacional. A criacdo de um sistema de acompanhamento e gestdao do Plano de
Desenvolvimento é o Gltimo patamar do projecto e que assegura a sua exequibilidade, monitorizacao

e controlo (Figura 50).

LINHAS DE ORIENTAGAO
ESTRATEGICA

INDICADORES DE SUCESSO
PROJECTOS MOBILIZADORES

SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E GESTAO

Figura 3: Niveis de definicdo da estratégia de desenvolvimento local.

Fonte: SPI.
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A Visdo corresponde ao cenario de desenvolvimento futuro, o objectivo central que se define como
linha condutora de toda a estratégia de desenvolvimento local proposta para o Municipio de
Cantanhede. Da definicdo da Visdo decorre a identificacdo das Linhas de Orientacdo Estratégica,
correspondentes a objectivacdo nas varias areas de actuacao e das metas que se pretende alcancar

através da concretizacao do Plano de Desenvolvimento.

5.2 Visko

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdmico e Social, de 1999, constituiu instrumento
orientador do desenvolvimento do Concelho de Cantanhede, estabelecendo para tal os seguintes
objectivos: imigracao de quadros e profissionais qualificados; atraccao de investimento industrial;
atraccao de turistas; desenvolvimento do comércio; preservacao dos rendimentos da populacdo

agricola.
Dos resultados decorrentes do PEDES ha que destacar:

- o desenvolvimento industrial e economico que efectivamente aconteceu no Municipio - além do
Biocant Park, Centro de Transferéncia de Tecnologia, que colocou Cantanhede no mapa da inovacao

mundial, a industria transformadora é actualmente o sector com maior volume de negécios;

- a dindmica cultural e a capacidade de atraccdo que tem os eventos realizados no Municipio - a
Expofacic tem cerca de 350.000 visitantes, o Festival Internacional Dixieland ronda os 80.000; o

Municipio

Volvidos quase 10 anos sobre este importante instrumento, importa agora reflectir sobre o futuro do

desenvolvimento do Concelho.

O Programa de Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Cantanhede constitui uma oportunidade
para redefinir o seu posicionamento estratégico, reforcar os sectores de aposta e encontrar o seu
nicho de desenvolvimento. Nesse sentido, o Concelho devera distinguir-se pela existéncia de um
cluster da biotecnologia; pela capacidade de atraccdo e desenvolvimento de industrias de alto
valor acrescentado em termos de I&D e respeitadoras dos principio de sustentabilidade ambiental;
pela aposta na cooperacdo entre agentes de desenvolvimento para o fortalecimento da Inovacéo,
Competitividade e Empreendedorismo, onde se incluem os responsaveis pelos sectores agro-indutriais
do Concelho; pela consolidacdao da aposta na educacdo e formacao, valorizando o potencial
empreendedor inato; pela valorizacdao da cidade enquanto elemento de fortalecimento do meio
envolvente marcadamente rural; pela promocao do Concelho como espaco atractivo para residir,
garantindo a coeréncia e complementaridade entre o ambiente urbano e rural; pela capacidade de

oferecer dindmica cultural de referéncia; pela diferenciacao das suas ofertas turisticas.

Estes novos designios implicam algumas mudancas na cultura organizacional, trazendo para o mesmo

palco todos os agentes de desenvolvimento local, do sector publico e privado, que se comprometem
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em garantir o sucesso da nova agenda. Tal mudanca deve operar-se nas logicas funcionais e
organizacionais, através da difusao de uma cultura de inovacdo e trabalho concertado entre
instituicdes de ensino e IDI, tecido empresarial, administracdo publica e sociedade civil, com uma

aposta clara nas TIC enquanto ferramenta de difusao do conhecimento.

A Visao que propomos para o Municipio Cantanhede, no que respeita ao desenvolvimento local, pode

entdo ser definida do seguinte modo:

f p
CANTANHEDE:

A estratégia de desenvolvimento local que se propde para Cantanhede, para além dos compromissos
de base ja referidos, assenta numa visao integrada do desenvolvimento. Para que seja exequivel e

bem sucedida, importa reforcar a existéncia dos seguintes elementos:

e Uma politica autarquica dinamica, capaz de responder em tempo Util as necessidades da
sociedade civil e do tecido empresarial, tal como tem feito em determinadas situacoes.
Devera reforcar o seu papel de motor do empreendedorismo, inovacao, criacao de riqueza
e procurar melhorar a educacao e formacao das suas gentes, a preservacao dos recursos

naturais, a sua qualidade de vida urbana e a dinamizacao de eventos culturais;

¢ Uma rede de ensino e de formagdo simultaneamente adequada a realidade/necessidades
locais e aberta ao exterior, reconhecendo nesta interaccao a base da qualidade formativa
e a estrutura de suporte a criacdo de uma cultura reforcada de inovacdo e

empreendedorismo;

e Uma rede de parcerias entre instituicoes de 1&D e o tecido sécio-econémico local nas
areas que se pretende desenvolver, facilitando a transferéncia de know-how, de
tecnologia, e possibilitando a insercado em redes de conhecimento nacionais e

internacionais;

e Um tecido empresarial empreendedor e competitivo, com uma organizacdo, producao e

gestdo modernizadas, atento as mudancas e tendéncias de mercados cada vez mais globais
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e competitivos, e com capacidade para arriscar, inovar e trabalhar em parceria com

instituicoes locais e supra-locais;

e Uma sociedade civil atenta, responsavel, participativa e mobilizada para o

desenvolvimento global do Concelho.

5.3 LINHAS DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA

LINHA 1:
LINHA 3:
PROMOVER A LINHA 2:
_ REFORCAR AS
DINAMIZACAO PROMOVER A
ACTIVIDADES
DA ECONOMIA QUALIDADE DA
CULTURAISEO
DE BASE REDE URBANA
. TURISMO
TECNOLOGICA

Imigragcdo de quadros e

profissionais qualificados

Atraccao de investimento

industrial
Atraccao de turistas
Desenvolvimento do comércio

Preservacao dos rendimentos da

populacao agricola

O cumprimento da Visao implica a existéncia de um contexto favoravel, incluindo a afirmacao de uma
cultura local integradora de desenvolvimento estratégico, que possa estender-se a todos os sectores
da sociedade, em particular as empresas, instituicdes de ensino e formacao, instituicdes de I&D e a

administracao publica.
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A promocao do desenvolvimento local no Municipio de Cantanhede devera centrar-se nas empresas e
em sectores de actividade seleccionados, com especial énfase naqueles a que esta associado um
maior potencial competitivo, sejam eles sectores ja perfeitamente implantados ou emergentes, que
possam beneficiar, para o seu crescimento, das condicdoes favoraveis existentes localmente. A
cooperacao entre entidades municipais e supra-municipais, entre empresas, administracao e
instituicdes de ensino e 1&D é um factor indispensavel para que se consolide uma economia de

conhecimento de base regional/concelhia e se dinamize o mercado de trabalho.

Actualmente, a competitividade tem de ser equacionada em perspectivas de mercados globais. Como
tal, a criacdo de redes entre empresas assume especial relevancia no desenvolvimento de massa
critica. O associativismo €, ao nivel local, o sinal evidente da capacidade de organizacao institucional
em torno de um objectivo comum. Nao obstante o objecto de estudo ser o territério municipal, é
fundamental fomentar a criacdo de redes intra e inter-regionais, nomeadamente ao nivel da

Associacao de Municipios do Baixo Mondego e da Regiao Centro.

Assim, tendo em consideracdao o enquadramento supra-municipal, quer no dominio das politicas
publicas, quer no dominio das redes de criacdo e transferéncia de conhecimento, e o conhecimento
da realidade local e supra-local, encontraram-se vectores estratégicos, em torno dos quais se deve

investir para criar uma dinamica de desenvolvimento local reforcada no Concelho.

A Visdo estratégica para o desenvolvimento local do Concelho de Cantanhede pode entdo ser
suportada e afirmada em torno de trés linhas estratégicas fundamentais, algumas das quais reiteram

desafios comuns a outros municipios da regiao:

LINHA 1. LINHA 2.
Dinamizar a Economia de Qualificar a Rede Urbana:
Base Tecnoldgica: Condicées adequadas aos
Aposta na Biotecnologia e novos e actuais residentes,
na capacidade de Inovacao na Cidade e no Concelho

LINHA 3.
Promover o Turismo e a
Cultura:
valorizar recursos endogenos
e eventos culturais

Figura 4: Linhas de orientagdo estratégica.

Fonte: SPI.
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5.3.1 LINHA 1 - Dinamizar a Economia de Base Tecnoldgica: aposta na Biotecnologia e na capacidade de

Inovacédo da Economia Local

A consolidacdo de uma base econémica de alto valor acrescentado exige capacidade de inovacéo e o

aproveitamento dos recursos endogenos, quer sejam naturais, humanos ou econémicos.

Em 2003, com a criacao do Biocant Park, Cantanhede deu um salto qualitativo em direccao aos novos
paradigmas de desenvolvimento do mundo globalizado, rompendo com os sectores tradicionais do
Concelho. Apesar das actividades econémicas do Concelho serem muito mais do que os dois edificios
da Zona Industrial de Cantanhede, o Biocant é um exemplo concretizado de aposta na alta tecnologia
baseada em Investigacdo e Desenvolvimento, que se afigura incontornavel nao s6 para o tecido
empresarial do Concelho, mas também para o seu proprio futuro. O Biocant, enquanto projecto
centrado transferéncia de tecnologia na procura de novas solucdes, novos produtos de alto valor
acrescentado e revelador da capacidade do Municipio de atrair e, mais do que isso, promover
industrias inovadoras, representa aquilo que deve ser o futuro da economia do Concelho e porventura

do Pais.

0 “efeito Biocant”, aqui conceptualizado como anteriormente descrito e nao meramente como
Centro de Transferéncia de Tecnologia, deve ser indutor da inovacdo de outras actividades
economicas do Concelho. O que esta em causa € a capacidade que os agentes econdmicos terao de
cooperar nesse sentido e a capacidade que o Municipio tera de continuar a criar condicées nesse

sentido.

Este designio ndo é de todo uma novidade. O Enochip, projecto de parceria entre o Biocant e a Adega
Cooperativa de Cantanhede, permite mostrar as vantagens da cooperacao entre este “novo” sector e

a economia local. Este é um exemplo que deve ser indutor de outros semelhantes.

Importa relembrar a caracterizacao do tecido empresarial local, de modo a poder compreender como

podera concretizar-se esta Linha Estratégica.

O sector econémico de Cantanhede caracteriza-se essencialmente pela diversidade de actividades
econdmicas. Embora com algumas grandes empresas do sector do material de transporte, fabrico de
produtos metalicos, industrias alimentares e construcao e com uma distribuicao fisica normalmente
confinada as quatro zonas industriais do Concelho, ndo se verifica uma clara predominancia de
nenhum dos sectores face aos restantes. Se o Comércio e a Construcao lideram no nimero de
Empresas e Sociedades, a Industria Transformadora destaca-se pelo volume de negdcios que gera e

pelo nimero de postos de trabalho.

Face a esta realidade importa consolidar os sectores econdémicos emergentes; promover a sua
articulacao com os tecidos econémico tradicionais, mais concretamente com as indUstrias ligadas a

agricultura; criar condicées, em termos fisicos e de capital humano, para o fomento das empresas
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existentes e para a instalacdo de outras, dando preferéncia as que se integram aposta em I&D e

exigindo que sejam respeitadoras dos principios de sustentabilidade ambiental.

Em suma, é fundamental a integracdo em redes de conhecimento, a lideranca de projectos de
inovacdo nos sectores estratégicos que conduzam a promocao nacional e internacional do

Concelho.
Perante tal situacao aposta devera ser:

e Consolidacao do sector da Biotecnologia, nao so pelos investimentos ja previstos, que para
tal contribuirdo (CNC e Biocant 2), mas também pelo factor de diferenciacao e afirmacao
nacional e internacional que representam para o Concelho, promovendo a sua
empresarializacao; (indicador: aumento do nimero de empresas do sector da Biotecnologia -

Metas: em 2010, 20 empresas, 200 empregos qualificados; instalacdo de empresas da area da

Biotecnologia fora do fora do Biocant - Metas: em 2020 5 empresas; 50 postos de trabalho)

e Promocado da competitividade do sector agro-industrial. Tal podera passar por: avaliacao
da pertinéncia de criacao de plataforma colaborativa entre o sector da Biotecnologia e o
sector agro-industrial local (trata-se de reconhecer a identidade agricola do Concelho
(horticolas na Gandara, vinha na Bairrada), procurando mecanismos que a tornem

inovadora e competitiva; atraccao de empresas do sector. (indicador: iniciativas de investigacdo de

parceria entre empresas locais e centros de tecnologia - meta - 2/ano; instalacdo de empresas da industria

alimentar - meta 2/ano; producao local??? )

e Promocao da formacédo profissional, inicial e ao longo da vida, enquadrada no estudo ja
em curso, que possibilite a criacdo de mao-de-obra técnica qualificada que constitua mais
valia para o actual sector empresarial do Concelho, mas também que seja factor de

atraccao de novas empresas;

e Criacao de condigbes fisicas adequadas a instalacdo de empresas. Tal deve passar pela
requalificacdo das zonas industriais existentes, dotando-as de servicos complementares,
tais como servicos de apoio a actividade econdmica, restauracdo, equipamentos
colectivos, infra-estruturas de telecomunicagdes, mas também pela criacdo de espacos de

incubacao de empresas;

e Concretizacao do Centro de Inovacao Empresarial;

e Gabinete de Apoio ao Investidor - “Via Verde Empresario” - entidade responsavel pela

dinamizacao e acompanhamento da instalacao de empresa;

e Promocao do empreendorismo jovem.

10
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Para a concretizacao desta linha estratégica é fundamental a colaboracao de inimeros actores, desde

a Camara Municipal, agentes econdmicos, associacoes de desenvolvimento econdémico.

5.3.2 LINHA 2: Qualificar a Rede Urbana - criar condicées adequadas aos novos e actuais

residentes, na Cidade e no Concelho

“O objectivo de melhorar de forma sustentdvel a qualidade de vida dos portugueses, impée a
implementacédo de opcdes consistentes nos dominios do ambiente, do ordenamento do territério e do
desenvolvimento regional, reforcando a sua integracdo com todos os sectores de actividade
econdmica, e contribuindo para a utilizacdo sustentdvel dos recursos naturais, dos transportes, da

energia e da qualificacéo do sistema urbano e das cidades”.

Estratégia de Lisboa 2005-2008.

A promocao da qualidade de vida, assente na sustentabilidade dos territorios, é designio genérico da
gestao municipal. Em Cantanhede, mais concretamente, esse designio assenta em dois pressupostos
articulados entre si: a preservacao das caracteristicas actuais do Concelho, em termos de qualidade
ambiental e paisagistica e na procura de dotar o territério de condicdes de suporte a sua “pujanca”

economica.

Para tal podera olhar-se para o territdrio concelhio em duas perspectivas: a Cidade de Cantanhede,
enquanto centro polarizador do Concelho e até da Regido; a area envolvente, constituidas pelas vilas
de Anca, Febres e Tocha e por um largo conjunto de lugares, de caracteristicas mais dispersas e de
maior articulacao com o meio natural. Ambas as partes sao importantes na procura de qualificacao da

rede urbana e da projeccao do Concelho.

Relativamente a Cidade ha que tirar proveito dos aspectos diferenciadores associados a uma cidade
média e preparando-a para os desafios de futuro relacionados com a nova economia que cada vez
mais se consolida localmente, conjugando os atractivos de uma “cidade grande” (emprego
qualificado, espacos publicos de qualidade, acesso a equipamentos colectivos, bens e servicos,
eventos e espac¢os culturais), com os de uma “cidade pequena” (qualidade ambiental, facilidade na

mobilidade, habitacdo a precos acessiveis, relacdes sociais de proximidade).

Relativamente a zona envolvente ha que salvaguardar as suas caracteristicas naturais e a sua
qualidade urbanistica, procurando, de forma racional, dota-las dos servicos necessarios a vida

quotidiana e a sua articulacao com a Cidade e outros espacos de emprego e de servicos.

Perante tal situacao aposta devera ser:

o Qualificacdo da Cidade de Cantanhede, através da intervencao nos seus espacos mais de
referéncia, nomeadamente no conjunto Parque Expo-Desportivo/ Quinta de S. Mateus,
incluindo o Mercado Municipal. O futuro Park-Expo devera constituir um espaco

multifuncional que permita nao sé a realizacdo dos eventos existentes, mas também a

11
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promocao de outros. O Parque de S. Mateus, futuro espaco verde de referéncia da Cidade,

representara um salto qualitativo para a sua vivéncia e fruicao;

. Conclusao e aplicacdo do Projecto de Mobilidade Sustentavel, iniciando-se com a

construcao da Ciclovia Externa de Cantanhede

o Aplicacao e/ou finalizacao dos instrumentos sectoriais - Carta Educativa, Carta Desportiva

e Carta Social.

) Avaliacao da capacidade de fixacao de residentes do Concelho, procurando satisfazer as
necessidades de futuros residentes, face aos investimentos em curso, que irdo promover a
oferta de emprego qualificado no Concelho e, consequentemente, a possibilidade de

fixacao de novos residentes.

. Valorizacdo Ambiental: tendo em consideracdo o patrimonio natural e construido é
essencial a sua valorizacdo possibilitando o seu usufruto como espaco colectivo para os
residentes e visitantes. Deve ser assegurada a complementaridade entre espacos mais

formais existentes na cidade e espacos informais caracteristicos do meio rural;

. Identificacdo e marcacao de percursos pedonais/ciclaveis que permitam articulacao entre
as os varios lugares e freguesias do Concelho, procurando atenuar os efeitos da dispersao

do territorio Rede Cantanhede.

5.3.3 LINHA 3 - Promover o Turismo e a Cultura: valorizar recursos endégenos e os eventos culturais

diferencidores

A afirmacao de Cantanhede passa também pela valorizacao dos seus elementos enddgenos e dos seus

eventos culturais, que constituem um dos “cartdes de visita” do Concelho.

Elementos tais como o Vinho de Cantanhede, a Pedra de Anca, a Praia da Tocha, ou eventos tais
como a Expofacic, o Dixieland ou o Folk sao automaticamente referenciados a Cantanhede, pelo que

o desenvolvimento global do Concelho nao podera deixar de passar também pela sua valorizacéo.

Ha muitos outros eventos a acontecer em Cantanhede: a Feira do Bolo de Anca, a Feira do Tremoco,
a Feira da Batata Assada n’Areia, o Encontro Nacional de Gaiteiros, a Feira Tapas & Papas, a Mogav, o
Festival do Leitdo. A oferta é em quantidade e qualidade, o que ha a melhorar é a organizacao da sua

divulgacao.

Efectivamente, no portal da Camara Municipal de Cantanhede, nao obstante a existéncia de um link
para a Agenda Cultural, de periodicidade bi-mensal, nao existe portal que agrupe num Unico local, a

oferta turistica e cultural (eventos e equipamentos).

Relativamente aos eventos referidos, ha ainda que referir a necessidade de qualificacdo dos espacos
onde acontecem, ja mencionada anteriormente. Tal intervencao sera decisiva para a valorizacao dos

mesmos e até para a promocdo do Concelho, possibilitando ainda a realizacdo de outros. Importa

12
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ainda procurar accoes que prolonguem os efeitos desses eventos. Mais concretamente, sera de pensar

em espacos onde o jazz ou o folclore possam “acontecer” com maior periodicidade.
Para tal ha que procurar:
e Organizar a informacé&o sobre a oferta cultural e turistica existente no Concelho;

e Definir novas abordagens culturais para o territério, alinhadas com diferentes publicos-alvo;

e Criar espacos adequados a realizacdo dos eventos existentes (Expofacic, Dixieland),

permitindo a promocao de outros;

e Identificar e promover as atraccoes turisticas do Concelho, nomeadamente as que
se reportam as condicoes ambientais do Concelho (praias de mar e praias de rio) e
aos seus elementos diferenciadores, nomeadamente Pedra de Anca e Vinho de

Cantanhede;

e Promover iniciativas locais de promocao cultural que prolonguem os efeitos dos

eventos singulares.

5.3.4 Sintese

A Visdo e as linhas de orientacdo estratégica estabelecem-se em estreita correlacao com as politicas
nacionais e regionais pré-estabelecidas, assegurando o alinhamento com as metas de desenvolvimento

definidas a escala supra-local, para as quais devem contribuir.

A concretizacao da Visdo e das linhas de orientacdo estratégica apontadas depende da mobilizacao de
recursos em trés dominios de accao: pessoas, sectores estratégicos e infra-estruturas, sendo evidente
que o sucesso do Plano de Desenvolvimento depende da capacidade de os organizar em torno de
objectivos e projectos mobilizadores, conducentes a resultados convenientemente monitorizados,

alimentadores de ciclos de melhoria.

13
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Gestao de Meios Gestdo de Resultados
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Figura 5: Modelo unificador da estratégia.

Fonte: SPI.

Nos pontos seguintes do presente relatoério, tendo por base a Visao e as linhas de orientacao
estratégica propostas, sdo identificadas as métricas aplicaveis a monitorizacdo do sucesso do Plano de
Desenvolvimento, da carteira de projectos e sua implementacdo e do sistema de gestao e
acompanhamento que é proposto. Os trés dominios de accdo identificados - pessoas, sectores
estratégicos e infra-estruturas, estardao sempre presentes na organizacdo da correspondente

informacao, em conformidade com o modelo unificador acima retratado.

6. CONCRETIZAGAO DA ESTRATEGIA | CARTEIRA DE PROJECTOS MOBILIZADORES
6.1 CARTEIRA DE PROJECTOS

A concretizacdo da estratégia de desenvolvimento local sera efectuada de modo transversal as trés
linhas estratégicas, devendo ser dada prioridade a iniciativas que se traduzam em contributos
positivos para o maior nimero de sectores e elementos estratégicos. Os projectos mobilizadores no
dominio dos sectores estratégicos sdo particularmente relevantes a este nivel, ao ter por objectivo
dotar o territério de capacidade de producao de conhecimento e de capacidade tecnoldgica orientada

para as necessidades da base econémica local.

Em seguida apresenta-se a caracterizacao de cada um dos 13 projectos mobilizadores identificados.

14



Plano de Desenvolvimento do Municipio de Cantanhede

Tabela 1. Listagem dos projectos mobilizadores propostos para Cantanhede.

Numero . - . o
Projecto Designacao do Projecto Acrénimo
PESSOAS

SECTORES ESTRATEGICOS
INFRA-ESTRUTURAS

RESULTADOS INTEGRADOS

Fonte: SPI.
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Linha Estratégica I. Dinamizar a Economia de Base Tecnolégica:
Aposta na Biotecnologia e na capacidade de Inovacao

Dominio Pessoas QualificaR

Programa para a qualificagao

da populacao residente

Objectivos

Os baixos niveis de formacao e qualificacdo da populagao activa residente que actualmente se verificam
podem constituir-se como um ponto de bloqueio do desenvolvimento local se nao forem estabelecidas

medidas urgentes. Sera assim essencial promover um programa de formacao e qualificacdao de modo a:

e Reforcar as competéncias da populacao nos sectores estratégicos;

e Promover percursos de formacao que facilitem a integracao de activos qualificados no mercado de
trabalho;

e Estimular a formacéo continua;
e Estimular a adaptacao dos activos a novas ofertas de trabalho, potencialmente mais qualificado;
e Estimular a criacdo de novas empresas em areas ligadas aos sectores estratégicos.

Descricao

Criar cursos de formacao a leccionar no Concelho, que respondam a necessidades evidenciadas nos sectores
estratégicos, com um modelo de formacao inovador, definido com base em experiéncias europeias positivas
e cujo plano curricular seja definido com a participacao do tecido empresarial, instituicoes de ensino e

outras entidades locais de relevo.

Actividades a Desenvolver

e Elaboracdao de um diagnodstico detalhado de necessidades de formacao e qualificacao para a
dinamizacdao da base economica local, devendo haver especial enfoque na mobilizacao para o

desenvolvimento dos sectores estratégicos;

e Formatacao detalhada do programa, de acordo com o diagnostico elaborado, incluindo as matérias a

abordar, a calendarizacao, as entidades a envolver em cada accao e os resultados esperados;
¢ Divulgacao da iniciativa junto da populacao do Concelho, escolhendo os canais mais eficazes;

e Desenvolvimento, com a participacao de especialistas, do modelo de formacao, dos planos

curriculares/agendas das accoes;

e Seleccao de boas praticas ligadas aos sectores estratégicos a visitar no Pais e em paises europeus no
ambito das acgoes;

e Definicao dos formadores/intervenientes para as accoées, que possam envolver quadros de empresas e

consultores externos;

e Definicao de conteldos para apostas em e-learning, focalizadas em areas de formacao adequadas aos
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sectores estratégicos (industria, inovacao, agricultura).

Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Escola Técnico Profissional de Cantanhede (E.T.P.C.), Escolas
Secundarias, Ministério da Educacdao, AMBM, Associacdes sectoriais, IEFP, Ministério do Trabalho e
Solidariedade Social, ADELO

Duracdo do Projecto

I O A I I B R
—
—

Velocidade
Cruzeiro

Estimativa Or¢camental

Projectos Ancora
Centro de Inovacao Empresarial

Fontes de Financiamento

Obs. Programas do Ministério da Educacao que possam vir a existir.

PO Potencial Humano
Métricas de Sucesso

e Aumento do nivel de instrucao da populacao, fazendo-o convergir com as médias nacionais;
e  Aumento do n.° de pessoas com formacao nos sectores estratégicos, em 10% ao ano;
e  Diminuicdo do nimero de desempregados em 2% ao ano;

e  Realizacao de 2 visitas por ano a casos exemplares em que a formacao determinou o crescimento e o aumento
da competitividade.

Exemplo Inspirador

Linha Estratégica I. Dinamizar a Economia de Base Tecnoldgica:
Aposta na Biotecnologia e na capacidade de Inovacao

. Jovem
Dominio Pessoas

Empreendedor

P2

Programa Empreendedorismo Jovem
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Objectivos

Criar as bases para que Cantanhede encontre no seio da sua populacdao novos empreendedores. Nesse
sentido, a sensibilizacao e educacao para valores estratégicos como o empreendedorismo, o optimismo, a
ética, a confianga, o risco, a inovacao e a criatividade devem ser trabalhados o mais precocemente possivel.
Promover uma cultura de valores estratégicos € determinante para a melhoria do padrao comportamental da
sociedade, de hoje e de amanha, comecando desde o inicio do percurso escolar e prosseguindo ao longo da

vida, tornando-se essencial:
Sensibilizar e motivar os docentes para a importancia do ensino para os valores estratégicos;

Despertar o interesse das varias camadas etarias da populacdo em aprender e cultivar os valores

estratégicos;

Fomentar as parcerias entre instituicoes de ensino, tecido empresarial e tecido associativo para a

promocao desta cultura.

Descricao

Desenvolver e integrar nas actividades escolares, em edicoes anuais, um conjunto de accoes para a
comunidade educativa e para a populacdo em geral, visando a promocao de uma cultura de valores
estratégicos, nomeadamente acgdes de sensibilizacao, de animacao, de formacdo e de interaccao com o

tecido empresarial e associativo.

Actividades a Desenvolver

Delinear programas de intervencao ao nivel do pré-escolar, 1° ciclo, 2° e 3° ciclos do basico, ensino

secundario e ensino superior:

e Formatacao detalhada do projecto, incluindo as matérias a abordar, de acordo com a populacgao alvo,

a calendarizacgao, as entidades a envolver em cada accao e os resultados esperados;
e Concepcao e disponibilizacdo de materiais didacticos de apoio nestas tematicas;
e Promocao de accoes de formacao de professores;

e 1°, 2° e 3° ciclos ciclo do ensino basico - Lancamento de programas de criacao de pequeno negdcio:
os alunos constituem equipas que irao seleccionar/conceber um produto a ser comercializado, com a

contabilizacao de custos e proveitos associados a essa comercializacao;
e Secundario e superior: criacao de concursos de ideias de negocio;

e Visitas a empresas e casos de sucesso de exploracao e inovacao nos sectores de actividade

diferenciadores;

e Visitas de empresarios e quadros de empresas a escolas;
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¢ Criacao de sistemas de geminacao escola/empresa;

e Dinamizacao de espacos de aprendizagem complementares, em todos os graus de ensino,
direccionados para dar a conhecer e sensibilizar criangas/jovens para os sectores estratégicos e sua
importancia no Concelho de Cantanhede (visitas de estudo, area projecto, exemplos ilustrativos,

palestras com oradores convidados, etc.);

e Criacao de calendario internacional nas escolas do Concelho, assumindo a multiculturalidade como

uma mais-valia na educacao dos mais novos, com semanas dedicadas a diferentes paises.
Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Juntas de Freguesia, Ensino pré-escolar, Ensino Basico, Ensino

Secundario, Ensino Profissional, Ministério da Educacao, AMBM, Associacdes sectoriais.

Durag¢do do Projecto

e O O L
I 0 0 L R I N L

Cruzeiro

Estimativa Or¢camental

Projectos Ancora

Fontes de Financiamento
Programas do Ministério da Educacao que possam vir a existir (ex.: empreendedorismo nas escolas).
Métricas de Sucesso

e Ter, no minimo, uma iniciativa relacionada com educacao e formacao para os valores estratégicos

por semestre;

e Fazer convergir as médias de classificacdo em exames nacionais do ensino basico e secundario nos

Concelhos com o Distrito;

e Aumentar o nivel de satisfacao dos municipes em 10% ao ano.
Exemplo Inspirador

Programas de educacdo para o empreendedorismo, nas escolas secundarias e profissionais, com objectivo de
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“evangelizar” o espirito empreendedor e de incentivar o espirito de iniciativa, de cooperacao e de
competitividade entre os jovens, actuando ao nivel da mudanca de atitudes e comportamentos sociais dos

que podem ser os futuros empresarios:

e Espanha - Federacion Canaria de Desarrollo Rural: http://www.laescuelaemprende.org/.

Irlanda: http://www.juniorachievement.ie/.

e Reino Unido - Durham: Special Project to Implement Children’s Elections (SPICE) - estimular os
valores da cidadania: http://crc.rocktimeweb.net/Uploads/SPICE_FileFile FILE1471.pdf.

o RS4E - Roadshow for Entrepreneurship - http://www.rs4e.com/portal - Madeira.

ha Estratégica I. Dinamizar a Economia de Base Tecnoldgica:
Aposta na Biotecnologia e na capacidade de Inovacao

P3 Programa de Formacéao-Accao para
Quadros de Empresas

Objectivos

Criar um programa que envolva as componentes de formacdo e de consultadoria técnica, visando o
desenvolvimento de competéncias em areas importantes para a competitividade das empresas do Concelho,
o0 aumento da eficiéncia na gestao de processos de inovacao, a iniciacao/consolidacdo de processos de
internacionalizacdao e a criacao de um ambiente favoravel ao estabelecimento de parcerias entre as

empresas participantes. Deste modo ira procurar-se

e Melhorar a qualificacao dos recursos humanos das empresas de Cantanhede, nomeadamente em

tematicas ligadas a gestdo, inovacao e internacionalizacao;

e Aumentar as capacidades internas das empresas das empresas de Cantanhede, tornando-as mais

competitivas e inovadoras.

Descricdo

Este programa devera acolher no minimo dez formandos por ano, que irao participar em 8 seminarios ao
longo deste periodo, nos quais serao tratados temas como: inovacao - conceitos, geracao de ideias,
avaliacao e seleccao de ideias, gestao de projectos de inovacao, inovacao e qualidade, gestao da mudanca,
gestdo e controlo financeiro, marketing e comunicacdo, internacionalizacao, TIC, mercados, logistica,
negociacdo, legislacdo comercial internacional, culturas de negécio, entre outros. Os participantes na
formacao deverao ser preferencialmente quadros das empresas, com capacidade de decisao, actuando-se,
assim, directamente sobre os actores chave, aqueles que tém o poder de provocar um maior efeito

multiplicador do projecto.
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A par da formacao sera prestada consultadoria por empresa, que procurara também transmitir competéncias
para a gestao do negocio, gestdao da inovacao, identificacdo de oportunidades de financiamento e que
podera ser especialmente Gtil no estudo de mercados e na definicao de estratégias de internacionalizagao. A
metodologia deste programa assenta num conceito de formacao-accao, integrando momentos de
diagnostico, formacao em sala e actuacao directa nas empresas, e motivando o desenvolvimento de planos
de mudanca/modernizacao empresarial para resolucao dos problemas reais detectados.

O programa devera procurar promover a insercao de mestres e doutores nas empresas, preferencialmente

ligados a ESTGOH, que possam desenvolver os seus trabalhos académicos no interesse das mesmas.
Actividades a Desenvolver

e Formatacao detalhada do programa incluindo os critérios de seleccao das empresas participantes, as
tematicas a abordar, a calendarizagdao, os formadores/consultores a envolver e os resultados

esperados, etc.;
e Divulgacao do programa junto das empresas do Concelho;
e Abertura de fase de candidaturas;
e Seleccao das empresas a participar no programa;
e Organizacao de seminarios de formacao sobre as tematicas identificadas;

e Prestacao de consultadoria, junto de cada empresa.
Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Juntas de Freguesia, AEC, ADELO, CEC, AMBM, Ministério do Trabalho e
Solidariedade Social, Tecido Empresarial, Empresas de Formacao

Duragdo do Projecto

B N I I B R B R

concepszo ----

Cruzeiro

Estimativa Or¢camental

Projectos Ancora

Fontes de Financiamento
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PO Potencial Humano
Métricas de Sucesso

¢ N°de edicoes do programa;

¢ N° de empresas e de formandos envolvidos;

¢ N° de iniciativas empresariais relacionadas com as areas do programa;
¢ Nivel (%) de mao-de-obra qualificada nas empresas do concelho;

e Evolucao do volume de negocios das empresas abrangidas.
Exemplo Inspirador

Programa Gerir:

Promovido pelo IAPMEI com o apoio do POEFDS (Programa Operacional Emprego, Formacao e
Desenvolvimento Social), o Programa Gerir tem como objectivo contribuir para o aumento da capacidade
de gestao e da competitividade das PME, através de accoes de formacao e consultadoria aplicada as

empresas:

URL: http://www.iapmei.pt/iapmei-ins-01.php?tema_id=4&tema_sub_id=27.

Linha Estratégica |. Dinamizar a Economia de Base Tecnolégica:
Aposta na Biotecnologia e na capacidade de Inovacao

Dominio Sectores Estratégico BioLoc

P4 Programa de consolidacao do
cluster da Biotecnologia

Objectivos

O objectivo deste projecto é a concretizacao dos designios que estiveram na base do Biocant, ou seja
desenvolvimento de um parque tecnoldgico especializado na area da Biotecnologia. Na génese do parque
tecnoldgico, o Centro de Investigacdo e Desenvolvimento, ja existente, assumiria o papel de ancora do
projecto, disponibilizando ao mercado tecnologia avancada e recursos humanos qualificados, devidamente
preparados para desenvolver 1&D na area de Biotecnologia, prevendo-se ainda a instalacao de empresas e
iniciativas ligadas a investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, producdo industrial com base em

conhecimento avancado e consultoria e servicos avancados de base cientifica na area da Biotecnologia.

Descricao
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Actividades a Desenvolver

Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, ABAP, AMBM, Associacdes sectoriais, Centro de Neurociéncias e Biologia

Celular da Universidade de Coimbra, CEC

Duragdo do Projecto

I 0 O 0 I B I

Vi e
Cruzeiro

Estimativa Or¢camental

Projectos Ancora

Fontes de Financiamento

Métricas de Sucesso

e N°de edicoes do programa;

e N°de empresas e de formandos envolvidos;

. N° de iniciativas empresariais relacionadas com as areas do programa;
e Nivel (%) de mao de obra qualificada nas empresas do concelho;

e  Evolucdo do volume de negocios das empresas abrangidas.

Exemplo Inspirador
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Linha Estratégica I. Dinamizar a Economia de Base Tecnolégica:
Aposta na Biotecnologia e na capacidade de Inovacao

Dominio Sectores Estratégico InvestCant

72 Gabinete de Apoio ao Investidor

Objectivos

e Criacao de estrutura organizada de interface entre a Camara Municipal e os potenciais investidores no

Concelho;
e Agilizar o processo de instalacao de novas empresas no Concelho;
e Apoiar as empresas do Concelho a nivel técnico, legal e financeiro;
e Incentivar o empreendedorismo no Concelho;
e Facilitar e apoiar a submissao de candidaturas a programas nacionais e internacionais;
e Divulgar o potencial do Concelho junto de potenciais investidores;
e Apoiar e incentivar o tecido empresarial a integrar os programas de qualificacado da populacao;

e Gerir os parques industriais do Concelho;

Descricdo

Criar um Gabinete de Apoio ao Investidor, que tenha como missao a prestacao de assisténcia no processo de
criacao de novas empresas, bem como a promocao e divulgacao das oportunidades de investimento no

Concelho de Cantanhede junto dos potenciais investidores.

Actividades a Desenvolver

e Implementacao, gestao e monitorizacao do Plano de Desenvolvimento;

e Organizacdao de eventos, como jornadas de disseminacao, conferéncias e seminarios, em tematicas

ligadas as empresas da regiao, junto de potenciais investidores e das instituicoes de ensino e formacao;

e Promocao de reunides de “diplomacia econémica” com grupos econdémicos, instituicoes publicas e

potenciais investidores;

e Criacao de diferentes tipos de materiais de divulgacao, nomeadamente brochuras e um Plano de Apoio

ao Investimento;

e Apoio as empresas na preparacao de candidaturas a programas nacionais e internacionais de

financiamento como por exemplo o QREN;

e Definicao de sistemas de incentivo, como por exemplo abertura de um programa de micro-crédito para
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a criacdao de novas empresas no municipio, em colaboracdo com entidades bancarias. Este programa
pode também ser articulado com os sistemas de financiamento disponibilizados por intermédio do
Conselho Empresarial do Centro (CEC), em particular pelo Centro Venture - Sociedade de Capital de
Risco, S.A. (parceria entre CEC, Camara de Comércio e Indistria do Centro e Banif - Banco de
Investimento, S.A.), que gere fundos de capital de risco para a aposta em PME com elevado potencial

de crescimento e valorizacao;

e Criacao de um sistema de acompanhamento na criacao de novas empresas, com apoio no decorrer de
todo o processo (administrativo, licenciamento urbanistico) e simplificacdo - via verde para empresas

em Cantanhede;
e Gestao dos parques industriais do Concelho;

e Criacao e gestao de Concursos de Ideias de Negocio.

Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, AEC, CEC, ADELO, Tecido Empresarial

Duracdo do Projecto

- 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Concep

Arranque
Velocidade
Cruzeiro

Estimativa Or¢amental

Projectos Ancora

Fontes de Financiamento

PO Centro: Regulamento Sistemas de Apoio A Modernizacdo Administrativa

PDR: Ainda sem regulamento. Eixo 3 - Qualidade e vida nas zonas rurais e diversificacao da economia rural.
Medida 3.3. - Aquisicdo de competéncias e animacgao para o desenvolvimento local.

Métricas de Sucesso
e Diminuicao do tempo médio de aprovacao dos pedidos de licenciamento de novas empresas em 10%

ao ano;
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e« Aumento do nimero de sociedades criadas em 10% ao ano;

e Aumento do nimero de candidaturas a programas nacionais e internacionais de financiamento em

10% ao ano.
Exemplo Inspirador

AMIGaia - Agéncia Municipal de Investimento:

Em 2006 a Camara Municipal de Gaia criou a AMIGaia - Agéncia Municipal de Investimento com a missao
de atrair e facilitar a instalacao de novas empresas no Concelho. Esta Agéncia tem o estatuto juridico de
uma Empresa Municipal e orienta a sua accdo na mira de trés objectivos estratégicos: o apoio a inovacao
tecnoldgica, o fomento da modernizacao e expansao do tecido econémico local e o estimulo da relacao

amigavel entre o investimento empresarial e o meio ambiente.

URL: http://www.amigaia.pt/home.php.

I. Dinamizar a Economia de Base Tecnologica:
Aposta na Biotecnologia e na capacidade de Inovacao

Dominio Sectores Estratégicos Agrolnov

Plataforma de inovagéao para o
sector agro-industrial

Objectivos

e Estimular a inovacao e a competitividade no sector primario, principalmente a producao

vitivinicola, ahorticola e a producao de leite;
e Promover, num ponto Unico, 0 acesso a inovacao, tecnologia, informacao e saber;
e Criar canais simplificados de transferéncia de saber entre agentes - investigacao/empresas;
e Aumentar a visibilidade e a atractividade deste territorio, como centro de inovacao e boas praticas;

e  Apoiar iniciativas empresariais no sector primario, premiando a inovacao, a competitividade e a

criacao de emprego qualificado.

Descricao
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Criar uma plataforma de transferéncia de conhecimento potenciadora da inovagao no sector agro-alimentar,
através do trabalho conjunto entre o tecido empresarial, a autarquia e instituicoes do Sistema Cientifico e
Tecnologico Nacional (SCTN). Sendo um servico integrado de suporte a inovacao, devera dispor de um
espaco fisico, onde sejam promovidas reunides de progresso e se torne possivel fazer a prototipagem e teste
de novos conceitos e produtos, promovendo uma transferéncia efectiva de saber entre investigacao e tecido
empresarial. Em Cantanhede, a qualidade e o potencial de varios produtos agricolas e a presenca de diversos
organismos vocacionados para a investigacao, torna este espaco num excelente palco para a inovacao no
sector primario. O desenvolvimento de um Polo de Competitividade e Tecnologia associado ao mundo rural -
“Centro da Terra” corresponde a constituicao de uma plataforma de exceléncia para o sector primario neste
territorio, formada por uma rede de espagos multifuncionais de inovacao e de apoio a iniciativa privada.
Esta estrutura constituira um interface por exceléncia entre a pratica, a ciéncia e a adaptacao continua as

novas necessidades de mercado.
Actividades a Desenvolver

e Definicdo da estrutura territorial e estudo de prospeccao de localizacao do “Agrolnov” e elaboracao do
estudo de localizacao das varias pecas fundamentais, que a seguir se descrevem, numa légica de rede e

com um projecto de sinalética de suporte;

e  Estabelecimento de parcerias com a Direccao Regional de Agricultura e Pescas do Centro - Estacao
Vitivinicola da Bairrada, com as instituicoes de ensino superior da regidao, nomeadamente com a Escola

Superior Agraria de Coimbra, para identificacao e definicao das unidades de IDI a sediar no “Agrolnov”;
e  Promocao e divulgacao do “Agrolnov” a nivel regional e nacional - estratégia de marketing;
o Divulgacao do projecto junto da populacao, do tecido empresarial e de associacées empresariais;
o Divulgacao do projecto junto das instituicoes da Regiao;

e Criacao de um Nucleo de Competéncias em IDI dos produtos da terra (NCPT), concentrando o saber e
a investigacdo produzida em diversas instituicoes numa logica de clusterizacdo do sector primario

regional, sendo que para tal seria fundamental:

e Juntar a mesma mesa os varios agentes do conhecimento, nomeadamente, as instituicoes de
ensino e investigacao existentes na regiao e os investidores locais que operam no sector

(empresarios do sector vitivinicola, fruticola, agropecuaria, etc.);

e Identificar projectos de IDI estruturantes e Promover parcerias publico-privadas, mobilizando

agentes nacionais e internacionais;

e Criacdao de um Centro de aconselhamento de negdcios agrorurais (CA), onde, num balcao Unico se
possam encaminhar os novos investidores e empreendedores, com informacdao permanentemente
actualizada sobre tendéncias dos mercados globais, novas regulamentacdes, incentivos e com apoio ao
estabelecimento de parcerias, disponibilizando a investigacao produzida no NCPT e dando o feedback

das necessidades locais de IDI ao mesmo;

e Criacdao de uma Rede de Espacos para Experimentar e Inovar (REIl), constituida pelas exploracoes

agricolas que desejam assumir-se como locais de inovacao e reinvencao do sector;
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e Criacao de uma Plataforma Formal de Transferéncia de Saber - Agro Formacao, com cursos de formacao
e qualificacdo para o sector primario, organizados anualmente, e que permitam aos agentes locais uma
actualizacao de conhecimentos praticos e uma constante adaptacao as novas exigéncias de mercado.
Este é mais um dos canais possiveis de transferéncia de saber, que devera ser articulado com o CA;

e Desenvolvimento de suportes de divulgacao das actividades do Centro da Terra e definicdo de uma
agenda de eventos para publicos especializados e, publico em geral, onde se mostra a nova face do

mundo agro rural - brochuras, site, etc.;

e Criacao do prémio Agro negocio - a atribuir a ideia de negocio mais inovadora testada na REl e que se

podera instalar no Centro de Experimentacao e Reconversao de Negocios.

Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Adega Cooperativa de Cantanhede, Biocant Park, Tecido Empresarial,

Associagoes Sectoriais, ADELO, Instituicoes de IDI, Escola Superior Agraria de Coimbra

Duracdo do Projecto

=
—

Velocidade
Cruzeiro

Estimativa Or¢amental

Projectos Ancora

Fontes de Financiamento

PO Factores De Competitividade: Regulamento Sistemas de Incentivos a Investigacdao e Desenvolvimento

Tecnologico.

PDR
Métricas de Sucesso

e Duplicar, até 2013, o nUmero de sociedades comerciais criadas no sector agricola;
e« Aumentar o investimento em IDI, do tecido empresarial ligado ao sector primario, em 10% ao ano;
e Aumentar o nimero de entidades e de produtos certificados na agricultura e pecuaria, em 10% ao ano;

e Aumentar o nimero de parcerias entre empresas, universidades/centros de investigacao e outras
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entidades do SCTN, em 5% ao ano;

e Aumentar o nimero de candidaturas elaboradas e aprovadas a programas comunitarios.
Exemplo Inspirador

Inglaterra - Stoneleigh Park “The home of rural excellence” - http://www.stoneleigh-

park.co.uk/zones/enterprise.html

Portugal - Centro Operativo e Tecnoldgico Hortofruticola Nacional - http://www.cothn.pt/ (tem como
objectivo promover o desenvolvimento da fileira hortofruticola nacional, especialmente através da
investigacao aplicada, melhoria do nivel de conhecimentos no sector, aprofundamento da cooperacao e das
parcerias nas areas da tecnologia e da organizacdo. Pretende promover uma maior aproximacao entre as

empresas e a investigacdo, bem como entre entidades publicas e entidades privadas).

lll. Promover o Turismo e a Cultura: valor
recursos endogenos e eventos culturais CoolCant

Sectores Estratégicos ou

Cantanhede Convida
Portal Cultura e Turismo

Organizar num Unico local toda a informacéao relativa a actividades, eventos e equipamentos culturais e

Objectivos

turisticos do Municipio de Cantanhede, que permitam a divulgacao actualizada e atempada da informagao.

Descricao

Criacdo de um sitio na Internet, com ligacao a partir do site www.cm-cantanhede.pt

Actividades a Desenvolver

Recolha e sistematizacao da informacao relativa a:
e eventos de realizacao permanente (Expofacic, Dixieland..);

e eventos esporadicos;
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e rotas e locais de interesse;
e grupos culturais, recreativos do Concelho e suas actividades.
Criacao de sitio na Internet.

Actualizacao permanente.
Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Juntas de Freguesia, Entidades responsaveis pela realizacao de por

eventos culturais

Duragdo do Projecto

Arranaue ----

Velocidade

Cruzeiro

Estimativa Or¢camental

Projectos Ancora

Fontes de Financiamento

Métricas de Sucesso

Aumento dos espectadores em eventos culturais - 10%/ano

Exemplo Inspirador

Portugal - Agenda Cultural do Municipio de Lisboa - http://www.agendalx.pt/

Portugal - http://www.panoramanet.info/ (agenda em suporte digital de acesso gratuito, que alberga a

oferta cultural de varios municipios).

Linha I. Dinamizar a Economia de Base Tecnolégica:
Aposta na Biotecnologia e na capacidade de Inovacao
Dominio Infra-estrutura

P8

Requalificacdo das Zonas Industriais
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Objectivos

e Ampliacao das zonas vocacionadas para o acolhimento empresarial centradas numa nova logica de
qualidade e prestacao de servicos de suporte a um tecido econéomico que se pretende inovador,

competitivo e empreendedor;
e Qualificacdo urbanistica das zonas industriais
e Fixacao no Concelho de Cantanhede de empresas qualificadas e ambientalmente “amigaveis”;
e Articulacao funcional dos espacos de suporte a localizacao empresarial;

o C(Criacao de vantagens competitivas para as pessoas ou micro e pequenas empresas que apostem nos
sectores estratégicos, satisfazendo as necessidades de espago, apoio logistico e legal,

consultadoria, formacdo, marketing, e acesso ao capital necessario ao seu desenvolvimento.

Descri¢do

Ampliacao e beneficiacao dos parques empresarias existentes com infra-estruturas e servicos especializados
de apoio a criacdo de negocios e outras infra-estruturas ou servicos complementares, nomeadamente
instalacoes de restauracdo, equipamentos para eventos/conferéncias e espacos verdes desportivos. O QualZI

devera fomentar a criacao de redes de cooperacao com instituicoes de I&D e com o projecto CEI.
Actividades a Desenvolver

1. Prioridades de intervencao no territorio:

e Ampliacdo e requalificacdo das zonas de localizacao empresarial existentes, com as devidas

adequacoes funcionais;

e Projecto e implantacdao da rede TIC para ligacao entre parques industriais (base de dados de
servicos disponibilizados, empresas sediadas, tratamento de contactos com novas empresas, gestao
de espacos e capacidade de prestacao dos servicos, monitorizacao da satisfacdo das empresas
sediadas).

2. Prioridades para o funcionamento:

o Definicao do Programa Funcional e Estrutura de Gestao do QualZl, articulando com outros

projectos;
e  Estudos prospectivos de empresas estratégicas;
e Elaboracao do guia de apoio ao investimento para o Concelho;

e Identificacao de apoios materiais e imateriais a disponibilizar a investidores que estejam instalados
ou que se pretendam instalar no Concelho de Cantanhede, por exemplo através da abertura de
protocolos com entidades bancarias para a identificacdo de incentivos e facilidades de

financiamento do investimento no Concelho e/ou abertura de uma linha de micro-crédito;
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e Protocolos com instituicoes de ensino e formacao com vista a criacdao de uma bolsa de emprego
especializado;

e Promocao e divulgacao do QualZl a nivel regional, junto de potenciais parceiros e clientes (tecido
empresarial e de associagdes empresariais) - estratégia de marketing;

e Integrar actividades do Quadros na implementacao e funcionamento do QualZl;

e Benchmarking nacional e internacional, interagindo com unidades de referéncia neste tipo de

iniciativas.
Entidades a Envolver

Duracdo do Projecto

O O A L
A 0 G B IR
T

Velocidade
Cruzeiro

Estimativa Or¢camental

Projectos Ancora

Fontes de Financiamento

Métricas de Sucesso

e Aumento do nimero de sociedades comerciais criadas em 10% ao ano;
e Aumento do nimero de postos de trabalho qualificados em 5% ao ano;
e Aumento do volume de negdcio das sociedades no Concelho em 10% ao ano;

e Aumento do numero de parcerias com empresas, universidades/centros de investigacao/outras
entidades do SCTN;

e Ter até 2013 todas as empresas instaladas no Concelho com uma pagina na internet;
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e Aumento da populacéo residente em 10% até 2013;
e Aumento do nimero de candidaturas elaboradas e aprovadas a programas de financiamento
comunitarios.

Exemplo Inspirador

Boutiques de Gestion :

Rede de incubadoras que tem como objectivo apoiar a criacao de pequenas empresas, orientar os
empreendedores e empresarios ao longo do processo de formagao da empresa e na sua gestdo e
disponibilizar conteldos formativos adaptados as necessidades. Participar activamente na revitalizacao

do tecido economico local € o mote de actuacao desta rede.

URL: http://www.boutiques-de-gestion.com/.

Dominio Resultados Integrados

P9 Centro de Inovacao Empresarial

Objectivos

Criacao de estrutura dedicada a formacao técnica e profissional, que possa constituir-se como centro de

recursos nao sé para formacao de base, mas também para formacao adaptada as necessidades das empresas.

Descri¢do

Corresponde a requalificacdao de uma antiga unidade industrial, com estrutura edificada em bom nivel de
conservacao, e que pode permitir um aproveitamento espacial exemplar para implementar um equipamento
destinado a formacgdo profissional e outras actividades complementares. O aproveitamento de sinergias
entre actividades empresariais e formacao tendo como estratégia a inovacao e desenvolvimento, pode
tornar este projecto, um espaco gerador de competéncias humanas, cientificas e tecnoldgicas adaptadas as

necessidades do tecido empresarial local e nacional.

Actividades a Desenvolver

Em termos de actividades base devem ser considerados como elementos fundamentais os seguintes:

e Centro de Formacao

33


http://www.boutiques-de-gestion.com/

Plano de Desenvolvimento do Municipio de Cantanhede

e Centro de Teletrabalho

e Centro de Apoio aos negocios

e Departamentos ou Delegacoes de organismos do Estado de apoio as Empresas e a Ciéncia e Tecnologia;

Em termos da componente de Inovacao sao de considerar as seguintes actividades a acolher:
e Centro de pesquisa e divulgacao da Inovacao
e Gabinete de Gestao de Contratos de Transferéncia de Tecnologia e dos resultados de 1&D

e Gestao de parcerias Empresas/Universidades/Estado/UE
Entidades a Envolver

Escola Técnico-Profissional de Cantanhede, CEC, AEC.

Duracdo do Projecto

I e e e i o ok ok o
L]

Cruzeiro

Estimativa Or¢camental

Projectos Ancora

Fontes de Financiamento

Métricas de Sucesso

e Aumento do nimero de sociedades comerciais criadas em 10% ao ano;
e Aumento do nimero de postos de trabalho qualificados em 5% ao ano;

e Aumento do volume de negdcio das sociedades no Concelho em 10% ao ano;

e Aumento do numero de parcerias com empresas, universidades/centros de investigacdo/outras

entidades do SCTN;

e Ter até 2013 todas as empresas instaladas no Concelho com uma pagina na internet;
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e Aumento da populacéo residente em 10% até 2013;

e Aumento do niumero de candidaturas elaboradas e aprovadas a programas de financiamento

comunitarios.
Exemplo Inspirador

Boutiques de Gestion :

Rede de incubadoras que tem como objectivo apoiar a criacao de pequenas empresas, orientar os
empreendedores e empresarios ao longo do processo de formacao da empresa e na sua gestao e
disponibilizar contetidos formativos adaptados as necessidades. Participar activamente na revitalizacao

do tecido economico local € o mote de actuacao desta rede.

URL: http://www.boutiques-de-gestion.com/.

I. Dinamizar a Econ
Aposta na Biotecnologia e na capacidade de Inovacao

Dominio Resultados |ntegrados Vivercantanhede

P10 Programa para a Promocgéao da
Centralidade Urbana de Cantanhede

Objectivos

e Fortalecer a cidade de Cantanhede como ancora do Desenvolvimento do sistema urbano concelhio e

regional;
e Valorizar e garantir sinergias entre a sede de Concelho e demais aglomerados de Cantanhede;

e Estruturar um novo ciclo de desenvolvimento socioeconémico e territorial concelhio no qual é vital o
apoio integrado e qualificacdao das fungbes urbanas, nomeadamente dos servicos e comércio de

proximidade, em estreita ligacao com politicas de intervencao no patrimoénio imobiliario devoluto;

e Assim sendo, o ViverCantanhede visa reforcar o papel de centralidade da Cidade de Cantanhede,
através da oferta de um espaco urbano dinamico e atractivo, dotado de boas acessibilidades, espacos
reabilitados, zonas de lazer e de cultura, espacos comerciais atractivos e revitalizados, e dotado de
funcoes urbanas de nivel superior capazes de atrair populacdao e actividades economicas. Para tal

acontecer sera essencial a intervencao integrada em todo o sistema urbano concelhio.

Descricao
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O ViverCantanhede pretende assumir-se como um instrumento de revitalizacao e de intervencao urbana.
Este projecto pretende impulsionar o desenvolvimento econémico e a reabilitacao e revitalizacao da Cidade
de Cantanhede, complementarmente a intervencao nos restantes aglomerados Cantanhedenses. O
ViverCantanhede procura responder proactivamente ao desafio de tornar a Cidade numa referéncia em
termos de qualidade das suas funcoes - seleccionar funcdes e locais ancora, definir modelos espaciais,
garantir o processo de refuncionalizacao dos espacos e criar um sistema de incentivos, promocao/marketing

e gestao dos mesmos.
Actividades a Desenvolver

1. Prioridades de intervencao imaterial:

e C(Criacao de um plano de accdo que estruture todo o processo de implementacao do

ViverCantanhede:

o Levantamento dos principais constrangimentos e ameacas ao desenvolvimento e expansao da
Cidade;

o Processo negocial para aquisicao dos imoveis e terrenos;

o Levantamento do estado de conservacao e habitabilidade dos edificios com interesse

historico e arquitectonico;
o Processos de obras de reabilitacao de edificios e espagos publicos;
o Plano de Incentivos para atraccao de comércio e servicos de bens raros;
o Plano de Incentivos para novos residentes e locais - estratégia de marketing;

e Divulgacao do projecto junto da populacao (local, regional e nacional), fomentando um clima de
tolerancia, colaboracao e abertura - estratégia de marketing;

e Apoio a refuncionalizacdo, reabilitacdo e revitalizacdo urbana pela definicao de estratégias de
localizacao das actividades no seu interior;

e Revitalizacao social, cultural e econémica dos espacos de consumo no centro da Cidade;

e Promover estratégias de cooperagdo, com os concelhos vizinhos e a constituicao de redes,
promovendo Cantanhede como uma cidade dotada de massa critica suficiente para atrair e

desenvolver novas funcées urbanas.

2. Prioridade de intervencao material:

e Concretizacao dos projectos Park-Expo (espaco de eventos multi-funcional) e Parque de S.

Mateus (espaco verde urbano);

e Conclusao do Parque Desportivo de Cantanhede

Entidades a Envolver
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Camara Municipal de Cantanhede, AMBM, Junta de Freguesia de Cantanhede, CCDR Centro

Associacoes sectoriais e tematicas, MAOTDR

Durag¢do do Projecto

_ 2009 2010 2011 2012 2013

Estimativa Or¢camental

Projectos Ancora

Fontes de Financiamento

Métricas de Sucesso

e Aumento da populacao residente em 10%, até 2013;

e Aumento do indice de satisfacao dos municipes, em 10% ao ano.

e Aumento do Indicador do Poder de Compra em 5% ao ano;

e Aumento do nimero de estabelecimentos comerciais e diversidade da oferta;

e Aumento do nimero de fungdes urbanas.

Exemplo Inspirador

I. Dinamizar a Economia de Base Tecnologica:
Aposta na Biotecnologia e na capacidade de Inovacao

m Resultados Integrados

Programa de Marketing Residencial

Objectivos
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Aumentar a competitividade e atractividade residencial do Concelho.

Descricao

Consiste na identificacao da capacidade actual (perspectiva estatica e estratégica) do Territorio em atrair
residentes e operacionalizacao de uma imagem futura (perspectiva dinamica e tactica/operacional), através
da resolucao/minimizacao de potenciais debilidades e valorizacao das potencialidades do Concelho,

enquanto espaco para residir.
Actividades a Desenvolver

Este projecto consiste num plano que, no essencial, engloba as seguintes tarefas:

e Abordagem aos Intervenientes Locais (caracterizacao do suporte territorial, mercado imobiliario, oferta

de bens e servicos)
e Identificacdo de Componentes do Territorio - Elementos de Identidade e de Diferenciacao
e Analise do Mercado Imobiliario
e Analise da Oferta Territorial Concorrente
e Andlise SWOT e Cenarios de Futuro
o Definicao da Visao e Objectivos Estratégicos
e Benchmarking Internacional
e Intervencao sobre os aspectos a corrigir/melhorar
e Conclusao do Plano de MKTRes

e Accoes de Promocao

Entidades a Envolver

Camara Municipal de Cantanhede, Empresas imobiliarias, Empresas de Construcao

Duragdo do Projecto

I S e e e i i ok o o mon

Cruzeiro

Estimativa Or¢camental
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Projectos Ancora

Fontes de Financiamento

Métricas de Sucesso

e Aumento da populacao residente em 10%, até 2013;

e Aumento do indice de satisfacao dos municipes, em 10% ao ano.

e Aumento do Indicador do Poder de Compra em 5% ao ano;

e Aumento do nimero de estabelecimentos comerciais e diversidade da oferta;

e Aumento do nimero de fungées urbanas.

Exemplo Inspirador

ha I. Dinamizar a Economia de Base Tecnolégica:
Aposta na Biotecnologia e na capacidade de Inovacao

Dominio Resultados Integrados

P11 Projecto Mobilidade Sustentavel*

Objectivos

e Sistema pedonal: desenhar uma rede logica, continua de ligacao entre os principais polos de atraccao da
cidade, que ofereca seguranca ao peao; definir solugdes concretas as deficiéncias pontuais ou estruturais
identificadas na rede pedonal; definir possiveis accées de envolvimento das instituicdes publicas,

empresas e escolas na forma de fomentar o transporte a pé.

e Sistema cicloviario: planear uma rede constituida por eixos e espacos ciclaveis que ligue os principais
polos geradores de viagens que, em complemento com um circuito ciclavel que se encontra em
desenvolvimento pela Camara Municipal de Cantanhede, constitua uma verdadeira alternativa modal ao
uso do automovel ligeiro dentro da Cidade de Cantanhede; definir accées de sensibilizacao e de

envolvimento das instituicoes publicas, empresas e escolas voltadas para o incentivo ao uso da bicicleta.

e Sistema rodoviario: defesa do espaco central da cidade, procurando desincentivar o seu atravessamento
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por veiculos motorizados, quer através da criacao de novos eixos estruturantes que formem alternativas

reais ao atravessamento, quer pela imposicao de restricoes a circulacdo automavel no centro da cidade.

e Sistema de estacionamento: promocao de uma politica de estacionamento integrada com os objectivos
delineados para os restantes modos de viagem, por imposicao de medidas restritivas ao estacionamento
particularmente nos espacos de maior procura e por transposicao da oferta de estacionamento para as

zonas semi-periféricas.

Descricdo

Actividades a Desenvolver

e Levantamento dos principais problemas de mobilidade no Municipio de Cantanhede;
e Delinear de objectivos e metas a atingir;

e Propostas para melhorar as condicoes de mobilidade existentes e fomentar a pratica de uma mobilidade

sustentavel;

e Concretizacao das propostas.

Entidades a Envolver

Duracgdo do Projecto

VAN 1°S 2°S °S 2°S 1°S 2°S 1°S 2°S
I B R N Bl B BB R
|

Velocidade

Cruzeiro

Estimativa Or¢amental

Projectos Ancora

Fontes de Financiamento
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Métricas de Sucesso

Exemplo Inspirador

* fonte: Projecto Mobilidade Sustentavel - Relatorio de Objectivos e de Conceito de Intervencao - Municipio de
Cantanhede, Agéncia Portuguesa do Ambiente, Camara Municipal de Cantanhede, Universidade de Coimbra,
Novembro de 2007
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