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Introducao

A legislagao em vigor, que legitima a participacdo do poder local
na educacao, langa-lhe como desafio uma intervencao mais ativa na
dindmica educativa e na administracao e planeamento da educacao.
Deste modo, estdo criadas as condicoes para contornar a mera
execucdo das politicas normativas de territorializacdo educativa
protagonizadas pelo Estado, para dar lugar a um efetivo conjunto de
iniciativas dindmicas que visam construir uma verdadeira politica
educativa local, que assim pode ter rosto através de um projeto
proprio, o PEL (Projeto Educativo Local).

Numa primeira instancia, importa clarificar o conceito deste novo
projeto em paralelo com o do projeto educativo das instituigoes de
educacdo e formacdo. Ambos os projetos tém como objetivo o
planeamento estratégico. Todavia, os projetos educativos das
organizacOes de educacdo e formacao visam definir as suas politicas
educativas e organizacionais, enquanto o projeto educativo local se

vincula a politica educativa do territorio.

Tendo em conta esta logica, o PEL assume a identidade e as
finalidades que norteiam as atividades das institui¢oes que operaram
no concelho no Ambito da educacao e formacao de jovens e adultos.

Assim, o PEL é também um instrumento orientador da
cooperacao e da articulacao entre todas as entidades que operam no
concelho com responsabilidades na educacao e formacao.

Esta orientacdo estende-se ainda a gestao integrada dos recursos
humanos, materiais e financeiros, maximizando a sua eficacia e
eficiéncia na intervencdo educativa para a missdao de
desenvolvimento sustentado da comunidade.

Neste contexto, sublinhamos a imperativa proatividade e
envolvimento de todos os agentes locais na defini¢cao, implementacao
e desenvolvimento da politica educativa do concelho, em particular
do Conselho Municipal de Educacao enquanto espaco privilegiado na

coordenacao desta politica educativa.
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1. Diagnostico prévio

Pontos fortes do Pontos fracos / ameacas Potencialidades internas do Oportunidades Ameacas externas ao
concelho internas do concelho concelho externas ao concelho concelho
1. Existéncia de | 1. Existéncia de loégicas de | 1. Existéncia de um Conselho 1. Entrada de operadores

mecanismos de articulagio
entre o Municipio e as
entidades educativas e de
formagdo que operam no

concelho.

acgao dos agentes educativos e
sociais muito diferenciadas e

por vezes conflituantes.

Municipal de Educacido no qual tém
assento diferentes tipos de entidades
com responsabilidade direta ou
indireta na educacdo e na formacao
com potencialidade para a criacado de

uma identidade comum.

de educagdo e formacao

no concelho que ndo
obedecam a valores de

qualidade e exigéncia.

2. Existéncia de
mecanismos de articulacao
entre o Municipio e demais
servicos e  entidades,
capazes de  mobilizar
sinergias para a educacao e

formacao.

2. Estrutura de transportes
publicos insuficiente para as

necessidades do concelho

que pode dificultar a
dinamizacao dessas
sinergias.
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Pontos fortes do Pontos fracos / ameacas Potencialidades internas do Oportunidades Ameacas externas ao
concelho internas do concelho concelho externas ao concelho concelho

3. Diversificacdo crescente | 3.1. Falta de di4logo entre os | 3. Existéncia de entidades varias a | 3.1. Existéncia de metas | 3. Términus do

das ofertas de educagdo e | diversos agentes. trabalhar na qualificagdo profissional | definidas a nivel europeu | financiamento pelas

de formacao para adultos e
jovens, com forte aposta na

qualificacao profissional.

3.2. Falta de equipamentos
que permitam uma maior
diversidade das ofertas de
formacao e qualificacdo no

concelho.

de adultos o que pode sensibilizar as
familias para a importancia de uma
qualificacao profissional de nivel

médio.

(Programa Europa 2020)
que podem mobilizar o
concelho para a formacao
profissional.

3.2
QNQ com o QEQ.

Emparelhamento do

entidades europeias.
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Pontos fortes do

concelho

4. Existéncia de um tecido

empresarial em  varios

polos do concelho e com

potencial técnico,
tecnolégico e
biotecnologico.

Pontos fracos / ameacas

internas do concelho

4.1. Familias e alunos pouco
sensibilizados para a
formacdo e  qualificacdo
profissional de niveis 4 e 5
com maiores graus de
empregabilidade.

4.2. Tecido empresarial com
empregadores com baixa
formacao e reduzida

sensibilidade e abertura para

a formacao.

4.3. Dificuldade em
estabelecer redes de
parcerias entre 0s

empregadores e as entidades
de educacao e formacao.

4.4. Algum tecido produtivo
atividades

sustentado em

tradicionais com fraca

potencialidade econémica.

Potencialidades internas do

concelho

4.1. Abertura de algumas empresas e
outras entidades formadoras para a
formacao inicial de jovens e para a
formacdo e qualificacio dos seus
ativos.

4.2.
Universidade Aberta com agdo na

Existéncia de um polo da

area da aprendizagem ao longo da
vida.

4.3. Existéncia de uma Associacio
Empresarial apostada na formacao

dos ativos e dos empregadores.

Oportunidades

externas ao concelho

4.1. Existéncia de politicas
educativas e de formacao
com forte aposta na
qualificacao profissional e
na educacao e formacio ao
longo da vida.

4.2. Existéncia de polos
universitirios e de ensino
politécnico prbéximos, com
meios viarios de
acessibilidade rapida e que
podem vir a implementar
cursos de especializacdo
tecnolégica no concelho,
diversificando a  oferta

formativa.

Ameacas externas ao

concelho

4.1. Instabilidade politica
e possivel dificuldade em
sustentar
economicamente as
politicas de formacao e de
qualificacao de adultos.
4.2. Instabilidade
econémica que pode fazer
retrair as politicas de
formacdo e qualificacao

das empresas.
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Pontos fortes do

Pontos fracos / ameacas

Potencialidades internas do

Oportunidades

Ameacas externas ao

concelho internas do concelho concelho externas ao concelho concelho
5. Forte identidade local | 5. Projeto educativos com | 5.1. Existéncia de polos de atracdo | 5.1. Existéncia de uma | 5.1. Possivel
concelhia. poucas acOes orientadas para | historicos e naturais, assim como de | entidade interconcelhia | desvalorizacdo da cultura
a cultura e identidade locais. | uma  grande  diversidade de | com  possibilidade de | local face a pressio de
associagoes socioculturais e | mobilizacdo de recursos | uma cultura globalizada.

desportivas com estatuto de utilidade
publica.

5.2. Existéncia de uma rede de postos
de turismo.

5.3. Existéncia de recursos humanos
especializados na area do turismo.
5.4. Existéncia da Universidade dos
do Concelho de

vertentes de

Tempos Livres

Cantanhede com
formacdo ocupacional e de animacao

comunitaria.

para a promocio de
projetos de

desenvolvimento local.
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Pontos fortes do Pontos fracos / ameacas Potencialidades internas do Oportunidades Ameacas externas ao
concelho internas do concelho concelho externas ao concelho concelho
6. Taxas de escolarizacdo e | 6.1. Baixa taxa de natalidade, | 6.1. Necessidade de qualificacdo | 6.1. Existéncia de multiplas | 6.1. Existéncia de

de qualificacao profissional

em crescendo.

com consequente perda do
nimero de alunos e

crescente envelhecimento da

profissional nas areas de servigos ao
domicilio e geriatria e possibilidade

de criagdo de microempresas nestas

entidades de educagdo e
formagéo externas a operar

no concelho (ou que podem

entidades de educacio e
formagdo a operar nos

concelhos vizinhos com

populagao. areas. vir a operar), | ofertas de formagao que se
6.2. Diminuicao da | 6.2. Existéncia no concelho de um | nomeadamente em | podem revelar mais
populacdo  residente  no | polo da Universidade Aberta. articulacio com escolas, | atrativas para os alunos.
concelho. IPSS, Juntas de Freguesia,
a AEC, cooperativas e
empresas.
7. Baixas taxas de | 7. Inexisténcia de | 7. Capacidade de didlogo entre as | 7.1. Existéncia de metas
reprovacao e de abandono | mecanismos de transicdo | escolas e as entidades formativas. externas que podem

escolar.

7.1. Resultados dos alunos
em sede de provas
nacionais dentro ou acima

das médias nacionais.

entre ciclos de escolaridade

que permitam um
desenvolvimento consistente

do curriculo.

7.1. Existéncia de parcerias e

protocolos ativos.

potenciar a acdo concertada
e que permitem o0

benchmarking.
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Pontos fortes do

concelho

Pontos fracos / ameacas

internas do concelho

Potencialidades internas do

concelho

Oportunidades

externas ao concelho

Ameacas externas ao

concelho

8. Estabilidade do corpo

docente, sobretudo das

escolas  puablicas, que
facilita e promove um
desenvolvimento
consistente dos projetos

educativos.

8. Auséncia de uma visdo

educativa, sustentavel,
partilhada por todos os
agentes educativos e
formativos.

8. Envolvimento e motivacdo de
docentes, alunos e nao docentes no
desenvolvimento de projetos

especificos inclusos nos projetos

educativos de escola.

8. Reconhecimento dos

projetos desenvolvidos.

8. Implementacio de

politicas  publicas  de
educacao
(constituicao/fusao de

agrupamentos de escola,
avaliacao de

desempenho...) geradoras

de instabilidade
institucional e
organizacional.

9. Projetos comuns entre

Agrupamentos/Escolas.

9. Dificuldade de articulacao
entre as escolas e entre estas
e as demais entidades de
educacdo e formacdo que

operam no concelho.

9.1. Existéncia de redes de trabalho
Local de

Bibliotecas Escolares, potenciadoras

tal como a da Rede

de novas formas de cooperacido e de
trabalho.

9.2. Existéncia de um CFAE comum
que pode permitir a implementacao
de processos de formacdo continua

assentes em projetos de cooperacao.

9. Existéncia de projetos
nacionais e internacionais
que podem ser mobilizados
em projetos comuns pelas
diferentes entidades de
educacdo e formacao do

concelho.
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Pontos fortes do

concelho

Pontos fracos / ameacas

internas do concelho

Potencialidades internas do

concelho

Oportunidades

externas ao concelho

Ameacas externas ao

concelho

10. Escolas publicas com

10.1 Articulacdo estreita entre as

avaliagbes positivas no escolas, municipio e demais agentes
ambito da avaliacao educativos e sociais do Concelho,
externa realizada pela com vista a construcao do Projeto
Inspecio Geral da Educativo Local, que potenciara uma
Educacao. efetiva articulacdo entre ciclos

11 Existéncia de | 11. Dificuldade em mobilizar | 11.1. Sensibilidade de algumas
associagoes de pais e | os pais e encarregados de | entidades para a necessidade de

encarregados de educagao

interventivas.

educacao para

responsabilidade partilhada

no processo de ensino
aprendizagem dos  seus
educandos.

uma

mobilizar e envolver os pais

ativamente na responsabilidade
partilhada no processo de ensino e
aprendizagem dos seus educandos.

11.2. Existéncia de boas praticas no
concelho de mobilizacao e

envolvimento ativo dos pais e

encarregados de educacao.

12. Existéncia de uma
Associacao de Estudantes
na Escola Secundaria de
Cantanhede e de uma
Comissao de Delegados no
Agrupamento Marqués de

Marialva

12. Pouco mobilizacdo dos

jovens para o exercicio de

cidadania

associativismo e do trabalho

em prol do bem comum.

politica, do

12. Existéncia de multiplas
associacoes  ativas de
ambito cultural, recreativo
e social que podem
potenciar um trabalho em
rede com os

estabelecimentos de ensino.

12. Fraca existéncia de
projetos que mobilizem os
jovens para o}
associativismo e para a

intervencao civica.
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2. Orientacoes estrategicas

Visao

O concelho de Cantanhede pretende afirmar-se como um
territério educativo e formativo de exceléncia, contribuindo com
qualidade e inovacao para o aumento responsavel das qualificacoes

dos cidadaos e o desenvolvimento de uma atitude positiva face a

aprendizagem ao longo da vida.

Missao

Formar cidadaos qualificados e competentes de acordo
com praticas de elevada qualidade cientifica, pedagodgica e
ética que permitam aos cidadaos, que procuram as instituicoes de
ensino e de formacdo que atuam no concelho de Cantanhede, a
aquisicao de conhecimentos e de competéncias que lhes permitam
intervir, local e universalmente, como cidaddos e profissionais
empreendedores, responsaveis e capazes de agir em funcao do bem

comuma2.

Valores

- Qualidade e exceléncia
* Implementar praticas de educacao, de formacao e de qualificacao
de exceléncia, capazes de desenvolver nos alunos e formandos o
gosto pelo conhecimento sblido e pela aprendizagem ao longo da
vida.
* Implementar praticas de educacdo, de formacao e de qualificacao
que permitam a mobilizacao do conhecimento como instrumento de
compreensao e de acao.

- Responsabilidade e equidade
* Mobilizar todos os meios disponiveis para possibilitar a igualdade
de oportunidades no acesso a uma educagdo, formacdo e
qualificacdao com elevados niveis de qualidade.
* Trabalhar para o desenvolvimento de uma consciéncia de
cidadania ativa, ética e politicamente sustentada no bem comum e
na justica social.
* Ancorar uma consciéncia de responsabilidade universal numa
forte identidade local.

- Inovacao
* Implementar praticas de educacdo, de formacao e de qualificacao
capazes de desenvolver um espirito empreendedor que coloque o
conhecimento ao servico de um desenvolvimento econ6mico e social

sustentavel.

PROJETO EDUCATIVO LOCAL — COOPERAR PARA A EXCELENCIA, UM IDEAL DE FUTURO



Vigéncia setembro de 2014 a agosto de 2017

Momentos de avalia¢ao:

Julho 2015
Julho 2016

Julho 2017 (avaliacao final) TMNJ1A1

Objetivos gerais Acoes Atividades Indicadores Meta Responsaveis
1. Estabelecer redes | 1.1. Criacao de | 1.1.1. Criacdo de um codigo de conduta do | Existéncia de um | Equipa setembro Escolas e Municipio.
de comunicacdo e de | mecanismos que | aluno, comum as varias entidades de | codigo de 2014
trabalhos entre todos | favorecam o sucesso | educagdo e formacdo. conduta. Implementacio

os intervenientes nos
processos de
educacao, formacao e
qualificacao de forma
a existirem praticas
articuladas,

coerentes e assentes
nos valores e
principios do Projeto
Educativo Local que

promovam O Sucesso

educativo.

escolar na transicdo

entre os ciclos de
escolaridade de modo a
manter o  projeto

educativo do aluno.

c6digo em janeiro

2015

1.1.2. Criagdo de mecanismos comuns ao
nivel do ensino da literacia da informacao,
mobilizando os recursos da rede concelhia

de bibliotecas escolares.

Existéncia dos
mecanismos

comuns

Inclusao do
processo de
todas as
instituigoes de

ensino

Setembro 2014

Julho 2015

Professores
bibliotecarios e

equipas das BE.

Bibliotecaria

municipal.

1.1.3. Reunides periddicas entre

representantes disciplinares para
estabelecer elementos de continuidade

entre os curriculos dos varios ciclos de

Reunido para
partilhas de boas
praticas e

articulacao

Setembro 2014, 1.2

quinzena

Professores das

4reas referidas.
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Objetivos gerais

Atividades

Indicadores

Meta

Responsaveis

ensino nas area-chaves que acompanham o
aluno desde o pré-escolar ao ensino
secundario (lingua portuguesa, matemaética

e atividade fisico-desportiva).

curricular
(coordenadores,
representantes

disciplinares).

Existéncia e n.°
de reunides nas

areas definidas

Existéncia de um
plano de acao
com elementos
de continuidade
(articulacao

curricular)

Plano acdo maio
2015 (para ser
implementado no

ano seguinte)

1.2. Definigao
concertada das ofertas
de educagio e
formacao, para jovens e
adultos, assentes na

coopticao.

1.2.1. Realizacdo de reunibes periddicas
entre os principais intervenientes nos
processos de educacdo, formacdo e
qualificacio para coordenar as ofertas
educativas que melhor se adaptem as

necessidades da regido.

N.° de reunides.

Direcgoes das
entidades de
educacio e
formacao.

Municipio.

1.2.2. Definicdo e implementacdo de
estratégias de marketing comuns para

divulgar a oferta educativa concelhia.

Existéncia de
materiais de

marketing: n.° de

Diregoes das
entidades de

educacio e
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Objetivos gerais Acoes Atividades Indicadores Meta Responsaveis
iniciativas formacao.
comuns de

divulgacio das

ofertas.

1.2.3. Estabelecimento de parcerias com
Institutos Politécnicos e Instituicbes de
Ensino Superior para oferta de um
conjunto de Cursos de Especializacao
Tecnoldgica (qualificacdo de nivel 5) com
relevo para o desenvolvimento sustentado

da regiao.

N.© de parcerias

formalizadas.

N.© de parcerias

concretizadas.

Escolas. Municipio.
Politécnicos e
Instituicoes de

Ensino Superior.

1.3. Criacdo de uma
rede local entre os
empregadores e as
institui¢des formativas

e educativas.

1.3.1. Consolidacdo das parcerias entre as

entidades de educacdo, formacdo e
qualificacdo e as entidades empregadoras
ao nivel da identificacdo das necessidades
de formacao e qualificacdo, de acesso a

estagios e saidas profissionais.

N.© de parcerias

consolidadas.

Direcoes das
entidades de
educacio e

formacgdo. Empresas.

1.3.2. Criacdo de uma plataforma digital
comum relativa a procura e oferta

educativa a todas as entidades de
educacdo, formacgdo e qualificacdo e aos

empregadores.

CNO-ESC.

Municipio.

PROJETO EDUCATIVO LOCAL — COOPERAR PARA A EXCELENCIA, UM IDEAL DE FUTURO



Objetivos gerais

Acoes

Atividades

Indicadores

Meta

Responsaveis

1.4. Criacdo de uma
unidade de ensino
estruturado e de apoio
especializado para a

multideficiéncia

1.4.1. Promocdo de projetos de

estudo/investigacao, eventualmente em
colaboracdo com entidades de ensino
superior, sobre o percurso social e escolar

de alunos com NEE.

1.4.2. Definicdo e implementacdo de um
plano estratégico de intervencao ao nivel

das necessidades educativas especiais

Concretizacao de
parcerias/Protocolo
com o ensino

superior

Prazos: Até 31 de

agosto de 2014

Estudo orientado
pelas universidades
complementado
com acoes de
formacao com
todos os

intervenientes

Julho de 2015

Implementagao de
estratégias/plano
de acdo

Prazo: de 1de
Setembro do 2015 a
2016

Coordenadores da

educacao especial.

Escolas. Municipio

PROJETO EDUCATIVO LOCAL — COOPERAR PARA A EXCELENCIA, UM IDEAL DE FUTURO




Objetivos gerais Acoes Atividades Indicadores Metas Responsaveis
2. Instituir praticas | 2.1. Inclusdo do PEL nos | 2.1.1. Elaboracao e adaptacdo dos documentos Confluéncia Direcdes e outras
de educacao, | documentos estruturantes tendo em conta a visdo, missao e de linhas de estruturas de
formacdo e  de | estratégicos/estruturantes | valores do PEL. acgao nos gestao das
qualificacio das varias entidades de Projetos entidades de
promotoras, nos | educacio e formacao do Educativos educacao e
alunos, formandos, | concelho. das formacao.
familias e organizacoes

empresarios da do concelho

valorizacao da Prazos: Até

escola, do Julho 2015

conhecimento e da

qualificacdo como | 2.2, Promocao de | 2.2.1. Publicitacdo dos resultados dos melhores | Concretizagao Escolas

pilares iniciativas de valorizacdo | alunos do concelho. anual Municipio
fundamentais para | do mérito dos alunos e Julho 2015 CME

o desenvolvimento | das organizacdes (novo)

pessoal, social e 2.2.2 Realizagdo de uma cerimoénia concelhia | Concretizacao

econémico anual de reconhecimento do mérito escolar dos | anual

sustentavel. melhores alunos. Julho 2015

2.2.3. Publicitagdo dos resultados obtidos pelos

alunos em  competicbes nacionais e
internacionais centradas em diferentes areas do

saber e competéncias.

Concretizacao e

amplitide

Julho 2015
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Objetivos gerais

Atividades

Indicadores

Metas

Responsaveis

2.3. Implementacdo de

uma politica para o

empreendedorismo.

2.2.4. Publicitacdo dos resultados obtidos pelas

Concretizacao e

Escolas.

instituicoes de educacdo, formacao e qualificacao | amplitude

em sede de avaliacdo externa. Julho 2015

2.3.1. Desenvolvimento de projetos de | N.° de projetos e de Escolas, empresas
empreendedorismo para jovens, envolvendo | alunos envolvidos e Municipio.
escolas, empresas e municipio. Julho 2015

2.3.2. Criacdo de um prémio para o projeto mais | Concretizacao Municipio.
empreendedor ao nivel da formacdo e | Apyual

qualificacao profissional de jovens. Junho 2015 —

atribuicao do
prémio

Avaliacio Julho
2015

Existéncia de um
Regulamento para
a entrega do
Prémio

Até Setembro 2014

2.4. Implementacdo de

uma politica comum de

orientacdo vocacional e

de promocao

da

2.4.1. Criacao e implementagdo de uma politica
comum dos SPO, assente em reunioes periddicas

dos responsaveis por estes servicos.

Reunido entre o Municipio para implementar

N.°de
reunibes/iniciativas

Julho 2015

Direcoes das
escolas. SPO.

Municipio
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Objetivos gerais

Acoes

Atividades

Indicadores

Metas

Responsaveis

qualificacao profissional.

articulagdo entre os SPO — 1.2 fase

2.4.2. Dinamizacdo de sessOes para jovens e | N.° dejovense SPOe
familias no ambito da orientagdo vocacional e | familias envolvidas Departamentos
promotoras da importancia da qualificagdo | jylho 2015 Curriculares.
profissional.

2.4.3. Dinamizacao pelas entidades de educacao, | Concretizacao da Escolas.

formacdo e qualificacdo, em articulacdo com a

Feira Anual

Empresas, AEC.

AEC e empresas, de uma Feira Concelhia de | (dinamizada pela Municipio.
Emprego e Formacao. AEC e volante entre

escolas associada

aos prémios de

empreendedorismo

e conferéncias)
2.4.4. Insercdo dos PAA das escolas de | N.°deiniciativas Escolas e
atividades que permitam aos alunos, desde o | planeadas e as empresas.
primeiro ciclo, a observagdo de atividades | concretizadas,
profissionais em posto de trabalho. fundamentando as

impossibilidades
2.4.5. Criacdo de uma bolsa de empresas | N.° de empresas e Escolas
disponiveis para parcerias para aquisi¢do, | formandos empresas
reconhecimento e  desenvolvimento  de | envolvidos o

Municipio

competéncias profissionais especificas.

Quem centraliza:
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Objetivos gerais

Acoes

Atividades

Indicadores

Metas

Responsaveis

3. Desenvolver redes

de projetos que
promovam a
construgdo de uma
consciéncia civica
conducente a
valorizacao,

preservacao e defesa

do patrimoénio natural
e cultural, local e
universal, promovendo
uma cultura de

solidariedade.

3.1. Implementacdo de
projetos e atividades
com agbes orientadas
para o desenvolvimento
de uma consciéncia

civica.

3.1.1. Constituicio de uma Assembleia Concelhia
Escolar de Jovens decorrente das Assembleias de
Escolas para a promocdo de debates e agbes no

ambito da cidadania.

Criacdo de uma
Equipa de
trabalho
envolvendo
representantes
das diversas

escolas (até julho

Escolas. Municipio.

2014).
3.1.2. Insercdo nos PAA de atividades promovidas no | N.° de Escolas e entidades
ambito de projetos regionais, nacionais e | iniciativas/ de educacao e
internacionais de intervencao politica e social (por | alunos formacao
exemplo, os promovidos pela EU, pela UNESCO, | envolvidos localizadas no
pela Assembleia da Republica...). territorio.
3.2. Implementacdo de | 3.2.1. Inclusao nos PAA de actividades promotoras | N.° de Escolas e entidades
projetos e atividades | do conhecimento da valorizagdo do patrimoénio local | atividades/ de educacao e
com acOes orientadas | (histérico, cultural e natural). (exemplos elaboragio | projetos formacao

para a valorizagdo da
cultura e identidade
locais.

3.3. Sensibilizacao dos
jovens para a

preservacdo do meio

de projectos de folheto, concursos de fotografia)

localizadas no
territorio.
Municipio.

Associagoes locais.
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ambiente e do
patrimoénio coletivo
nacional e universal,
através de projetos e

acoes.
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Objetivos gerais Acoes Atividades Indicadores Metas Responsaveis
4. Maximizar o uso | 4.1. Consolidacdo da | 4.1.1. Criacdo de documentos e | Numero de Escolas. Professores
de recursos humanos, | Rede de Bibliotecas | instrumentos  comuns para o | documentos de bibliotecarios e equipas

materiais e
financeiros através da
implementacdo  de
projetos comuns e
Jou  partilha de

recursos.

Escolares.

desenvolvimento de competéncias em

utilizacdo comum

literacia da informacao.

4.1.2. Gestdo partilhada dos fundos | Nimero de

bibliograficos. empréstimos
interbibliotecas

4.1.3. Dinamizacdo conjunta de | Namero de

atividades no ambito da promogio do | atividades

livro e da leitura e da formacgdo de | dinamizadas

professores.

4.1.4. Criacdo de bancos de recursos

pedagobgicos.

Concretizacdo / Nao

concretizacao

das BE. Bibliotecéaria

Municipal.

4.2. Criacao de redes
que permitam a
maximizacdo do uso
de equipamentos e

materiais

4.2.1. Criacdo de wuma bolsa de

materiais em desuso e de

equipamentos 0ciosos para

(re)utilizacio pelas diferentes
entidades de educagdo, formacdo e

qualificacio.

Concretizacao / Nao

concretizacio

Escolas e entidades de
educacao e formacao
localizadas no
territorio.

Municipio.

4.2.2. Partilha de espagcos e de

equipamentos para o desenvolvimento

Taxa de utilizacao

dos diversos espagos

Escolas. Juntas de

Freguesia. Associacoes
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Objetivos gerais

Acoes

Atividades

Indicadores

Metas

Responsaveis

de acbes de educacio e formacgao.

concelhios (publicos
e privados)
Parcerias celebradas
entre as entidades,
onde se coloquem ao
dispor da rede, os

meios oferecidos

locais. Empresas.

4.3. Criacao  de | 4.3.1. Gestao curricular das AEC do 1° | Numero de reuni6es Escolas

mecanismos que | CEB a nivel concelhio em articulacdo | realizadas entre as

promovam uma | com as Direcoes das escolas sede. direcOes para a

maior articulacdo das elaboracdo de um

atividades de plano de

enriquecimento desenvolvimento

curricular com o concelhio das AEc’s

curriculo, no ambito

das Atividades de | 4-3-2- Articulac@o sequencial das Aec’s | Concretizagdo do

Enriquecimento entre os diversos ciclos de ensino. plano de

curricular  no  1° desenvolvimento das

CEB.. Aec’s
5. Promover a | 5.1. Implementagdo | 5.1.1 Planificacdo anual das atividades | Numero de Escolas. Municipio.
seguranca e saude | de uma  politica | da Escola Segura no ambito de 4reas | atividades/iniciativas Forcas de Seguranca.
escolar nas | concelhia de | como toxicodependéncia, prevencio de | dinamizadas
instituicoes de | promocgao da | agressdo interpares em meio escolar e

educacao, formacio e

seguranca em meio

outras relevantes no ambito da
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por base pareceres
técnicos

especializados

Objetivos gerais Acoes Atividades Indicadores Metas Responsaveis
qualificacao. escolar seguranca em meio escolar.
5.1.2. Articulacdo com as empresas | Nimero de reunides Escolas. Municipio.
rodoviarias para a implementacdo de | realizadas Entidades
uma rede de transportes escolares | Nimero de sugestoes Transportadoras.
segura. de melhoria
implementadas
5.1.3. Implementaciao de sistemas de | Namero de Escolas. Municipio.
seguranca  similares nas  vdrias | atividades / Bombeiros.  Protecdo
entidades de educagdo, formacdo e | iniciativas civil.
qualificacio  que envolvam  as | implementadas
entidades responsaveis
(nomeadamente: os Bombeiros, o
INEM, entre outros).
5.1.4. Implementagdo de medidas de | Nimero de Escolas. Municipio.
seguranca para a entrada e saida dos | infraestruturas Forcas de Seguranca.
alunos. construidas, tendo

5.2. Implementacio

de uma

politica

5.2.1. Desenvolvimento de palestras e

semindrios para educadores e

Numero de

atividades/iniciativas

Escolas (equipas PES).

Municipio. Unidades
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Objetivos gerais Acoes Atividades Indicadores Metas Responsaveis
concelhia de | professores em articulacio com as | dinamizadas de Satde.
educacdo para a | Unidades de Sadde do concelho.
saude.
5.2.2. Articulagdo das atividades do | Ntmero de reunioes Escolas (equipas PES).

PES com as Autoridades da Satide que
garanta a harmonizacdo de praticas

entre os estabelecimentos de educagio

realizadas para a
construcao dos

planos anuais de

Municipio. Unidades
de Satde.

e formacao e continuidade de ciclos de | atividades
ensino. Numero de
atividades
implementadas, de
ambito concelhio
5.2.3. Desenvolvimento de acbes | Nimero de acoes Escolas. Municipio.

concertadas de intervencao social de
modo a superar possiveis obstaculos
sociais de insercdo dos alunos em

contexto escolar.

realizadas

Centros de Satde.
IPSS. Associacao de
Pais e Encarregados de
Educacao. Seguranca

Social. GNR e CPCJ.
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Implementacao e avaliacao do PEL

A implementacdo do PEL, e monitorizacdo e avaliacdo da sua
efetiva concretizacdo, deverd ser realizada por uma comissdo de
acompanhamento constituida por um elemento de cada uma das
escolas publicas e privadas do concelho e um representante da Camara
Municipal de Cantanhede. A comissao trabalhard sob a orientacdo do
Conselho Municipal de Educacao.

No final do primeiro ano de implementac¢ao do PEL, e apos recolha
e tratamento dos dados necessarios, a comissao devera definir as metas

a atingir.

Avaliacao - periodicidade e responsaveis

A avaliacdo do PEL, nomeadamente da sua implementacao e do
grau de concretizacdo dos resultados obtidos, devera ter em
consideracao os elementos que se seguem.

A avaliacao da implementacdo do PEL e grau de concretizacio dos
objetivos definidos deve ser realizada por uma comissao de avaliacao,
constituida para o efeito com um representante de cada escola /
agrupamento de escolas, publicas e privadas.

Cabe a comissao de avaliacdo a definicdio de um modelo de
avaliacdo, a construcdo de instrumentos de recolha de dados, a
aplicacdo destes instrumentos e a planificacdo de instrumentos de
tratamento de dados, os quais devem permitir a recolha e tratamento

dos dados de modo centralizado.

O modelo de avaliacao a ser construido deve contemplar trés

momentos de avaliacio: o da implementacado do PEL, o
acompanhamento do projeto e os resultados finais obtidos. Deve
ainda conter mecanismos de articulacio com as equipas de
autoavaliacdo das escolas de forma a nao haver sobreposicao de
tarefas e redundancia nos momentos e nos mecanismos de recolha e
tratamento de dados que aumentem o volume de trabalho no
interior dos estabelecimentos de ensino.

O trabalho da comissdo de avaliacdo sera acompanhado pela
comissdo de acompanhamento, cabendo a esta a apreciacdo final
dos dados e a elaboracao dos relatoérios inicial, intermédio e final.

O modelo de avaliacao deve ainda ter em conta os seguintes
indicadores:

- N.O

comunicacdo e de trabalho entre todos os intervenientes nos

de protocolos ativos que promovam redes de
processos de educacio e formacgao que intervém no territorio.

- N.© de projetos/atividades/programas das escolas e demais
entidades que envolvam pelo menos trés entidades.

- Aumento das taxas de sucesso escolar em todas as
instituigoes.

- Reducao das taxas de abandono escolar e de absentismo e das
situacoes de indisciplina escolar.

- Alargamento das ofertas de educacao e formacao, de jovens e
adultos, nomeadamente das ofertas de dupla certificacao e/ou de
qualificacao profissional.

- Grau de concretizacao das acoes e das atividades propostas no
PEL.
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Acronimos

AEC
AEC
BE
CFAE
CNO
ESC
EU
INEM
IPSS
PAA
PEL
PES
QEQ
QNQ
RVCC
SPO

Unesco

Associacao Empresarial de Cantanhede
Atividades de Enriquecimento Curricular
Biblioteca Escolar

Centro de Formacao da Associacao de Escolas
Centro de Novas Oportunidades

Escola Secundaria de Cantanhede

Uniao Europeia

Instituto Nacional de Emergéncia Médica
Instituicoes Particulares de Solidariedade Social
Plano Anual de Atividades

Projeto Educativo Local

Projeto de Educacdo para a Satde

Quadro Europeu de Qualificacoes

Quadro Nacional de Qualificacoes
Reconhecimento, Validagdo e certificacdo de competéncias
Servico de Psicologia e Orientacao

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
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