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Mensagem do Presidente

O Municipio de Cantanhede tem vindo a evidenciar uma trajetoria de evolucdo consentanea com
o designio de progresso econdmico e social que presidem a sua atividade e também com os

objetivos de consolidacio econdmica e financeira numa base sustentdvel. N3o obstante os

constrangimentos decorrentes do ciclo de austeridade que o pals foi obrigado a viver para evitar a

bancarrota e honrar 0s seus compromissos, a verdade é gque a autarguia resistiu muito bem as
dificuldades e manteve uma assindvel dindmica na concretizagdo de projetos estruturantes,
levando a cabo a generalidade dos investimentos previstos no dmbito de uma estratégia de

desenvolvimento ambiciosa mas também prudente e particularmente cuidadosa no controlo de

gestdo.

Isso mesmo tem sido evidenciado nas Ultimas edi¢des do Anudrio Financeiro dos Municipios
Portugueses, a mais recente das quais, tornada publica numa altura em que a elaboragio deste
documento ia j& numa fase adiantada, refere que, ao nivel do distrito de Coimbra, o Municipio de
Cantanhede é o que registou melhores resultados econdmicos (valores absolutos) em 2014,

encontrando-se na 30.2 posi¢do a nivel nacional.

Também no ranking da eficiéncia financeira do exercicio dos municipios de media dimensado é
Cantanhede que lidera no distrito, surgindo num destacado 8.2 lugar no universo dos 308
municipios portugueses, sendo de sublinhar ainda o facto de ter sido uma das 43 autarquias com

crescimento em titulos de participacgdo superior a um milhdo de euros.

Por outro lado, tem especial relevancia o facto de Cantanhede fazer parte dos cerca de 30% de
autarquias em que a receita liquidada foi superior a despesa comprometida, situagdo que se

repete e que evidencia bem o rigor do planeamento financeiro e o nivel do controlo da tesouraria,

Grande significado tem ainda o seu 302 |lugar a nivel nacional, em termos de Resultado Liguido,
com um valor que ascende a mais de 3,7 milh&es de euros, bem como a 35.2 posigdo obtida a
nivel nacional quanto ao Grau de Execucdo de Receita Cobrada, com 95,8%, a maior do distrito de

Coimbra.

Também importante para o universo de consolidacdo de contas do Municipio de Cantanhede sdo
o0s resultados da Inova, EM-5A publicados no Anudrio Financeiro dos Municipios Portugueses.
Segundo esta publicacdo, a Empresa Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Social de
Cantanhede ficou na 182 posicdo a nivel nacional entre as entidades com melhores resultados

econdmicos, liderando o respetivo ranking ao nivel da Comunidade Intermunicipal Regido de
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Coimbra, além de que, entre 2013 e 2014, foi uma das entidades com maior diminuicdo de

financiamentos de curto prazo.

Na apreciaco que fiz a estes resultados, tive oportunidade de sublinhar o facto de terem sido
obtidos numa conjuntura particularmente dificil como agquela gque tem afetado o pais nos Gltimos
anos, mas ndo posso deixar de enfatizar também a circunstancia de neste periodo ter sido feito
um controlo muito apertado da despesa corrente ao mesmo tempo gque se prosseguiu com
importantes investimentos em infraestruturas e equipamentos coletivos, processo em que ficou
bem patente a capacidade da autarquia em tirar partido das oportunidades surgidas no dmbito

dos diversos programas comunitarios de apoio.

Esta é a orientacdo de fundo gue o executivo camarario pretende manter para o futuro, como de
resto se pode inferir da leitura do Orgamento Municipal para 2016, ainda que reconhecendo as
limitagtes decorrentes do facto de este ser um periodo de transi¢do entre quadros comunitarios
de apoio. Alids, é esta situacio que justifica a redugio das transferéncias de capital, pois além de
2015 ser o ano de encerramento dos investimentos do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN), é expetavel alguma indefinicdo até que o quadro comunitdrio de apoio Portugal 2020

entrar em velocidade cruzeiro.

Esta realidade estd refletida neste documento que, ndo escondendo a perspetiva conservadora a
gue nio é possivel escapar, em virtude da referida transigdo de quadros comunitarios de apoio,
tem enunciadas as intengdes de investimento que hdo-de materializar-se em obras e
equipamentos coletivos estruturantes, bem como no cumprimento das fungBes e servigos que

cabe a instituicdo assegurar.

Conforme se refere mais adiante, a politica orcamental do Municipio de Cantanhede continua a
basear-se nos principios elementares da prudéncia, do rigor, da transparéncia, da estabilidade e
da sustentabilidade das financas publicas e da economia, da eficiéncia e da eficcia, na estrita
observincia dos preceitos legais aplicaveis e, também, do ponto de vista politico, no respeito

integral pelos principios e valores impostos a quem exerce fungdes de gestdo publica.

O Presidente da Cdmara Municipal
lodo Carlos Vidaurre Pais de Moura
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GLOSSARIO DE SIGLAS:

AMR’s - Atividades Mais Relevantes.
ANMP - Associacdo Nacional de Municipios Portugueses.
BCE — Banco Central Europeu.

BdP — Banco de Portugal.

CERDP — Classificador Econdmico das Receitas e Despesas Plblicas.

CRP — Constituicdo da Replblica Portuguesa.

ERSE — Entidade Reguladora dos Servigos Enérgétims.
FAM — Fundo de Apoio Municipal.

FEF — Fundo de Equilibrio Financeiro.

FSM - Fundo Social Municipal.

GOP’s — Grandes Opgdes do Plano.

IMI — Imposto Municipal sobre Imaveis.

IMT — Impostoe Municipal sobre Transmiss®es Onerosas de Imoveis.

JUC — Impaosto Unico de Circulagdo.

IPSS’s — Instituicbes Particulares de Solidariedade Social.
LCPA — Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

LOE 2015 — Lei do Orgamento do Estado para 2015.

QE — Orcamento de Estado.

PAEF — Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira.
PEDU - Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbanao.

PIB = Produto Interno Bruto.

POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais.

PPl — Plano Plurianual de Investimentos.

QMPFAL — Quadro de Médio Prazo para as Financgas da Autarquias Locais.

QPPO — Quadro Plurianual de Programagdo Or¢amental.

QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional.

RIAELPL - Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais.

RFALEI — Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais.

RIAL — Regime Juridico das Autarquias Locais.

RIRFM — Regime Juridico de Recuperagio Financeira Municipal.
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INTRODUGAO

O principio da autonomia financeira das Autarquias Locais encontra-se consagrado no artigo 6.2
do Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), instituido
pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro e no artigo 238.2 da Constituicdo da Republica
Portuguesa® (CRP). Fste principio advém do facto das Autarquias Locais terem “patrimdnio e
finangas préprios, cuja gestdo compete aos respetivos drgdos” cujos poderes sdo, entre outros,

“elaborar, aprovar e modificar as opgdes do plano, orcamento e outros documentos previsionais”.

Da conjugacdo da alinea c) do nimero 1, do artigo 33.2 com a alinea a) do nimero 1 do artigo 25.2
do Regime Juridico das Autarquias Locais (RJAL), instituido pela Lei n.2 75/2013, de 12 de
setembro, a Cdmara Municipal é responsavel pela elaboracio dos documentos previsionais,

sendo a sua aprovacdo da competéncia da Assembleia Municipal.

De acordo com ponto 2.3 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais® (POCAL), “os
documentos previsionais g adoptar por todas as gutarquias locais séo as Grandes Opgdes do Plano
e o Orgamento”, sendo que as primeiras definem “as linhas de desenvolvimento estratégico da
autarquia local e incluem, designadamente, o plano plurianual de investimentos e as actividades
mais relevantes da gestdo autdrquica”, enquanto o segundo apresenta a previsdo anual das

receitas e das despesas.

Decorrente destas competéncias, o artigo 45.2 do RFALEI estabelece que, até 31 de outubro de
cada ano, o Orgdo Executivo (C&mara Municipal) apresenta a proposta de Orcamento Municipal
para o ano seguinte ao Orgdo Deliberativo (Assembleia Municipal), que por sua vez aprecia e vota

essa proposta na Ultima sessdo ordinaria anual, nos termos do artigo 27.2 do RIAL.

Para cumprir estas exigéncias, foi elaborado o presente documento, que se encontra consonante
com o cendrio macroecondmico previsto para o pais e as orientaces estratégicas definidas pelo

Executivo Camarario,

1 Aprovada pela Decreto de 10/04 de 1976 e atualizada na Gltima revisdo dada pela Lei n.®? 1/2005, de 12 de agosto.
! Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as alteragfes introduzidas pela Lei n.2 162/99, de 14
de setembro, pelo Decreto-Lei n? 315/2000, de 2 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 84-A/2002, de 5 de abril e pela Lei
n.2 60-A/2005, de 30 de dezembro.
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Segundo dados do Banco de Portugal (BdP) publicados no seu Boletim Econdmico de junho
dltimo?, as projecées para a economia portuguesa apontam para a continuacdo do processo de
recuperacdo gradual da atividade econdmica, prevendo-se crescimentos de 1,9% e 2,0% em 2016

e 2017, respetivamente, os quais estdo de resto em linha com as estimativas do Banco Central

Europeu (BCE).

As exportacdes deverdo registar um crescimento robusto de 6% em 2016, reforcando a tendéncia
recente de transferéncia de recursos produtivos para os setores da economia que estdo mais
expostos a concorréncia internacional, o que deixa antever constéincia ou reforco da capacidade

de financiamento da economia portuguesa e, por essa via, a reducio sustentada dos niveis de

endividamento externo.

Quanto as projecdes para a procura interna, o BdP espera que esta aumente 1,8% em 2016 e
2,1% em 2017 ritmo de crescimento compativel com a continua¢do da desalavancagem dos
agentes econdmicos privados (familias e empresas ndo financeiras). O maior crescimento nominal
da economia, a prevaléncia de taxas de juro historicamente baixas e a existéncia de saldos
primarios positivos tornam expectavel o inicio do processo da reducdo da divida pulblica em

percentagem do Produto Interno Bruto (PIB).

Por outro lado, com o crescimento projetado para a economia portuguesa é de esperar uma
progressiva redu¢do da taxa de desemprego, tendéncia que alids se vem acentuando desde ha

algum tempo.

Quanto a inflacdo, o BdP prevé gue a taxa se venha a situar em 0,5% no final deste ano, 1,2% em
2016 e 1,3% em 2017, o que de resto esta em consonancia com a previsdo, de algum modo,

otimista para a evolucdo da procura interna.

Em todo o caso, o BdP recomenda que “a economia portuguesa deverd prosseguir o processo de
ajustamento em curso, com aumentos sustentdveis do consumo, com um crescimento de
investimento que assegure a renovagio do capital e com niveis de endividamento

progressivamente menores”.

3 Publicagdo online sediada em www.bportugal.pt, com o IS5N 2182-0368 (online) e Depdsito Legal n.? 241772/06,
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PREMISSAS OBSERVADAS NA POLITICA ORCAMENTAL

A politica orgamental do Municipio de Cantanhede para 2016 continuard a ser condicionada por
fatores exdgenos e muito particularmente pelos efeitos decorrentes da celebraco do Programa
de Assisténcia Econdmica e Financeira® (PAEF) na gestdo economica e financeira das Autarquias

Locais.

Endogenamente, a elaboragdo dos documentos previsionais teve como referéncia a continuidade
da estratégia financeira de contencdo e consolidacio das financas do Municipio, a qual se
encontra subjacente ao Plano de Saneamento Financeiro aprovado pela Cadmara em 15 de
dezembro de 2009, Associados a esta estratégia, encontram-se os objetivos estratégicos definidos
no programa autdrquico para o presente mandato e os objetivos apresentados em sede do Plano

Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU), apresentados no dmbito do PORTUGAL 2020.

Assim a politica orcamental do Municipio de Cantanhede continua a basear-se nos principios
elementares da prudéncia, do rigor, da transparéncia, da estabilidade orcamental, da
sustentabilidade das finangas publicas e da economia, da eficiéncia e da eficdcia, na estrita
observancia dos preceitos legais previstos no POCAL, no RFALEl e na Lei de Enquadramento

Orcamental® (LEO).

De facto, os documentos previsionais que a seguir se apresentam foram elaborados cumprindo as
regras orgamentais explanadas no RFALEI (artigos 40.2 a 46.2), no POCAL (ponto 3.2) e na Lei do
Orgamento do Estado para 2015° (LOE 2015), nomeadamente no seu artigo 253.2, respeitando a

estrutura consagrada no POCAL e no Classificador Econdmico das Receitas e Despesas Publicas’

(CERDP).

Ainda de acordo com o POCAL e o RFALEI, a elaboracdo dos documentos previsionais tem que
respeitar o que se encontra explanado na Lei de Orgamento de Estado (OE), nomeadamente, no
que concerne as transferéncias do OE, as regras de endividamento, as regras para a gestdo dos
recursos humanos e as alteragdes legislativas conexas com a gestdo autdrquica, entre outros
aspetos. A circunstdncia de as Gltimas eleigbes legislativas terem ocorrido em 4 de outubro de

2015, conduziu a que, no momento em que est3o a ser elaborados os documentos previsionais do

4 0 PAEF foi celebrado a 17 de maio de 2011, entre a Republica Portuguesa, a Comissdo Europeia, o Banco Central
Europeu e o Fundo Monetario Internacional que previa um empréstimo de 78 mil milhdes de euros.

5 Na sua Gltima redacio dada pela Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro.

& Lein.? 82-8/2014, de 31 de dezembro.

7 Instituldo pelo Deereto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro,
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Municipio de Cantanhede para 2016 ainda n#o haja proposta de Lei do OE para esse ano, pelo
gue os elementos que suportam os documentos previsionais da Autarquia sdo os inscritos da LOE Cx
para 2015. i 2.

X

O enunciado daqueles documentos respeita, de igual modo, integralmente o exposto na Lei dos
Compromissos e Pagamento em Atraso® (LCPA), cujo principio fundamental estabelece que a
execucdo orcamental ndo pode conduzir, em qualgquer momento, a um aumento dos pagamentos

em atraso.

Além disso, é também dado cumprimento ao expresso na Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, que
aprovou o Regime luridico da Recuperacdo Financeira Municipal {RIRFM), regulamentando o
Fundo de Apoio Municipal (FAM). O FAM tem por objeto a recuperacdo financeira dos Municipios
que se encontrem em situacdo de rutura financeira, nos termos previstos no RFALEI, bem como a
sua prevengdo, traduzindo-se na adogio de mecanismos de reequillbric orgamental, de
reestruturacio da divida e de assisténcia técnica. O contributo do Municipio de Cantanhede para
o FAM, até 2021, ascende a 1.179.156,95 euros, o que corresponde ao valor anual de 168.451,00

euros, inscrito no Orgamento.

Passando para o nivel estratégico do Municipio de Cantanhede, o cdlculo da previsdo da receita
do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) teve em consideragdo as redugdes da respetiva taxa ja
aprovadas para vigorarem no ano financeiro de 2016. A primeira redugdo decorreu da deliberagdo
camararia de 16 de setembro de 2014, aprovada na sessdo da Assembleia Municipal de 30 de
setembro de 2014, fixando a redugdo gradual da taxa do IM| nos trés anos econdmicos seguintes.
A segunda reducdo relaciona-se com o “IMI Familiar”®, aprovada na reunido camardria de 15 de
setembro de 2015 e na sessdo da Assembleia Municipal de 24 de setembro de 2015, nos
seguintes termos: a taxa de IMI serd reduzida, no ano de 2016, em 10% para contribuintes com
um dependente; 15% para os contribuintes com dois dependentes e 20% para os contribuintes
com trés ou mais dependentes. O resultado das duas redugdes referidas revertera numa retragdo

de cerca de 167.000,00 euros da receita proveniente deste imposto no ano de 2016.

Outro fator, com forte impacto no valor do Orgamento para 2016, prende-se com a transi¢do dos
guadros comunitarios, que originou uma redugdo significativa no valor inscrito no Orgamento na

rubrica transferéncias de capital. Além do ano de 2015 ficar marcado pelo fecho do

B Lei n.? 8/2012, de 21 de fevereiro, regulamentada pelo Decreto-Lel n.2 127/2012, de 21 de junha.
9 |Instituido com a Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro.
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financiamento dos investimentos inseridos no Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN),
no que ao PEDU diz respeito, ndo obstante estar numa fase embriondria continua a ndo se
conhecer com exatiddo os regulamentos subjacentes a sua execugdo, inviabilizando a antevisdo

dos investimentos a serem inscritos em Qrgamento.

Relativamente a previsio da despesa, foram observadas, para além dos indicadores

macroecondmicos descritos, os seguintes referenciais:

i) Energia: Considerados os referenciais publicados pela Entidade Reguladora dos Servigos

Energéticos (ERSE);

ii)  Combustiveis Rodovidrios: Os valores inscritos no Qrgamento respeitaram a média dos

precos de bomba decorridos no periodo compreendido entre janeiro e setembro de

2015;

iii) Taxas de Juro: A previsdo teve em considera¢do a média aritmética da taxa da Euribor
no periodo compreendido entre janeiro e setembro de 2015, acrescida de um

coeficiente definido pelo Municipio para uma eventual subida desta taxa;

iv) Despesas com Pessoal: A previsio teve em consideracdo os critérios subjacentes a

legislagdo atualmente em vigor, nomeadamente a LOE,

Estipula o nimero 3, do artigo 40.2, da Lei n.2 50/2012', de 31 de agosto que “os sdcios de direito
publico preveem nos seus orcamentos anuais o montante previsional necessdrio & cobertura dos
resultados liguidos antes de impostos” para fazer face ao escrito no nimero 2 do presente artigo,
o qual refere que no caso “de o resultado liquido antes de impostos se apresentar negativo, é

obrigatéria a realizacdio de uma transferéncia financeira a cargo dos socios”.

Para cumprimento desta exigéncia, a empresa municipal INOVA, EM-5A apresentou uma
comunicacdo, constante no Anexo |, segundo a qual, os resultados previsionais antes de
impostos, para o exercicio econdmico de 2015, serdo positivos, na importancia de 497.759,98
euros. Mediante esta informacio, o Municipio optou por ndo criar a rubrica or¢amental para este

efeito,

19 jnstitui o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais (RIAELPL)
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APRESENTACAO DO ORCAMENTO

Apesar do aumento dos encargos inerentes ao alargamento das atribuicdes das Autarquias Locais,
no quadro da conjugacio do RIAL e da Lei n.2 22/2012", de 30 de maio, o Municipio de
Cantanhede tem vindo a seguir uma estratégia de contencéo orgamental, numa perspetiva o mais
realista possivel, de modo a consolidar o equilibrio financeiro da instituigdo. O Grafico | mostra
isso mesmo, e ainda que a variacdo seja pouco expressiva desde 2013, regista-se um decréscimo
com algum significado no Orcamento de 2016 relativamente ao do ano anterior, neste caso

motivado essencialmente pela transicdo de Quadros Comunitarios, como adiante se explicara.

Grafico | - Evolugdo do Orgamento (2012-2016)

! 29 988140
|
i 24 910000
22 865000 22 455000 22 694631
% 2012 2013 2014 2015 2016
i = Un: Euros

Respeitando o estipulado no POCAL e no CERDP, a estrutura do Orgamento apresenta a seguinte
composicio: 01 — Assembleia Municipal, 02 — Cdmara Municipal e Servicos Municipais; 03 -

Operacdes Financeiras; e 04 — Empresa Municipal.

Grafico Il = Desagregacio do Orgamento da Despesa por Orgdnica
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15759 0 292765 [ EEED
01 - Assembleia 02 - CAdmara 03 - Operagbes 04 - Empress
Municipal Municipal e Servigos Financeiras Municipal
Municipais
H Despesa Correnta Daspasa da Capltal
L ST Lt i

11 Estabelece os objetivos, os principios e os parametros da reorganizagdo administrativa territorial autdrquica.
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A representacdo da reparticio dos valores pelas componentes desta estrutura encontra-se no
Grafico I, segundo o qual sdo alocados a organica Cdmara Municipal e Servigos Municipais cerca

de 17.654,804,00 euros.

A previsdo das receitas e das despesas para o ano de 2016 é de 22.694.631,00 euros, tal como
consta do Quadro |, onde se v& também que a receita corrente atinge 18.394.601,00 euros,
montante substancialmente superior a estimativa para a despesa corrente, que se cifra nos
13.368.000,00 euros. A diferenca entre estes valores representa uma muito aprecidvel poupanga
corrente de 5.026.601,00 euros. Noutra vertente, a receita de capital importa em 4.300.030,00
euros, montante significativamente abaixo da verba inscrita para a despesa de capital, esta

estimada em 9.326.631,00 euros.

Quadro I- Resumo do Orgamento

Un: Euros

Despesas

Receitas

58,90%

18 394 601,00 81,05% 13 368 000,00

18,95%

Correntes

9326 631,00 41,10%

100,00%

Capital 4 300 030,00

TOTAL 22 694 631,00 100,00% 22 694 631,00

No Quadro Il apresentam-se os valores discriminados por cada componente da receita e da
despesa, facilitando portanto a identificacdo genérica da origem da entrada de recursos

financeiros bem como da sua aplicacdo.

Quadro Il = Resumo do Orgamente por Capitulo

Un: Euros

Raceitas Valor DAspesas

Receitas Correntes Despasas Corrantas
01 - Impostos diretos 7183500,00f 31,68% 01 - Despesas com o pessoal 5 208 736,00 AL
07 - Impostos indiretos 192 346,00]  0,85% 02 - Aquisigdo de bens = servicos 5210549,00] 22,96%)
04 - Taxas, multas e outras penalidades 180 486,00 0,79%) 08 - Juros e outros encargos 275337,00]  1,21%)
05 - Rendimentos da propriedade 1243 235,00 5,405 04 - Transferénclas correntes 1030 272,00 4,54%)
06 - Transferénclas correntas #R50 GA5,00] 39,04%) 05 - Subsldios 1041 321,00 4,55%
07 - Venda de bens e servigos corrantas GGR 761,00 3,08% 06 - Outras despesas correntes G011 785,00 2,65%
08 - Outras receltas correntes 30 275,00 0,13%|
Subtetal| 18 304 601,00f B1,05%) Subtotal| 13 368 000,00 58,90%
Receitas de Capital Despesas de Capital
09 - Venda de bens de investimento 322 775,00|  1,42% 07 - Aquisicio de bens de capital 5174 044,00) 22,80%)
10 - Transtaréncias de capital 191671900 &45% 0R - Transleréncias de capital 1067 143,00  4,70%
11 - Ativos financeires 5,00 0,00%) 09 - Atlvos financeiros 168 456,00 0,74%
13 - Dutras receitas de capital 2045 531,00 9,01%| 10 - Passivas financeiros 2008 757,000 12,82%
15 - Reposigfies nio abatidas nos pagamantas 15000,00)  0,07%) 11 - Qutras despesas de capital 2231000  0,04%
Subtotal| 4300030,00) 18,95%) Subtotal| 9326631,00| 44,10%
TOTAL 22 694 631,00| 100,00% TaTAL 22 594 631,00 100,00%|
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Os quadros anteriormente apresentados evidenciam assim que o Municipio de Cantanhede
cumpre a regra do equilibrio orgamental consagrada no artigo 40.2 do RFALEl. Segundo essa
regra, a receita corrente bruta cobrada (18.394.601,00 euros) deve ser pelo menos igual a
despesa corrente estimada (13.368.000,00 euros), acrescida das amortizagdes médias de

empréstimos de médio longo prazo'?, neste caso calculadas em 2.762.612,51 euros®®.

O “mapa resumo das receitas e das despesas” e o “mapa das receitas e despesas, desagregado
por classificagdo economica”, exigidos nos termos das alineas b) e ¢) do nimero 1 do artigo 46.2
do RFALEI, encontram-se nos Apéndices Il e Ill, por uma questio de simplificacdo na

apresentac¢do deste documento

PREVISAO DA RECEITA

De acordo com o que consta do CERDP', as receitas classificam-se em receitas correntes, receitas
de capital e outras receitas: as primeiras “sdo aquelas que, regra geral, se renovam em todos os
periodos financeiros”; as segundas sdo receitas “cobradas ocasionalmente, isto é, que se revestem
de cardcter transitério, e que, regra geral, estdo associadas a uma diminuicdo do patrimdnia”; as
dltimas englobam essencialmente as receitas provenientes das reposicdes n3o abatidas nos

pagamentos e o saldo da geréncia anterior.

No decorrer do exercicio de 2016, o Municipio de Cantanhede espera arrecadar receitas na ordem
dos 22.694.631,00 euros, de acordo com o Quadra lll. Deste montante, 18.394.601,00 euros
correspondem a receitas correntes, isto €, cerca de 81%, e 4.300.030,00 euros sdo referentes a
receitas de capital, rondando assim 19% das receitas municipais, conforme estd representado no

Grafico Il

12 0 nimero 4, do artigo 40.2 do RFALE| estabelece que as amortizaces médias de empréstimos de médio e longa
prazo correspondem a divisdo do capital contraido pelo nimero de anos do contrata, independentemente do seu
pagamento.

13 A demonstracdo do cdlculo do valor das amortizagBes médias dos empréstimos de médio e longo praze encontra-se
patenteada no Apéndice |, O cdlculo teve por premissas as regras emanadas no nlimero 4, do artigo 40.2 do RFALE| e as
orientagdes procedentes pela Diregio Geral das Autarquias Locals, nameadamente no documento “Regra de Equilibrio
Orgamental Prevista no Regime Financelro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais”,

' De acordo com os subcapitulos “Receitas Publicas”, "Recejtus Correntes” e “Receitas de Capital” do Anexa |l
intitulado “Notas Explicativas de Classificador Econdmico”.
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Centrando agora a analise na estrutura das receitas, dela resulta claramente que a rubrica com

maior destaque é a das transferéncias correntes, com um valor estimado em 8.859.989,00 euros,

representando assim cerca de 39% das receitas glabais.

Note-se gue nesta rubrica estdo contempladas as transferéncias correntes oriundas do Estado,

nomeadamente as relativas ao Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF), ao Fundo Social Municipal

(FSM), bem comeo a Participagdo Fixa no IRS, as quais, que por si sb, perfazem 8.373.180,00 euros,

representando assim cerca de 37% do total da receita orcada.

Quadro Il - Desagregacio da Receita por Rubrica

Recaity

Un; Euros

Receitas Correntes
01 - Impostos diretos
02 - Impostos indiretos 192 346,00 0,85%
04 - Taxas, multas e outras penalidades 180 426,00 0,79%|
05 - Rendimentes da propriadade 1243 235,00 5,48%
06 - Transferéncias correntes £ 858 988,00 39,04%
07 - Vanda de bens e servigos correntes 698 761,00 3,08%
08 - Qutras receitas correntes 30 275,00 0,13%)
Subtotal|] 12 394 601,00 81,05%
Recaitas de Capital
09 - Venda de bans da Investimeanto 322 775,00 1,42%]
10 - Transferéncias de capital 1816 719,00 B,A5%
11 - Atlvos financelros 5,00 0,00%
13 - Qutras receitas de capital 2 045 531,00, 9,01%
15 - Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 15 000,00| 0,07%
Subtatal 4 300 030,00 18,95%
TOTAL I 22 694 631,00 100,00%,

Grafico lll - Desagregacao da Receita

Raceita de
Capital
18,95%

Receita Corrente
81,05%

Também se salienta a rubrica dos impostos diretos, que engloba o IMI, o Imposto Unico de

Circulagdo (IUC), o Imposto Municipal sobre Transmissées Onerosas de Imdveis (IMT) e a

Derrama, entre outros de menor expressdo. A este nivel estd prevista uma arrecadacdo de

7.189.509,00 euros, valor que ronda os 32% das receitas constantes em Orgamento.
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Aqui chegados, faz sentido uma referéncia 4 adog3o do “IMI Familiar”, medida de cardcter social a
que o Municipio de Cantanhede aderiu, nos termos de uma deliberacio camararia também
aprovada pela Assembleia Municipal, e que se traduz na reducio maxima da taxa de IMI prevista
na Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, para aplicacio aos agregados familiares com
dependentes a cargo. De acordo com o referido normativo legal, essa reducio representa uma
diminuicdo do IMI em 10%, 15% e 20% para as familias que tdm, respetivamente, um, dois e trés
ou mais dependentes a cargo. O impacto de tal op¢do no Orcamento de 2016 implica uma descida

da ordem dos 100.000,00 euros na arrecadacio da receita.

Outro aspeto digno de nota é o efeito da diminuicio gradual da taxa de IMI implementada em
2014, ao abrigo de deliberagdo camariria, e que terminara em 2017. Apesar do limite da taxa
maxima de IMI permitida desde 2014 seja de 0,5%, a Autarquia nunca chegou a aplicé-la nesses
termos, tendo decidido manté-la nesse ano em 0,4%, optando pela reducdo gradual até 2017, Em
2016, prevé-se uma diminuicdo de receita da ordem dos 67.000,00 euros pelo efeito da
diminuicdo da referida taxa para 0,383%, no Ambito de um processo que, no final dos trés anos

previstos, representara a entrada de menos cerca de 200.000,00 euros nos cofres da Autarquia.

Por outro lado, a descida dos valores do Orgcamento para 2016 fica também a dever-se 3 prevista
diminuicdo das receitas de capital face ao ano anterior, situagio que decorre essencialmente do
encerramento do QREN, o que de resto era expectavel nesta fase de transicio até que o novo
Acordo de Parceria celebrado entre Portugal e a Comiss3o Europeia, o designado «Partugal 2020»
entre em velocidade cruzeiro. Sendo certo que isso demorara algum tempo, ndo se prevé, a curto

prazo, a arrecadacdo de valores significativos oriundos de fundos europeus.

Grafico IV — Desagregacdo da Receita Corrente
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O Grafico IV representa a importancia relativa de cada rubrica econdmica no global das receitas
correntes. Da sua analise é possivel concluir que as rubricas que mais se destacam sdo as
transferéncias correntes (com cerca de 48% das receitas correntes) e os impostos diretos (cerca

de 39%).

Outro sublinhado que se justifica tem a ver com o montante de 1.243.235,00 euros considerados
na rubrica rendimentos de propriedade, que se traduzem em 6,76% das receitas correntes. Nela
estd incluida a renda de concess3o de distribuicdo de energia elétrica de iluminacio publica, que

por si s6 corresponde a 1.045.815,00 euros.

Graflco V - Desagregacfo da Receita de Capital

Reposigdes ndo____ Venda de bens
abatidas nos s __—de investimanto
| pagamantos 7,51%
! 0,35%

Outras receitas
de capital -\
47,57%

\.Tra nsferéncias
de capital
44,57 %

Atlvos
~financairos
0,00%

Da conjugacdo do Quadro Il e do Grafico V, depreende-se que a receita de capital representa
cerca de um quinto da receita global considerada em sede de Orgamento, ou seja, 4.300.030,00

euros em termos absolutos.

Neste contexto, assumem malor relevincia as transferéncias de capital e as outras receitas de
capital. Isto porque a primeira destas rubricas inclui as verbas provenientes do FEF, na parte que
corresponde ao capital (745.844,00 euros), enguanto na segunda estd inscrito o montante de
607.000,00 euros que a INOVA ird transferir para a Cdmara Municipal, em virtude da aprovacio
da alteragdo da candidatura do Complexo Desportivo de Angd, no dmbito do QREN, diminuindo
assim os encargos da empresa municipal com esta obra e subsequentemente os encargos do

Municipio.
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PREVISAO DA DESPESA

A classificagdo da despesa, nos termos do POCAL assenta em dois vetores: um diz respeito a
classificacdo econdmica que divide a despesa em corrente e capital; outro traduz a classificacio
funcional, que divide a despesa pelas diversas dreas de intervencdo da Autarquia, agrupando-as

em: 01 — Fungdes Gerais; 02 — Fungdes Sociais; 03 - Fungdes Econdmicas; e 04 — Outras Fungdes,

Quadro IV - Desagregacdo da Despesa por Rubrica

I

-
Vi
{

3

Un: Euros

Despesas Correntes
01 - Despesas com o pessoal 5 208 736,00 22,95%)
02 - Aquisicio de bens & servigos 5210 549,00 22,96%)
03 - Juros & outros encargos 275 337,00 1,21%
04 - Transferéncias carrentes 1030 272,00 4,54%
05 - Subsidios 1041 321,00 4,59%
06 - Outras despesas correntes 601 785,00 2,65%
Subtotal 13 368 000,00 58,90%

Despesas de Capital

07 - Aquisigio de bens de capital 5 174 044,00 22,80%
08 - Transfaréncias de capltal 1067 143,00 4,70%
09 - Ativos financelros 168 456,00 0,74%
10 - Passivos financelros 2 908 757,00 12,82%
11 - Qutras despesas de capital 8 231,00 0,04%
Subtotal 9 326 631,00 41,10%
TOTAL 22 694 631,00 100,00%,

Gréfico VI - Desagregacdo da Despesa

Despesas de

Capital
dﬂ.l.,l(:l"}#i\_l

Despesas
Correntes
58,90%

Analisando a despesa na vertente
econdmica, a partir da leitura do
Quadro IV, verifica-se que o total
previsto de 22.694.631,00 euros,
se decompde em 13.368.000,00
euros para despesas correntes e
9.326.631,00 euros para despesas

de capital. Em termos relativos, a

despesa corrente representa

58,90% do montante global do Orgcamento, enquanto a despesa de capital tem um peso de

41,10%, conforme se pode aferir no Grafico VI.

12



20

g

MUNICIPIO DE CANTANHEDE
Apresentagdo e Fundamentogdo dos Documentos Previsionais parg 2016

[

£

A despesa corrente prevista para 2016 representa uma ligeira diminuicio face ao valor avancado
no ano anterior, o que fica a dever-se ao esfor¢o que o Municipio de Cantanhede tem encetado
no sentido de reduzir os seus custos operacionais, ainda que seja expectivel o aumento do nivel

médio dos precos.

Note-se que as rubricas com maior impacto ao nivel da despesa corrente sio precisamente
aquelas que se encontram na base do normal funcionamento da Autarquia, nomeadamente as
despesas com o pessoal e a aquisi¢io de bens e servigos. Da andlise cruzada do Quadro IV com o
Grafico VII, percebe-se que o Municipio prevé despender com essa duas rubricas 5.208.736,00
euros e 5.210.549,00 euros, respetivamente, o que representa cerca de 78% desta tipologia de

despesa.

Grifico VIl - Desagregacio da Despesa Corrente
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A despesa com pessoal regista um ligeiro aumento no presente Or¢amento, situagio justificada
pelos encargos decorrentes de recrutamento de auxiliares de acdo educativa previsto para 2016,
de modo a assegurar a bam funcionamento dos jardins-de-infincia do concelho, O Ministério da
Educacdo teve necessidade de retirar recursos humanos dos jardins-de-infancia, ainda existentes,
para os colocar nas escolas do primeiro ciclo do ensino basico e nos centros escolares, o que

permite antecipar desde j& um aumento dos encargos para o Municipio a esse nivel.

Ainda no ambito das despesas correntes, é de realcar o montante de 1.160.800,00 euros
destinados a comparticipacdo dos custos das refeices dos alunos nas escolas do primeiro ciclo do
ensino hasico e jardins-de-infdncia do concelho, bem como com os encargos inerentes ao
programa de transportes escolares, duas componentes que representam sensivelmente 9% do

global da despesa corrente. Note-se que o setor da educacdo é considerado como um vetor

13
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estruturante de desenvolvimento socioecondmico e, por isso mesmo, todas as despesas a realizar

a esse nivel estdo incluidas no quadro das Atividades Mais Relevantes (AMR’s).

Também refletidos ao nivel das AMR’s estio os encargos previstos com o fornecimento de
iluminacdo publica no concelho para 2016, os quais tém significativa expressdo orcamental com

780.570,00 euros.

lgualmente prevista nas AMR’s, mas com menor impacto estd a verba de 554.050,00 euros que o
Municipio pretende despender com as instituicdes sem fins lucrativos designadamente no apoio
as suas atividades de cariz social, cultural e desportive, levando A pratica por essa via politicas
ativas de interven¢do comunitaria com o envolvimento das entidades que atuam nesses
dominios, promovendo o desenvolvimento sociocultural e refor¢ando o bem-estar da populacio e
comparticipando projetos que potenciem a pratica regular de atividade flsica de todos os grupos
etarios e sociais. A este respeito justifica-se uma nota para dizer que naquele montante estdo
contempladas as transferéncias para as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS's) e
AssociacBes de Pais, ao abrigo de acordos de cooperacio com estas entidades na Gestdo da

Componente de Apoio as Familias dos Jardins de Infincia.

Por fim, no que diz respeito as despesas correntes, merece ainda uma referéncia a rubrica dos
subsidios, cujo peso no Or¢amento de 2016 é de 1.041.321,00 euros. Este montante corresponde
as transferéncias para a INOVA, EM-SA, ao abrigo dos contratos-programa celebrados com base
nas competéncias e atribui¢des, que a empresa publica municipal assegura nos termos do seu
objeto social. Trata-se de servi¢os de caracter publico que por forca da sua natureza ndo geram
receitas para fazer face aos custos suportados, tais como a manutencgio e conservacio de espacos
verdes e a limpeza urbana, incluindo a recolha e tratamento de residuos sdlidos, os transportes
urbanos da Cidade de Cantanhede, a Quinta Agricola e, ainda, a gestio e manutengio de

infraestruturas desportivas, recreativas e de lazer, entre as quais as piscinas municipais.

No dmbito das despesas de capital, da anélise combinada do Quadro IV e do Grafico VI, a
rubrica da aquisi¢do de bens de capital é a que mais se destaca, com encargos estimados em
5.174.044,00 euros, o que representa um peso relativo aproximado de 55% das despesas de

capital.
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Grafico VIIi — Desagregacio da Despesa de Capital
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Com um impacto no Or¢camento da ordem dos 23%, tais aquisicdes destinam-se essencialmente a
realizacdo de investimentos em infraestruturas e outros equipamentos coletivos entendidos

como fundamentais no reforco da coesdo econdmica e social do concelho.

Apesar do montante previsto para a rubrica de aquisicdo de bens de capital ser inferior ao
contemplado no Drgameﬁtn de 2015, isso ndo significa que a Autarquia se esteja a desviar da
orientagdo seguida nos Ultimos anos, uma orientagdo consubstanciada em investimentos
estruturantes em varios dominios. Trata-se aqui de um ligeiro ajustamento conjuntural imposto
pela circunstancia de 2016 ser um ano de transicdo entre quadros comunitarios, pelo que, numa
perspetiva realistica, ndo é possivel equacionar a execucdo de varios investimentos que o
Municipio de Cantanhede tem em carteira até que o “Portugal 2020” entre em velocidade
cruzeiro. O ajustamento conjuntural estd patente nos montantes inscritos no PPl para o

quadriénio e merecera adiante uma ahordagem mais circunstanciada.

Em todo o caso, justifica-se sublinhar que o Municipio de Cantanhede estd preparado para tirar o
mglhur partido dos fundos comunitdrios logo que tal seja possivel. Alids, esse processo ja
comecou ha algum tempo com diversas diligéncias e o acionamento de varios mecanismos foram
efetuados, entre os gquais a candidatura submetida em setembro UGltimo ao «Portugal 2020»,
designadamente o PEDU. O PEDU assenta em trés eixos prioritirios de investimento,
nomeadamente na mobilidade urbana sustentavel, na regeneragdo urbana e em acdes integradas
para as comunidades desfavorecidas. Trata-se de uma candidatura que totaliza investimentos na
ordem dos 10 milhdes de euros, sendo que a sua execucdo se encontra escalonada no tempo,
com infcio em 2016 e términus em 2020. O facto de 2016 ser o ano inicial deixa antever um haixo

nivel de execucdo, perspetiva que de resto estd refletida no Or¢amento.
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Outro valor que ndo pode deixar de ser mencionado & o inscrito na rubrica das transferéncias de
capital, concretamente, 1.067.143,00 euros com que a Autarquia pretende apoiar o A

desenvolvimento da atividade das juntas de freguesias, instituiges sem fins lucrativos e outras G}}g‘/

entidades com intervencdo publica reconhecida.

Parte significativa daquele valor, no montante de 337.437,00 euros, refere-se as transferéncias a
efetuar para as juntas de freguesia ao abrigo de contratos interadministrativos de delegacdo de
competéncias, acordos de execugdo ou outros, destinados 3 realizac3o de obras de valorizagio
urbana ou intervences em equipamentos coletivos. Consubstanciando a continuacdo da aposta
na estratégia de cooperagdo com as entidades que representam os interesses das comunidades
locais, a semelhanca do que tem sido feito em anos anteriores, os valores atribuidos a cada junta
de freguesia sdo apurados tendo por base critérios de justica e equidade num processo
devidamente protocolado, em que so serdo efetuadas as respetivas transferéncias apés envio de

documentac¢do a comprovar as respetivas despesas.

Nas transferéncias de capital ha ainda 379.116,00 euros para apoio financeiro a conceder as
associacdes sem fins lucrativos do concelho, montante que reflete o compromisso da Camara
Municipal com uma politica de cooperacio ativa com os agentes socioculturais e desportivos,
valorizando desse modo condi¢ées favordveis a elevagio dos padrdes de qualidade de vida da

populagdo e ao bem-estar social das comunidades.

Noutra vertente, a rubrica em causa contempla a transferéncia de 150.000,00 euros para o Centro
de Neurociéncias e Biologia Celular da Universidade de Coimbra (CNC), ao abrigo de um contrato-
programa que tem por objeto a construgdo e instalacdo da unidade de investigagdo UC-Biotech
no Biocant Park. O que se pretende & assegurar a continuidade da prossecucio do processo de
expansdo do Parque de Biotecnologia de Portugal, de modo a aumentar a massa critica no sentido
de reforcar o seu papel de agente promotor de desenvolvimento técnico, cientifico, econdmico e

social de referéncia a nivel nacional e internacional.
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AS GRANDES OPCOES DO PLANO

Nas Grandes Op¢des do Plano (GOP’s) sdo definidas “as linhas de desenvolvimento estratégico da

autarquia local e incluem, o Plano Plurianual de Investimentos e as Actividades Mais Relevantes

da gestéo autdrquica”™. %

Trata-se de um documento que estabelece os eixos de intervencio prioritarios para um horizonte
temporal de 4 anos (2016-2019) e espelha as politicas macroecondmicas que a Autarquia se
propde desenvolver no ano a que diz respeito o Orgamento e nos trés subsequentes, com
alinhamento no plano estratégico definido para o mandato. Por isso, nele, constam todos os

investimentos previstos e as intervencées mais relevantes.

Numa primeira andlise, dir-se-d gue o montante global das GOP’s evidencia uma ligeira
diminuicdo, justificada pelo términus do quadro financeiro comunitério vigente (QREN) e por
alguma incerteza que ainda persiste acerca da operacionalidade do novo instrumento financeiro

comunitario (Portugal 2020).

Ainda assim, da leitura do Grafico IX, percebe-se que o Municipio de Cantanhede definiu para o
ano de 2016, um conjunto de op¢des condizentes com a orientacdo estratégica que tem vindo a
ser seguida, como se vé pela representacdo da distribuicdo dos investimentos pelas fungdes que
compete a instituicio cumprir. Assim, as fun¢des sociais s3o as que ocupam maior relevo na

globalidade das GOP's, com cerca

~Fungdes gerals

5.58% de 56%, seguindo-se as funcdes

l Qutras fungdes
| 6,89% _1

‘ econdmicas, na ordem dos 31%,

ou seja um total de 87% dos

‘ Fungiies _—" recursos financeiros destinados

| Brondmicas . .
31,29% ao reforco da coesdo social, a
atracdo e fixacdo de pessoas e ao

bem-estar das populacées.

Funcdes sociais
56,24%

Gréfico IX - Classificagdo Funcional das Grandes Opgdes do Plano

15 Pante 2.3 do POCAL.
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A semelhanca do ano anterior, a rubrica do ensino ndo superior é a que mais se destaca no
contexto global das GOP's, de acordo com o Quadro V e o Gréfico X, estando prevista neste
dominio uma despesa na ordem de 2.229.329,00 euros, correspondente a 21% do somatério de

todos os itens considerados (10.524.377,00 euros).

Quadro V - Desagregagao das Grandes Opgdes do Plano

Un: Eurgs
)
Fungdes gerais 586 638,00 5,58%
Administragdo geral 518 445,00 4,93%
Frotagio civil @ luta contra Incéndios 68 243,00 0,65%,
Fungdes sociais 5 918 329,00| 56,24%)
Ensino ndo superior 2229329,00 21,18%
Sarvigos Individuals de sadde 27 802,00 0,26%
Acdo social 172 254,00 1,64%
Habita¢do 172 432,00 1,64%L
Ordenamento do territdrio 542 753,00 5,16%)
Residuos solidos 243 800,00, 2,32%
Prote¢do do meio ambiente e conservacio da natureza BA7 099,00, 6,53%
Cultura 511 353,00 4,86%)|
Desporto, recreio e lazer 1 276 967,00 12,13%)
Outras atividades clvicas e religiosas 54 500,00, 0,52%
Fungdes econdmicas 3 293 581,00 31,29%
Agricultura, pacudria, silvicultura, caga e pesca 9,00 0,00%
Inddistria e energia 1 235 885,00 11,74%,
Transportes rodovidrios 1977 972,00 18,79%
Mercados e feiras 46 104,00 0,44%
Turismo 25378,00 0,24%)
Qutras funglies econdmicas i 8 233,00 0,08%
Outras fungdes 725 779,00 6,895
Transferéncias entre administragies 557 326,00 5,29%
Diversas ndo especificadas 168 453,00 1,60%|
TOTAL 10 524 377,00 100,00%

O setor da educacio é considerado pelo Municipio de Cantanhede como um fator estruturante do
desenvolvimento socioecondmico, opgdo que de resto esta materializada nos significativos
investimentos realizados neste dominio ao longo dos Gltimos anos. Sdo investimentos com
incidéncia na construcdo de novos equipamentos e infraestruturas, mas também em pequenas
intervengdes destinadas a valorizar as condigbes fisicas e materiais adequados ao
desenvolvimento das atividades letivas, bem como no apoio direto as familias através da
comparticipagdo das despesas com refeicdes escolares e com os transportes escolares, sem
esquecer os auxilios econdmicos atribuidos a criancas de familias carenciadas e as bolsas de
estudo para alunos do ensino superior oriundos de agregados familiares com baixos recursos. O
valor atribuido a estes apoios, mais concretamente 34.900,00 euros, poderd ndo ser muito

significativo em termos de Orcamento, mas proporcionard certamente mais-valias no futuro
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Relativamente a esta rubrica, vale a pena referir o investimento a realizar na beneficiacdo da
Escola Basica de Cantanhede Sul (540.000,00 euros), cujas instalagdes se encontram degradadas,
Conforme o preconizado na Carta Educativa, este estabelecimento de ensino funcionard com seis
espacos letivos, estando previsto no projeto que vai ser submetido a uma candidatura a
financiamento comunitdrio a ampliagdo e reabilitagdo da biblioteca, a valorizacio das

acessibilidades e a beneficiacio dos espacos exteriores.

Grafico X = Desagregacdo das Grandes Opcies do Plano

Diversas ndo especificadas I 168453
Transferéncias entre administragdies L 557326
Outras fungdes econdmicas ‘ 8233
Turlsma 25378
Mercados e feiras L 46 104

Transportes rodovidrios 1977972
Industria e energla 1235885

Agricultura, pecudrla, silvicultura, caga o pesca | 9
Qutras atividades civicas e religiosas ' 54 500
Desporta, recreio e lazor m 1276967
Culturs NN 511353
Protecio do meio ambiente & conservagio da natureza NI 637099
Residuos sélidos NN 743800
Ordenamento do territéric IR 542793
Habitacdo - 172432
Aglo soclal - 172254

servigos individuais de sadde | 27 802
Ensing nde superior I 7 729 320

Protagdo civil e luta contra Incéndios 68 243

Administragio geral [T 518445

WGOoP

Grande relevancia no contexto das GOP’s tém também os transportes rodovidrios, rubrica que
tem inscrita uma despesa de 1.977.972,00 euros, isto &, cerca de 19% do valor global. O que esta
previsto fazer neste dominio no decorrer de 2016 s3o sobretudo intervengdes na rede vidria do
concelho, em arranjos urbanisticos e paisagisticos, na execucdo de arruamentos, passeios, valetas

e pontdes, bem como na constru¢do e beneficiagdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais.

A este proposito, convém referir que estes investimentos tém enquadramento no ja mencionado
PEDU, programa que foi objeto de uma candidatura aos fundos comunitirios do «Portugal 2020,
mas que, como também foi opartunamente referido, ndo deverd ter expressdo apreciavel em

2016, pols trata-se de um ano de transicio entre quadros comunitarios.
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O valor de 1.276.967,00 euros atribuido a rubrica desporto, recreio e lazer tem a ver
essencialmente com os investimentos na criagdo de uma rede de equipamentos coletivos
indispensavel & generalizacgdo da pratica desportiva nas suas componentes de formacio,
competicdo e alto rendimento, sem esquecer o desporto de manutencdo para todos os setores
populacionais. Conforme j& foi referido anteriormente, a Autarquia tem cooperado com as
associagtes do concelho na construcio e beneficiaco deste género de infraestruturas, além de
gue tem assumido o papel de parceiro ativo na organiza¢io de eventos desta natureza, quer

comparticipando financeiramente a sua realizacdo, quer apoiando aspetos de logistica.

Cabe aqui referir que para os prdximos anos esta contemplada no PPl uma verba de 821.500,00
euros destinada a beneficiagdo e conservagdo da Praia Fluvial dos Olhos da Fervenca, sendo
121.500,00 euros referentes a 2016. Outras referéncias que se justificam s3o os montantes a
aplicar na conclusdo do Pavilhdo de S30 Caetano, obra que deverd ascender a 162.000,00 euros,
na construcdo dos parques infantis no Largo Candido dos Reis, em Cantanhede, e em Murtede.
Outro investimento a que o Executivo Camarario atribui cardcter estruturante é o que diz respeito
a construgdo da Rede Ciclavel Urbana de Cantanhede, projeto incluido no PEDU e que tem inscrito

no PPl cerca de 2.000.000,00 euros.

Relativamente a rubrica indistria e energia, uma parte significativa do valor inscrito, 780.570,00
euros, relaciona-se com a despesa da energia consumida na iluminagdo publica. A verba restante
estd repartida pelos investimentos que o Municipio pretende efetuar na modificagdo, ampliacio e
beneficiacdo da rede elétrica, nas infraestruturas elétricas ou de telecomunicacdes, bem como na

qualificagdo das zonas industriais.

A administragdo geral tem um valor inscrito de 518.445,00 euros no sentido de promover a
melhoria da eficiéncia e da eficicia dos servigos, através de investimentos no sistema municipal
de informacdo e comunicacdo de dados e na renovagdo da frota. Nesta rubrica encontra-se
também inscrito o montante de 54.000,00 euros destinado a obras de beneficiacdo no Edificio dos

Pacos do Concelho e nos Estaleiros Municipais.

Por outro lado, sdo de considerar ainda algumas AMR’s desenvolvidas e apoiadas pelo Municipio
de Cantanhede, as quais, apesar de ndo registarem valores muito expressivos, tém aprecidvel
alcance social. Veja-se, por exemplo, o apoio & Associac3o Humanitidria dos Bombeiros

Voluntérios de Cantanhede, que na rubrica protecdo civil e luta contra incéndios, tem inscrito o
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montante de 63.238,00 euros para comparticipar as despesas com a beneficiacio de

infraestruturas, bem como de aquisicio de equipamentos de protecdo individual.

No tocante aos servigos individuais de satide, a semelhanca dos anos anteriores, o Municipio vai
despender 27.795,00 euros com a manutencdo da atividade dos postos de enfermagem nas
freguesias que n3o dispdem de extensbes de salde. Este financiamento decorre de protocolos de
colaboragdo com a Administracdo Regional de Satde do Centro, Centro de Satde de Cantanhede
e as respetivas juntas de freguesia, assegurando o funcionamento dos postos de enfermagem da

Camarneira, Cordinha, Ourent3, Portunhos, Outil, Pocarica e Sanguinheira.

Na vertente da agdio social, esta ainda prevista a transferéncia do montante de 86.974,00 euros
para agregados familiares em situac3o de extrema caréncia econdmica, no sentido de |hes
facultar condigées que lhes permitam ultrapassar o risco de exclusdo social e obter um padrio de

vida digno, de forma duradoura e sustentavel.

NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL

Prevé a alinea d), do nimero 1, do artigo 46.2 do RFALEl que o Orgamento Municipal inclua
“articulado que contenhas as medidas para orientar a execugdio orcamental”. Para dar
cumprimento a esta exigéncia, apresenta-se no Apéndice VIII as Normas de Execucio

Orcamental.

21

{

N

7;
i



MUNICIPIO DE CANTANHEDE 6?“}.4.1

Apresentaciio e Fundamentagdo dos Documentos Previsionals para 2016

-

ENTIDADES PARTICIPADAS PELO MUNICIPIO :

Conforme determina a alinea c), do nimero 2, do artigo 46.2 do RFALEI, segue-se a publicacio do .
mapa das entidades participadas pelo Municipio de Cantanhede, com a identificacio pelo

respetivo nimero de identificagdo fiscal, incluindo a percentagem de participacio e o valor

correspondente.
Quadro VI = Entidades Participadas pelo Municipio 4)

Nimerodaldentificacio  Percentagemide Valarda
Elscal (NIF} Particlpacdo Participacia (€)

Deslgnacio da Entidada QObservacios

INDVA - Empresa de Desenvalvimento Feandmica

Sacial de Cantanhede, EM - 5.4, 508 (D128 10000 IRATERINY
BIOCANT - Associagdo de Transferéncia de Tecnologla 506 340 473 099,93% 4 107 000,00
Assoclagdo Beira Atlintico Parque 504 BA3 354 §97,19% 2385 360,81
AREAC - Agéncia Regional de Energla @ Ambiante do) 519118 387 7.14% 5 000,00
Cantro
Associagio de Informética da Regifio Centra (AIRC) 501 378 663 4,81% 10 045,79
Comunidade Intermunicipal da Regido de Colmbra 508 354 617 3,53% 7 100,00
o g Entldade em sltuagio de disselugde com nomeagdo del
Colmbravita - Agéncia de De [ to Regi , B f
iy e ST SR R 505 073 480 221% 14970,00{linuidatdrio. foi constituida uma provisto no mantanta
WA, da capital detido palo Municipia,
ERSUC - Reslduos Sélidos do Cantra 5.4, 503 004 405 1,67% 142 245,00
Instituto  de  Investigagio e Desenvolvimentol .
Techoldgico em Cidncias da Construcio - ITaCons AOTARTEaR Li0o% Lakes
WRC - Web para a Regllo Centro, Agéncla de 506,053 628 0.73% 10.000,00

Desgnvalvimenta Regianal, 5.4,

Nova entidade resultanta cda agregagha da 5|MRIA;L
Saneamento Integrado das Municiplos da Ria, 5.A., SIMLIS
- Saneamente Integrado dos Municipios do Lis, 5.4, o
Aguas do Centro Litoral, 5.4, 513 606 181 ,50% 199 745,00)Aguas  do  Mondega - Slstema  Multimunicipal  del
Abastecimento de Agua e de Sanecamenta do Balwo)
Mondego - Bairrada, 5.A, confarme Decreto-lei n.®
82/2015, de 29 de maio.
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RESPONSABILIDADES CONTINGENTES :‘
O RFALEI prevé na alinea a), do nimero 1, do artigo 46.2 que o Orgamento contenha descricio :
das responsabilidades contingentes'®, Aquando da elaboragio do presente documento, as
responsabilidades contingentes do Municipio de Cantanhede s3o as constantes no quadro .—;
seguinte:
Quadro VIl - Responsabilidades Contingentes £

N.2 do Processo Parte Contriria Estado Atual
N.2 506/07.0BECBR 2007  |Madrio Jorge da Silva Ferreira Em recurso
N.2 593/10.4BECER 2010  |Restaurante o Verdadeiro Pingdo Lda, Aguarda sentenca
N.2 782/10.1BECBR 2010 Briopul Soc. Obras Plblicas e Privadas Lda. Em recurso STA
N.2 319/11.5BECBR 2011 |Maria Eduarda Lucas Mendes Henrigues Aguarda sentenca
N.2 658/11.5BECBR 2011 José Maria Rodrigues Cardoso Em recurse TCA
N.2 704/11,0BECBR 2011 |losé Maria Rodrigues Cardoso Em recurso TCA

Consdrelo Manuel Rodrigues Gouveia, S.A. (atualmente
N.2 715/11,8BECBR 2011 |designada por MRG - Engineering & Solutions, 5.A.) e Prioridade 4 Em fase de peritagem
Construcdo de Vias de Comunicagio SA

Manuel Rodrigues Gouveia, 5.A. (atualmente designada por

Em fase de peri
MRG - Engineering & Solutions, S.A.) Tt FeaB HE RERinREM

Ne. 716/11.6BECRR 2011

N.2 730/11.1BECBER 2011 Nasa-Inspecées a Velculos, Lda Aguarda sentenca

N.2 764/11.6BECBR 2011 |Os Novos Construtores de Cidalio Soares Ramos, Lda. Aguarda sentenga

I.T.V.M.-Inspecc¢des Técnicas de Veiculos a Motos, 5.A.

M T2, 0086k ik Haut de Game - Mestres em Mobllidrio 5.A, Clericlsacco, Lda. HENRrds sentenga
N.2132/12.2BECBR 2012 Central Quiosque, Lda. Aguarda despacho
N.2 323/13.9TBCNT 2013 Acicio de Jesus Teixeira Santos e Outros Na Tribunal de Conflitos
N.°64/15,.2BECBR 2015 Velocestral - Investimentos Imobilidrios, 5.A. Suspensio da Instincia

6 Nos termos da allnea i), do artigo 2.2 do RFALEl, responsabilidades contingentes sdo as possiveis
obrigac@es gue resultem de factos passados e cuja existéncia é confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo
de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sab controlo da entidade, ou obrigacBes
presentes que, resultando de acontecimentos passados, ndo sdo reconhecidas porque: i) Nio é provivel
que um exfluxo de recursos, que incorpora beneficios econdmicos ou um potencial de servico, seja exigido
para liquidar as obrigacBes; ou ii) o montante das obrigacBes ndo pode ser mensurado com suficiente

fiabilidade.
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QUADRO PLURIANUAL MUNICIPAL

O namero 2, do artigo 41.2 do RFALEI estabelece que “a elaboracdo dos orcamentos anuals é
enquadrada num quadro plurianual de programacido orcamental”, quadro esse que, nos termos
do niimero 3 do mesmo artigo, “consta de documento que especifica o quadro de médio prazo
para as financas das autarquias locais”. Acresce que, segundo o artigo 44.2 do RFALEl, “o drgdo
executivo apresenta ao drglo deliberativo uma proposta do quadro plurianual de programacdo
orcamental”. No entanto, o artigo 47.2 refere que “os elementos constantes no documentos
referidos”, a saber o Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental (QPPO) e o Quadro de Médio
Prazo para as Finangas das Autarquias Locais (QMPFAL), “sdo regulados por decreto-lei, a aprovar
até 120 dias apds a publicagdo da presente lei” (RFALEI), ou seja, até 3 de janeiro de 2014, mas

até agora isso ainda ndo aconteceu,

Face ao exposto, ndo estdo reunidas as condicbes legais para o cumprimento do estipulado nos
artigos 41.2 e 44.2 do RFALEIl. Atendendo a este facto e 3 posicdo emanada pela Associacdo
Nacional de Municipios Portugueses (ANMP), constante no Anexo Il, o Municipio de Cantanhede
decidiu nd3o apresentar os documentos mencionados, com fundamento na omissdo de

enquadramento legal necessario a sua elaboragdo.

COMPROMISSOS PLURIANUAIS

No ntmero 3, do artigo 42.2 do RFALEl pode ler-se que os "orcamentos das autarquias locais
apresentam o total das responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais,
cuja natureza impeca a contabilizacdo direta do respetivo montante total no ano em que os

compromissos sdo assumidos.”.

No cumprimento desta exigéncia legal evidenciam-se os valores dos compromissos plurianuais ja

assumidos (com referéncia a data de 9 de outubro de 2015) conforme consta no Quadre VIII.

Quadro VIl - Compromissos Assumidos para Anos Futuros

Un; Euros
Exercicio Valor

Economico Compromissos Futuras
2016 6 236 763,54
2017 4 063 181,44
2018 3382 587,91
Anos Seguintes 13 574 4B8,58
TOTAL 27257 021,48
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FUNDOS DE MANEIO E FUNDOS DE CAIXA ,:
De acordo com o estipulado nos pontos 2.3.4.3 e 2,9.10.1.11 do POCAL, poderdo ser constituidos
Fundos de Maneio pelo Grgﬁc: Executivo, para serem utilizados somente em casos de reconhecida ;
necessidade e conveniéncia ao bom funcionamento dos servigos municipais e apenas no ::

pagamento de pequenas despesas correntes, urgentes e inadidveis.

Nesse sentido em 2016, serdo constituldos os Fundos Maneio através de dotacio orcamental,

cuja natureza e limite maximo se discriminam no Quadro IX.

Quadro IX - Dotacdo dos Fundos de Maneio

Un: Euros

Funda de Mancio

Gabinete de Apaio ao Municipe e Freguesias 500,00,
Servigo Administrativo e Financeira 300,00
servigo Administrativo e Financeiro (Despesas Registrais e Notariais) 2 000,00
service de Obras Municipais 300,00
Departamento de Urbanismo 300,00
Servigo de Educacdo e Aglio Social 300,00
Servigo de Cultura e Desporto 300,00

Neste contexto, importa ainda acrescentar os seguintes Fundos de Caixa:

Quadro X - Dota¢do dos Fundos de Caixa
Un: Euros

Fundo de Caixa

Servigo de Cultura e Desporto (para o regular funcionamenta do poaste de cobranca de receitas
das instalagBes das Piscinas Municipais)

Pavilhiio do Clube de Futebol "0s Marialvas" 50,00
Complexo Desportivo da Tocha 50,00
Pasto de Turismo da Praia da Tocha (época banear: 15 de junho a 15 de setembro) 50,00
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ORCAMENTOS DE OUTRAS ENTIDADES PARTICIPADAS

As entidades participadas em relagdo as quais se verifica o controlo ou presungdo do controlo’
pelo Municipio de Cantanhede s3o as seguintes: Associacdo Beira Atlantico Parque (ABAP),
Biocant — Associacdo de Transferéncia de Tecnologia e a INOVA — Empresa de Desenvolvimento

Econdmico e Social de Cantanhede, EM — SA.

Para cumprir o estatuido na alinea b), do nimero 2, do artigo 46.2 do RFALEl, constam dos Anexas

ll, IV e V, respetivamente, os Orcamentos das entidades acima mencionadas.

Nos termos do artigo 75.2, nimero 6, do RFALEI, os Municipios devem cansolidar contas, “na
proporgio da participagiio ou detengéio” das empresas locais que integrem o setor empresarial
local, de acordo com o artigo 7.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto. Encontra-se nestas

situacdes a WRC-Web para a Regido Centro, Agéncia de Desenvolvimento Regional, SA.

Por extensdo interpretativa do anteriormente mencionado, o Municipio de Cantanhede optou por
integrar no seu documento previsional o Plano de Atividades e Orgamento da referida entidade,

que se encontra no Anexo VI.

7 p presungdo do controlo encontra-se definida nos niimeros 4 e 5, do artigo 75.2 do RFALFI,
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Apéndice | — Apuramento do valor das amortizagdes médias dos empréstimos de médio e
longo prazo



APURAMENTO DO VALOR DAS AMORTIZACOES MEDIAS DOS EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO

Un: Euras
: Montante Montante em Vida Util Amortizacoes
Emprastimo EntiaH bl Contratado Divida 201.01.2014 Remancsconte Medias

Programa Pagar a Tempo & Horas Diregdo Geral do Tesouro e Finangas 536 200,00 483 120,00 5 96 624,00
P/investimentos diversos em obras
[financiadas pelo I QCA Banco Santander Totta, SA 271 870,00 76 096,63 3 25 365,54
Contrato 0003.01613 784096

P/investimantos diversas ém abras

30 876 523,09]

Contrato 0003.03375874095 Banco Santander Totta, S5A 7 500 000,00 5192 307,84 Q

P/investimentos diversos em obras

financiadas pelo 11l QCA Calxa Geral de Dapdsitas, SA 3 962 200,00 1219138,48 4 304 784,620
Contrato 0204/000019/587/0015

Plano Saneamento Financeiro

Calxa Geral de Dapdsitos, SA 4 D0 000,00] 7335 333,34 9 A14 814,82

Contrato 9015/006668/591 il e e ! ]
P/investimentas divarsas em abras . L

financiadas pelo 11l QCA Banco Portuguds de Investimenta, SA 1 734 930,00 1034 284,83 8 129 285,62
[Contrato 1608603R30001

Plana Saneamenta Financeiro P

contrato 1608603830002 Banco Portuguis de Investimanto, SA & 000 000,00 733333334 9 814 814,82

TOTAL 30 Q05 B0DO,00| 22 671 614,56 2762612,51




Apéndice Il - Resumo do Orcamento das Receitas e das Despesas
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Apéndice lll - Mapa das Receitas e das Despesas, desagregado por Classificacio Econémica



Municipio de Cantanhede

et

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Cédigo Designagéo Montante
Class, Econdmica €

01 Impostos diretos

0102 Outros

010202 Imposto municipal sobre imoveis 4 976 533

010203 Imposto Gnico de circulagéo 810 555

010204 Imposto municipal sobre transm. onerosas imoveis 775 253

010205 Derrama 627 068

010207 Impostos abolidos

01020701 Confribuic&o autarquica 20

01020702 Imposto municipal de sisa 20

01020703 Imposto municipal sobre veiculos 20

01020799 Outros impostos abolidos 20

010299 Impostos diretos diversos 20
Total do Capitulo Econdmico 01: 7 189 509

02 Impostos indiretos

0202 Outros

020206 Impostos indiretos especificos das autarg.locais

02020601 Mercados e feiras 75020

02020602 Loteamentos e obras

0202060201 Loteamentos - Emissao de Alvaras 1428

0202060202 Loteamentos - Infraestruturas Urbanisticas 7 464

0202060203 Loteamentos - Areas de Cedéncia 765

0202060204 Loteamentos - Taxas Administrativas 780

0202060205 Obras - Emisséo de Alvaras 22 225

0202060206 Obras - Infragstruturas Urbanisticas 6 243

0202060207 Obras - Areas de Cedéncia 21289

0202060208 Obras - Taxas Administrativas 13 065

02020603 Ocupagao da via publica 4 622

02020605 Publicidade 9175

02020699 Qutros

0202069901 Taxa municipal de direilos de passagem 50

0202069902 Taxa de depdsito da ficha t&cnica da habitacao 50

0202069903 Servico metroldgico 13 890

0202069904 Inspecio sanitaria 137

0202069906 Blogueamento, remocao e depdsito de viaturas 50

0202069999 Outros emolumentos e taxas 16 093
Total do Capitule Econémico 02: 192 346

04 Taxas, multas e ouiras penalidades

Pag. 1/21

7

4

1

40



Municipio de Cantanhede
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ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

[ Cédigo

0401
040123
04012301
04012302
0401230201
0401230202
0401230203
0401230204
0401230205
0401230206
0401230207
0401230208
04012303
04012305
04012399
0401239901
0401239902
0401239903
0401239906
0401239999
0402
040201
040204
040299
04029901

05
0502
050201
0503
050301
0507
050799
0510
051001
051004
051005

=k

Class. Economica

Bens de dominio publico

I Designacio Montante (
€

Taxas

Taxas especificas das autarquias locais

Mercados e feiras 20

Loteamentos e obras

Loteamentos - Emissao de Alvaras 1201

Loteamentos - Infraestruturas Urbanisticas 3 081

Loteamentos - Areas de Cedéncia 821

Loteamentos - Taxas Administrativas 215

Obras - Emissao de Alvaras 45 329

Obras - Infraestruturas Urbanisticas 11 559

Obras - Areas de Cedéncia 11 711

Obras - Taxas Administrativas 28702

Ocupacéo da via publica 20

Cacga, uso e porte de arma 518

Qutras

Taxa de deposito da ficha técnica da habitacao 50

Taxa emissao do certificado de registo Cidadao UE 141

Conducao e transito na via publica 50

Bloqueamento, remocdo e deposito de viaturas 50

Qutras taxa e licencgas 9 081

Multas e outras penalidades

Juros de mora 65 557

Coimas e penalidades por contraordenagtes 2330

Mullas e penalidades diversas

Taxas de relaxe e outras 50
Total do Capitulo Econdmico 04: 180 486

Rendimentos da propriedade

Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituigdes financeiras 10 000

Juros-Administragtes Publicas

Administracéo central-Estado 5

Dividend.parlic.lucros socied.quase soc.naofinanc.

Outras 13 320

Rendas

Terrenos 11 570

Edificios 102 010
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

|_‘ Cadigo Designagéo Montante

[ Class. Economica : €

05100501 Concessao Distribuigio Energia Elétrica B.Tensao 1045815

051099 Qutros

05109901 Parque edlico da Tocha 60 510

05109999 Outras 5
Total do Capitulo Econémico 05: 1243235

06 Transferéncias correnies

0603 Administragfo central

060301 Estado

06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 6712592

06030102 Fundo Social Municipal 603 945

06030103 Participacéo fixa no IRS 1 056 643

06030199 Outras

0603019901 Acordo Coop.Lei 5/97 e D.L.147/97-Ens.pré-escolar 361 263

0603019905 Estagios Prof., Ocupacionais e de Integragao 5

0603019906 Transportes Escolares 9 600

0603019907 Comparticipagéo O.E- Medida AGRIS 5

0603019909 Cont.Prog.Gen.Fornecimento Refeigdes Esc.1 S CEB 73107

06030192911 Comparticipago O.E. - IFAP, IP 5

0603018912 Acordo Coop. Prog. Rede Nac. Bibliotecas Escolares 5

0603019913 Comparticipagdo de Contrato de Emprego & Insergéo 5

0603019814 Protocolo de Modernizacdo de Gestio Autarquica 5

0603019999 Qutras 38035

060305 Estado-Partic.portuguesa projetos cofinanciados

06030501 PIDDAC 5

060306 Estado-Particip.comunit.projelos cofinanciados

06030601 Mais Centro-Compatticipagio FEDER - QREN 5

06030602 FSE - Fundo Social Europeu 5

06030603 FEOGA - Programa " Leader +" 5

06030604 FEOGA - Medida AGRIS 5

06030606 Comparticipagdo PRODER - Programa desenv. rural 5

06030607 Comparticipagdo de Contrato de Emprego e Insercéo 2070

06030608 Progr.Oper.Fatores Competitividade-Comp FEDER/QREN 5

06030609 Portugal 2020 - Comparticipagio FEDER 5

0608 Familias

060801 Familias

06080103 Familias-Reembolso Acidentes Trabalho e Outros 2654

06080199 Familias - Oulras 5
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

]_' Caédigo Designagéo Montante

L Class, Econdmica £

0609 Resto do mundo

060901 Unido Europeia-Instituicdes 5
Total do Capltulo Economico 06: 8 859 989

07 Venda de bens e servigos correntes

0701 Venda de bens

070101 Material de escritdrio 20

070102 Livros e documentagdo técnica 2125

070103 Publicagbes & impressos i

070105 Bens inutilizados 5

070106 Produtos agricolas e pecuarios 5

070107 Produtes alimentares e bebidas 289 935

070108 Mercadorias 781

070199 Qutros 5

0702 Servigos

070201 Aluguer de espagos e equipamentos 5

070203 Vistorias e ensaios 5

070208 Serv.sociais recreativos,culturais e de desporto

07020801 Servigos sociais

0702080101 Casa Francisco Pinto-Comunidade de insergé&o 5

0702080102 Casa Francisco Pinto - Cantina social 5

0702080199 Outras 5

07020802 Setvigos recreativos

0702080201 Universidade dos Tempos Livres C.Cantanhede 2 465

0702080299 Outras 5

07020803 Servigos culturais

0702080301 Biblioteca 5

0702080302 Museu da Pedra 5

0702080303 Posto de Turismo 5

0702080399 Outras 5

07020804 Servigos desporlivos

0702080402 Piscinas 201 000

0702080403 Estadio Municipal 5

0702080404 Campo de relva sintética 5

0702080405 Pavilhdo Clube de Fulebol "Os Marialvas” 6 585

0702080407 Complexo Desportivo da Tocha 5

0702080408 Escola Municipal de Ginastica 5

0702080409 Academia Municipal de Golfe 5
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Municipio de Cantanhede

P

ORGCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Cédigo

Designacao

Class. Econémica

€

0702080410
0702080411
0702080489
070209
07020903
0702090302
0702090303
0702090389
07020904
07020905
07020906
07020907
07020908
07020909
07020998
07020999
0703
070301
070302
070399

08

0801
080199
08019501
08019902
08019903
08019904
08019994
0801999801
0801992902
0801999903
0801999904
0801999906
0801999907
0801999908

Complexo Desportivo de Cantanhede
Complexo Desportivo de Febres
Outros

Servigos especificos das autarquias
Transportes coletivos de pessoas @ mercadorias
Transportes escolares

Transporte de pessoas & mercadorias
Outras

Trabalhos por conta de particulares
Cemitérios

Mercados e feiras

Parques de estacionamento

Parques de campismo

Canideos e gatideos

Prolongamento de horario

Qutros

Rendas

Habitacoes

Edificios

Qutras

Total do Capitulo Economico 07:

Outras receitas correntes

Qutras

Qutras

Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim.
Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local
IVA reembolsado

IVA Inverséo da liguidacao

Diversas

Compensacao enc. sup. Municipio c/desp.instalagoes
Compensagio enc. sup. Municipio c/desp. pessoal
Compensacao enc. sup. Municipio c/desp. diversa
Portes

Seguros - Eslormos

Reembolsos e restituigbes de laxas

Donativos

Montante j
5

390

w

Y

5
2100
5

698 761

;o th R
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Municipio de Cantanhede ﬁ/é(\/k
ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita
: Mnntante ‘

Cédigo Designacéo
Class. Economica m

0801999999 Diversas 500 /9‘

Total do Capitulo Econémico 08: 30 275 ﬁp
Total das Receitas Correntes: 18 394 601

09 Venda de bens de investimento

0901 Terranos

090101 Sociedades e quase sociedades néo financeiras

09010101 Para construco e alinhamento 5

09010102 Para indlstria, comércio e servigos 174 000

09010103 Para Hotelaria 5

090102 Sociedades financeiras 5

090109 Instituigbes sem fins lucrativos 5

090110 Familias

09011001 Para construgéo e alinhamento 5950

09011002 Para industria, comércio e servicos 11 080

0g0z - Habitagbes

090201 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 5

090210 Familias 61 330

0803 Edificios

090301 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 5

090309 Instituigdes sem fins lucrativos 5

080310 Familias 25380

0904 Outros bens de investimento

090401 Sociedades e quase sociedades néo financeiras

09040101 Equipamento de transporte 5 000

09040102 Magquinaria e equipamento 20 000

09040103 Outros 20 000
Tolal do Capitulo Econdmico 09: 322775

10 Transferéncias de capital '

1001 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

100101 FPublicas

10010102 Empresas publicas municipais e intermunicipais 607 000

1003 Administragao central

100301 Estado

10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 745 844

10030104 Cooperagdo Tecnica e Financeira

1003010401 Contrato-Programa M.A l.-Segurancga rodoviaria 5

1003010406 Comparticipacéo O.E - Medida AGRIS 5]
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Cédigo Designacéo Montante
Clags. Econémica ‘ ) €

1003010410 Cont-Prog.c/ARS p/Rem.Unid. Saude Fam."As Gandras” B

1003010411 Acordo Coop. Prog. Rede Nac. Bibliotecas Escolares 5

1003010413 Protocolo de Modernizagio de Gestao Autarquica 5

10030199 QOutras 5

100307 Estado-Particip.comunitaria projet.cofinanciados

10030703 Outros Programas Comunitarios 5

10030704 Programa " Leader +" 5

10030708 Mais Centro-Comparticipagéo FEDER - QREN 179 700

10030709 Comparticipacdo PRODER - Programa desenv. rural 5

10030710 Comparticipagdo POVT- Prog.Op.Tematico Val. Territ. 5

10030711 Comparticipacio PROMAR - Prog. Oper, Pesca 5 455

10030712 Progr.Oper.Fatores Competitividade-Comp.FEDER/QREN 8

10030713 Portugal 2020 - Comparticipagdo FEDER 373 510

1005 Administragao local

100501 Continente

10050101 J.F.-Comparticipacdo Ampliagéo da Rede Elétrica 5140

10050102 Comparticipacéo desp. invest.efet pelo Municipio 5

10050103 Outras Compatticipagbes 5

1007 Instituicoes sem fins lucrativos

100701 Instituicbes sem fins lucrativos

10070101 Trsf. de instituicbes sem fins lucrativos 5
Total do Capitulo Econdmica 10: 1916 719

11 Ativos financeiros

1103 Titulos a médio e longo prazos

110301 Sociedades e guase sociedades nfo financeiras 5
Total do Capitulo Econdmico 11: 5

13 Qutras receitas de capital

1301 Qutras

130101 Indemnizacgtes 2279

130199 Outras

13019901 Donativos 5

13019999 Quiras 2043 247
Total do Capitulo Economico 13: 2 045 531

15 Reposicées nio abatidas nos pagamentos

1501 Reposicies nao abatidas nos pagamentos
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Municipio de Cantanhede 3
ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita ’ :
Cadigo Designagéo Montante
Clazs. Economica € ;

150101 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 15 000 ’@
Total do Capitulo Economico 15: 15000 .

Tolal das Receilas de Capital: 4 300 030

e
Total do Orgamento da Receita: 22 694 631
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Municipio de Cantanhede
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ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cse

Codigo

Designacéo

Clasa. DrgéninaTEconﬂmica

01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01

0102
010204
010213
01021301
01021302

02

0201
020106
02010602
020108
020114
02011402
020115
02011502
020117
020118
020119
020121
02012199
0202
020211
020212
02021204
0202120402
020217
02021701
020225
02022506
0202250602
02022599

Assembleia Municipal
Despesas com o pessoal
Abonos variaveis ou eventuais
Ajudas de cuslo

Outros suplementos e prémios
Prémios de desempenho
Outros

Total do Capitulo Econdmico 01:

Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicéo de bens
Alimentag&o-Generos para confecionar
Alimentagao-G. C. - diversos

Material de escritorio

Outro material-Pecas

Outro material-Pecas

Prémios, condecoragdes e ofertas
Prémios, condecoragdes e ofertas - diversos
Ferramentas e utensilios

Livros @ documentagio técnica

Artigos honorificos e de decoragéo
Outros bens

Outros bens

Aguisicdo de servicos

Representagdo dos servigos

Seguros

Seguro de acidentes pessoais

Seguro de acidentes pessoais - diversos
Fublicidade

Publicacéo de anincios

Oulros servigos

Alojamento e reslauracio

Alojamento e restauracdo - diversos
Outros servicos

Total do Capitule Econémico 02:

Total das Despesas Correntes:
Total do Capitulo Orgéanico 01:

Montante ’ %ﬂ*
0}

14 835
14 837

] Tl

910

1
1

922

15 759
16 759
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Municipio de Cantanhede

Cédigo

Class. Organica/Econamica

DGSignagﬁo e — ...l____

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
0z

01

0101
010101
010104
01010401
01010402
01010404
010106
01010601
01010602
01010604
010107
010109
01010901
01010902
01010903
010111
010113
01011301
01011302
01011303
01011304
010114
01011401
01011402
01011403
01011404
010115
0102
010202
010204
010205
010212
01021201
01021202
01021203

Camara Municipal e Servigos Municipais
Despesas com o pessoal

Remuneracgdes certas e permanentes

Titulares orgaos soberania e memb. orgéos autarg.
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
PQ - Pessoal em fungbes

PQ - Alteragdes obrig.de posicionam. remuneratério
PQ - Recrutamento pessoal novos postos trabalho
Pessoal contratado a termo

PCT - Pessoal em fungdes

PCT - Alteragdes obrig. de posicion. remuneratorio
PCT -Recrutamento pessoal novos postos trabalho
Pessoal em regime de tarefa ou avenga

Pessoal em qualquer outra situacéo

Pessoal em qualquer outra situacdo
Formac3o/estagios profissionais - IEFP

Estagios profissionais Administragdo Local - PEPAL
Representacdo

Subsidio de refeigéo

SR - PQ Regime contrato individual trabalho

SR - Pessoal contratado a termo

SR - Pessoal em qualguer outra situagdo

SR - Membros dos orgdos autarquicos

Subsidio de férias e de natal

SFN - PQ Regime contrato individual de trabalho
SFN - Pessoal contratado a termo

SFN - Pessoal em qualquer oulra situacéo

SFN - Membros drgaos autarquicos

Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade

Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Indemnizagtes por cessacéo de fungdes

Indemnizactes cessacéo functes-Pessoal Contr.Termo

Programa de Rescisdes por Mutio Acordo
Abonos devidos pela cessacio juridica

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

€

117 634

2 368 956
1
13233

1
1
1
530 675

196 524
1
1
25318

221 699
1

14 937
3101

404 944
j

33 424
15 993
53 304

28 000
36 000
3107
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Municipio de Cantanhede

;)
E

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cédigo Designagéo Montante I
Class. Organica/Economica €
0z 010213 Outros suplementos e prémios
02 01021301 Prémios de desempenho 1
02 01021302 Outros 6 594
02 010214 Oulros abonos em numerario ou espécie 1
02 0103 Seguranca social
02 010301 Encargos com a salde
02 01030101 Encargos com a salde dos funcionarios 27 000
02 01030102 Encargos com a salude da presidéncia 100
02 01030104 Assisténcia na doenga dos func. publicos (SNS) 127 966
02 010302 Outros encargos com a salde 1
02 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 12 975
02 010304 Outras prestacdes familiares 4 354
0z 010305 Contribuicdes para a seguranca social
02 01030501 ADSE-Assisténcia na doenga funcionarios publicos 54 900
02 01030502 Seguranga social dos funcionarios plblicos
02 0103050201 Caixa Geral de Aposentacées 673 439
02 0103050202 Seguranca social - Regime Geral 127 971
02 01030503 Outras contribuigbes para a seguranca social
02 0103050302 5SSO - Trabalhadores bancarios 20 553
02 0103050303 880 - Trabalhadores independentes 40 410
02 010308 Outras pensdes
02 01030801 Complemento de pensdes de funcionarios municipais 200
02 01030802 Penstes de funcionarios aguardando aposentagéo 1
02 01030803 Outras pensbes 4 225
02 010309 Seguros
02 01030901 Seguros acidentes rabalho doengas profissionais 24 345
02 01030902 Seguros de salde 1
02 010310 Oulras despesas de seguranga social
02 01031001 Eventualidade maternidade, paternidade e adopgéo 1
02 01031089 Oulras despesas de seguranca social 1
Total do Capitulo Econdmico 01: 5193 899

0z 02 Aquisicdo de bens e servigos
02 0201 Aquisicdo de bens
02 020101 Matérias-primas e subsidiarias 5 200
02 020102 Combustiveis e lubrificantes
02 02010201 Gasolina 27 320
02 02010202 Gasoleo 283 030
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Municipio de Cantanhede

A}:
6;5

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa %ﬁ
Codigo e Designacgéo Montante
Clags, Organica/Econdmica p €
02 02010203 Gas 198 245
0z 02010299 Outros 7 200
02 020103 Munigdes, explosivos e artificios 1
02 020104 Limpeza e higiene 11 000
02 020105 Alimentacao-Refeigdes confeccionadas 675 900
02 020108 Alimentacao-Géneros para confecionar
02 02010601 Alimentagao- G.C - p/ ativid. dinamizacao 8400
02 02010602 Alimentagéo-G. C. - diversos 2690
02 020107 Vestuario e artigos pessoais 10 335
02 020108 Material de escritorio 36 340
02 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 1
02 020110 Produtos vendidos nas farmécias 1
02 020111 Material de consumo clinico 2480
02 020112 Material de transporte-Pecas
02 02011201 Agquisico de pneus 250
02 02011202 Aquisigio de pecas 12 300
02 020114 Outro material-Pecas
02 02011401 Outro material-pecas - equipamento basico e frata 18 700
02 02011402 Outro material-Pecas 29 300
02 020115 Premios, condecoragdes e ofertas
02 02011501 Prémios, condecoragdes e ofertas- p/ativ.dinamiz. 11 952
02 02011502 Préemios, condecoragoes e ofertas - diversos 10 500
02 020116 Mercadorias para venda
0z 02011603 Outras
02 0201160301  Material promocional 100
02 0201160302 Catalogos e publicactes 4 000
02 0201160303 Equipamento desportivo 100
02 0201160399 Quiras 500
02 020117 Ferramentas e utensilios 2400
02 020118 Livros @ documentacéao tecnica 2000
02 020119 Artigos honorificos e de decoragao 350
02 020120 Material de educacio, cultura e recreio 12 401
02 020121 Outros hens
02 02012107 Produtos p/ tratamento de aguas 8 000
02 02012108 Bens p/manut.,conserv.caminhos,arruam.pav.pedonais 100 500
02 02012198 Outros bens 42 800
02 0202 Aquisigio de servigos
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
0z
02
02
02
02
02
02
02
02
0z
02
02
0z
02
02
02
02
02
0z

-_C:':EW - ! Designacgéo Montante

|_ Class. Organica/Econamica JL £
020201 Encargos das instalagfes
02020102 Eletricidade 473 000
02020103 Condominios 2453
02020104 Agquecimento 1
02020199 Encargos das instalagdes - outros 1
020202 Limpeza e higiene
02020201 Limpeza e higiene - p/ ativid. dinamizagao 103
02020202 Limpeza e higiene - p/ utiliz. diversa 1000
020203 Conservagéo de bens
02020301 Conservacéo de bens - aplicagdo de pneus 28 500
02020302 Conservagao de bens - Frota 85 250
02020399 Outras conservacoes de bens 38 500
020204 Locagéo de edificios
02020401 Arrendamentos edificios 18 456
02020402 Arrendamento de terrenos 6 224
02020403 Arrendamento diversos 1
020205 Locacgdo de material de informatica 695
020208 Locagao de outros bens
02020801 Locagio de outros bens - p/ ativid. dinamizacéo 5 801
02020802 Locagéo de outros bens - p/ utiliz. diversa 9400
020209 Comunicagdes 95 430
020210 Transportes
02021001 Transportes diversos
0202100101 Transpores diversos - p/ ativid. dinamizacio 953
0202100102 Transpores diversos - POC's 25 322
0202100103  Transportes diversos - diversos 15 431
02021002 Transporles escolares 484 800
020211 Representagdo dos servicos 2 500
020212 Seguros
02021201 Seguro de veiculos 53 900
02021202 Seguro de edificios e mobiliario 59 980
02021203 Seguro de exposicdes 3. (53
02021204 Seguro de acidentes pessoais
0202120401 Seguro de acidentes pessoais - POC's 1836
0202120402 Seguro de acidenles pessoais - diversos 32125
02021205 Seguro de responsahilidade civil 11 000
020213 Deslocacgdes e estadas 600

02
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Codigo Designacgdo Montante

Class, Organica/Economica €
02 020214 Estudos, pareceres, projelos e consultadoria 229 300
02 020215 Formacgéo 4185
02 020216 Seminarios, exposictes e similares 653
02 020217 Fublicidade
02 02021701 Fublicagdo de anuncios 19 500
02 02021702 Promogao e publicidade
02 0202170201 Promocao e publicidade - p/ ativid, dinamizagao 5271
02 0202170202 Promocao e publicidade - diversos 30400
02 0202170203 Promocgao e publicidade - p/centro int. arte xavega 1
02 020218 Vigilancia e seguranca
02 02021801 Vigiléncia e seguranca - p/ ativid. dinamizagio 4
02 02021802 Vigilancia e seguranga - Infraestruturas 2650
02 020219 Assisléncia técnica
02 02021901 Contratos de assisténcia técnica e manutencgdo 56 670
02 02021902 Assisténcia @ manutengio de software e hardware 14 000
02 020220 Outros trabalhos especializados
02 02022001 Higiene,seguranca, saude vist.trab., inst.equipam. 55070
02 02022002 Trab. graficos design e similares 5000
02 02022003 [tinerancia artistica 14 361
02 02022004 Tratamento, depésito e incineracéo de residuos 3500
02 02022005 Controle de qualidade da &gua, solos e residuos 6 200
02 02022008 Servigos bancarios 10 000
02 02022007 Servigos de docéncialocup. tempos livres 27 925
02 02022008 Manutencdo/tratamento relvados naturais/sintélico 77 950
02 02022009 Servigos de suporte e acompanhamento téchico 415 000
02 02022010 Qutros trab. espec.- p/centro int. arte xavega 1
02 02022099 Qutros trabalhos especializados 22 850
02 020224 Encargos de cobranga de receilas 163 704
02 020225 Qutros servigos
02 02022501 Emelumentos do Tribunal de Contas 17 164
02 02022503 Energia consumida na iluminacfo publica 780 570
02 02022504 Dinamizagao de agdes no Ambito da salde 1
02 02022505 Formacgao e sensibilizagéo ambiental 1800
0z 02022506 Alojamento e restauragio
02 0202250601  Alojamento e restauragao - p/ativid. dinamizacio 3430
02 0202250602 Alojamento e restauracio - diversos 14 400
02 02022507 Outros servigos - p/centro int, arte xavega 1
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cdédigo Designagao Montante
Class. Orgénica/Econdmica £

02 02022599 Outros servigos 17 000
Total do Capitulo Econdmico 02: 4 989 252

02 03 Juros e outros encargos

02 0305 Outros juros

02 030502 Outros 1
Total do Capitulo Econédmico 03: 1

0z 04 Transferéncias correntes

02 0401 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras

02 040102 Privadas 25003

02 0403 Administracdo central

02 040301 Estado 18 306

02 0405 Administragao local

02 040501 Continente

02 04050101 Municipios 1

02 04050102 Freguesias 292 815

02 04050104 Associagies de municipios 3240

02 04050106 Regibes de lurismo 1

02 0407 Instituigties sem fins lucrativos

02 040701 Instituices sem fins lucrativos 554 0560

02 0408 Familias

02 040801 Empresario em nome individual 5002

02 040802 Outras 131 851

02 0409 Resto do mundo

02 040901 Unido Europeia-Instituicdes 1
Total do Capitulo Economico 04: 1030 270

0z 06 Qutras despesas correnies

02 0602 Diversas

02 060201 Impostos e taxas

02 08020101 Impostos e taxas - Reemb. Rest. Impostos Diretos 22 290

02 06020102 Impostos e taxas - Reemb. Rest. Impostos Indiretos 363

02 06020103 Impostos e taxas - Reemb. Rest. Tx Multas e O.Pen. 180

02 060203 Outras

02 06020301 Qutras restituices 28 404

02 06020302 IVA pago 37 250

02 06020305 Outras

0z 06802030501 Impostos, taxas, multas p/Esladoe outras enlidades 31050

02 0802030502 Despesas nolariais e registrais 15 000
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class, Orghnica/Econdmica £

02 0602030503 Quotizagtes 444 490

02 0602030504 Indemnizagbes 917

02 0602030599 Outras despesas 4412
Total do Capitulo Economico 06: 584 356

Tolal das Despesas Correntes: 11 797 778

02 07 Aquisicéo de bans de capital

02 0701 Invastimentos

02 070101 Terrenos 358 564

02 070103 Edificios

02 07010301 Instalagties de servicos 92733

02 07010302 Instalagtes desportivas e recreativas 10 000

02 07010305 Escolas 570 269

02 07010307 QOutros 223 110

02 070104 Construgbes diversas

02 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 176 952

02 07010404 Infraestruturas Elécticas e Telecomunicagdes 88 750

02 07010405 Parques e jardins 75000

02 07010408 Instalagdes desportivas e recreativas 310 965

02 07010409 Sinalizag&o e transito 10 000

02 07010413 Outros 2

0z 070106 Material de transporte

02 07010602 Outro 50 000

02 070107 Equipamento de informalica 34 910

02 070108 Software informatico 94 143

02 070109 Equipamento administrativo 2540

02 070110 Equipamento basico

02 07011002 Qutro 156 310

02 070111 Ferramentas e utensilios 1000

0z G70112 Arligos e objetos de valor 1853

02 070113 Invastimenios incorporeos 109 642

02 070115 Outros investimenlos h0 806

02 0703 Bens de dominio publice

02 070301 Terrenos e recursos naturais 55 662

02 070302 Edificios

02 07030201 Instalagdes de servigos 2

02 070303 Outras construgdes e infraestruturas

02 07030301 Viadutos, arruamentos e cbras complementares 810 955
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ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

1".

e @\%ﬁ

Caodigo Designagdo Montante
Class, Organica/Econamica £

02 07030304 lluminagao publica 52 302

02 07030306 Instalacdes desportivas e recreativas 56 502

02 07030308 Viagao rural 1 247 561

02 07030309 Sinalizagao e transito 15920

02 07030312 Cemitérios 19 374

02 Q7030313 Outros 15 827
Total do Capitulo Economico 07: 4 781 654

02 08 Transferéncias de capital

02 0801 Sociedades e quase sociedades néo financeiras

02 080102 Privadas 2

02 0803 Administragac central

02 080301 Estado 5

02 0805 Administracéo local

02 080501 Continente

02 08050102 Freguesias 337 437

02 0807 Instituicdes sem fins lucrativos

02 080701 Instituigcdes sem fins lucrativos 657 721

02 0808 Familias

02 080802 Outras 71976
Total do Capitulo Econémico 08: 1 067 141

02 11 Qutras despesas de capital

02 1102 Diversas

02 110201 Restituicbes 8 230

02 110299 Qutras 1
Total do Capitulo Econémico 11: 8231

Tolal das Despesas de Capital: 5 857 026
Total do Capitulo Organico 02: 17 654 804

03 Operagdes Financeiras

03 03 Juros e outros encargos

03 0301 Juros da divida pablica

03 030103 Socied financ.-Bancos e outras instit. financeiras

03 03010301 Empréstimos de curto prazo 1

03 03010302 Empréstimos de medio & longo prazos 230 164

03 0302 Outros encargos correnles da divida puablica

03 030201 Despesas diversas 1
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ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

| cédigo Designagéo Montante ‘

[ Clazs. Orgénica/Econémica €

03 0303 Juros de locagdo financeira

03 030303 Edificios 559

03 030304 Construcoes diversas 14 292

03 030305 Material de transporte 1

03 0305 Outros juros

03 030502 Qutros 1

03 0306 Outros encargos financeiros

03 030601 Outros encargos financeiros

03 03080101 0.E.F.de locagées financeiras 30317
Total do Capitulo Econdmico 03; 275 336

03 06 Qutras despesas correntes

03 0602 Diversas

03 060203 Outras

03 06020305 Outras

03 0602030501 Impostos, taxas, multas p/Estado outras entidades 17 429
Total do Capltulo Econémico 06: 17 429

Total das Despesas Correntes: 292 765

03 07 Aquisicdo de bens de capital

03 0702 Locacao financeira

03 070203 Edificios 47 145

03 070204 Construgdes diversas 342 309

03 070205 Material de transporte 1

03 070206 Material de informatica 1

03 070207 Maquinaria e equipamento 1
Total do Capitulo Econdmico 07; 389 457

03 0% Alivos flinanceiros

03 0807 Acdes e oulras participacdes

03 080701 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas

03 080711 Instituicbes sem fins lucrativos

03 0908 Unidades de participacgéo

03 090802 Socied.e guase socied.ndo financeiras-Publicas 168 451

03 0809 Outros activos financeiros

03 090901 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas 1
Tolal do Capilulo Econdmico 09: 168 456

03 10 Passivos financeiros

03 1006 Empréstimos a médio e longo prazos
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cadigo Designacgao Montante
Class. Organica/Econdmica £
03 100603 Socied.financ.-Bancos e oulras instit. financeiras 2908 757
Total do Capltulo Econdmico 10: 2908 757

Total das Despesas de Capital: 3 466 670
Total do Capitulo Orgénico 03: 3759435

04 Empresa Municipal

04 02 Aqguisicao de bens e servigos

04 0201 Aquisicdo de bens

04 020106 Alimentacdo-Géneros para confecionar

04 020108601 Alimentagdo- G.C - p/ ativid. dinamizacao 4

04 02010602 Alimentagéo-G. C. - diversos

04 020114 Outro material-Pecas

04 02011402 Outro material-Pecas 1

04 020115 Préemios, condecoracées e ofertas

04 02011502 Préemios, condecoragtes e ofertas - diversos 1

04 020117 Ferramentas e utensilios 1

04 020121 Qutros bens

04 02012199 Outros bens 100

04 0202 Aquisigéo de servigos

04 020201 Encargos das instalacfes

04 02020101 Agua, saneamento e residuos sélidos urbanos 147 000

04 020202 Limpeza e higiene

04 02020201 Limpeza e higiene - p/ ativid. dinamizagio 4

04 02020202 Limpeza e higiene - p/ utiliz. diversa 500

04 020203 Conservacgdo de bens

04 02020399 Outras conservagbes de bens 1

04 020208 Locacéo de outros bens

04 02020801 Locagdo de outros bens - p/ ativid. dinamizacéo 4

04 02020802 Locacdo de outros bens - pf utiliz. diversa 1

04 020210 Transportes

04 02021001 Transportes diversos

04 0202100101  Transportes diversos - p/ ativid. dinamizacéo 4

04 0202100103  Transportes diversos - diversos

04 020220 Qutros trabalhos especializados

04 02022001 Higiene,segurancga, saude vist.trab., inst.equipam. 2750

04 02022005 Controle de qualidade da agua, solos e residuos

04 02022089 Outros trabalhos especializados 1
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ORCAMENTO PARA O ANO 2016 ~ Despesa

Cédigo

Designacgéo

Class. Orgénica/Econdmica

04
04
04
04

04
04
04
04

04
04
04
04

04
04
04
04
04
04
04
04
04

04
04
04

020225
02022506
0202250602
02022599

04

0401
040101
04010101

05

0501
050101
05010101

07

0701
070104
07010413
070110
07011002
0703
070303
07030313

08
0801
080101

Outros servigos

Alojamento e restauracéo
Alojamento e restauracao - diversos
Outros servigos

Total do Caplitulo Econédmico 02;

Transferéncias correntes

Sociedades e quase sociedades ndo financeiras
Publicas

Empresas publicas municipais e intermunicipais

Total do Capitulo Econémico 04:

Subsidios

Sociedades e quase sociedades nfo financeiras
Publicas

Empresas publicas municipais e intermunicipais

Total da Capitulo Econdmico 05;

E,
_—
:

4 000
66 000

220 375

1041 321
1041321

Total das Despesas Corrantes;

Aquisicio de bens de capital
Investimentos

Construgtes diversas

Outros

Equipamento basico

Outro

Bens de dominio publico

Outras construcoes e infraestruturas
Outros

Total do Capitulo Econdmico 07:

Transferéncias de capital
Sociedades e quase sociedades ndo financeiras
Fublicas

1261698

1500

1430

L)

2933
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Municipio de Cantanhede

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

___Cadigo Designagao Montante
Ncl:imﬂ Organica/Econdmica £
04 08010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 2
Total do Capitulo Econdmico 08: 2
Tolal das Despesas de Capital: 2935
Total do Capitulo Orgénico 04: 1264633
Total do Orgamento da Despesa: 22 694 631

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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01

0101
010101
010104
01010401
01010402
01010404
010106
01010601
01010602
01010604
010107
010109
01010901
01010902
01010903
010111
010113
01011301
01011302
01011303
01011304
010114
01011401
01011402
01011403
01011404
010115
0102
010202
010204
010205
010212
01021201
01021202
01021203
010213
01021301
01021302
010214
0103
010301
01030101
01030102
01030104
010302
010303

Municipio de Cantanhede

Des-igﬁagﬁo

Despesas com o pessoal

Remuneracgdes cerlas e permanantes

Titulares orgaos soberania e memb. drgdos autarg.
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
PQ - Pessoal em fungdes

PQ - Alteragdes obrig.de posicionam. remuneratério
PQ - Recrutamento pessoal novos postos trabalho
Pessoal contratado a termo

PCT - Pessoal em fungdes

PCT - Alteragdes obrig. de posicion. remuneratorio
PCT -Recrutamento pessoal novos postos trabalho
Passoal em regime de tarefa ou avenga

Pessoal em qualquer outra situagao

Pessoal em qualquer outra situagao
Formacg&o/estagios profissionais - IEFP

Estagios profissionais Administragio Local - PEPAL
Representagéo

Subsidio de refeicio

SR - PQ Regime contrato individual trabalho

SR - Pessoal contratado a termo

SR - Pessoal em qualguer outra situacéo

SR - Membros dos érg&os autarquicos

Subsidio de férias e de natal

SFN - PQ Regime contrato individual de trabalho
SFN - Pessoal contratado a termo

SFN - Pessoal em qualquer outra situagio

SFN - Membros orgdos autarquicos

Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade

Abonos variavais ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Indemnizagdes por cessacio de fungdes

Indemnizagdes cessacdo fungdes-Pessoal Contr.Termo

Programa de Rescisdes por Mutlo Acordo
Abonos devidos pela cessagao juridica
Outros suplementos e prémios

Prémios de desempenho

Qutros

Outros abonos em numerario ou espécie
Segurancga social

Encargos com a salde

Encargos com a saude dos funcionarios
Encargos com a salde da presidéncia
Assisténcia na doenga dos func. publicos (SNS)
Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianca e jovens

Resumo da Despesa por Classificagao Econdmica (2016)

_Dotagdo |

5 208 736,00
3 999 750,00
117 634,00
2 382 190,00
2 368 956,00
1,00

13 233,00
3,00

1,00

1,00

1,00

530 675,00
196 526,00
196 524,00
1,00

1,00

25 318,00
239 738,00
221 699,00
1,00

14 937,00

3 101,00
454 362,00
404 944,00
1,00

33 424,00
15 993,00
53 304,00
90 543,00
28 000,00
38 001,00

3 107,00
3,00

1,00

1,00

1,00

21 431,00
2,00

21 429,00
1,00

1118 443,00
155 066,00
27 000,00
100,00

127 966,00
1,00

12 975,00
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Municipio de Cantanhede
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2016)

Econémica || Designagdo | Dotagio |

010304 Outras prestagoes familiares 4 354,00
010305 Contribuigbes para a seguranga social 917 273,00
01030501 ADSE-Assisténcia na doencga funcionarios plblicos 54 900,00
01030502 Segurancga social dos funcionarios plblicos 801 410,00
0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 673 439,00
0103050202 Seguranga social - Regime Geral 127 971,00
01030503 Outras contribuictes para a seguranca social 60 963,00
0103050302 530 - Trabalhadores bancarios 20 553,00
0103050303 S50 - Trabalhadores independentes 40 410,00
010308 Outras pensdes 4 426,00
01030801 Complemento de pensdes de funcionarios municipais 200,00
01030802 Pensdes de funcionarios aguardando aposentagéo 1,00
01030803 Outras pensdes 4 225,00
010309 Seguros 24 346,00
01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 24 345,00
01030902 Seguros de salde 1,00
010310 Qutras despesas de seguranga social 2,00
01031001 Eventualidade maternidade, pateridade e adopcéo 1,00
01031099 Outras despesas de seguranga social 1,00
02 Aquisicdo de bens e servigos 5210 549,00
0201 Aquisicdo de bens 1524 412,00
020101 Matérias-primas e subsidiarias 5 200,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 515 795,00
02010201 Gasolina 27 320,00
02010202 Gasodleo 283 030,00
02010203 Gas 198 245,00
02010299 Outros 7 200,00
020103 Munigdes, explosivos e artificios 1,00
020104 Limpeza e higiene 11 000,00
020105 Alimentagéo-Refeigbes confeccionadas 675 900,00
020106 Alimentagao-Géneros para confecionar 11 096,00
020108601 Alimentagéo- G.C - p/ ativid. dinamizagao 8 404,00
02010602 Alimentagdo-G. C. - diversos 2 692,00
020107 Vestuario e artigos pessoais 10 335,00
020108 Material de escritdrio 36 341,00
020109 Produtos guimicos e farmacéuticos 1,00
020110 Produtos vendidos nas farmacias 1,00
020111 Material de consumo clinico 2 480,00
020112 Material de transporte-Pecas 12 550,00
02011201 Aquisicéo de pneus 250,00
02011202 Aquisicdo de pecgas 12 300,00
020114 Outro material-Pecas 48 002,00
02011401 Outro material-pegas - equipamento basico e frota 18 700,00
02011402 Outro material-Pecas 29 302,00
020115 Prémios, condecoractaes e ofertas 22 454 00
02011501 Préemios, condecoragdes e ofertas- p/ativ.dinamiz. 11 852,00
02011502 Prémios, condecoragfes e ofertas - diversos 10 502,00
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| Economica || _Designagdo
020116 Mercadorias para venda

02011603 Outras

0201160301 Material promacional

0201160302 Catalogos e publicagtes

0201160303 Equipamento desportivo

0201160399 Outras

020117 Ferramentas e utensilios

020118 Livros e documentacéo técnica

020119 Artigos honarificos e de decoragao

020120 Material de educago, cultura e recreio
020121 QOutros bens

02012107 Produtos p/ tratamento de aguas
02012108 Bens p/manut.,conserv.caminhos,arruam.pav.pedonais
02012199 Outros bens

0202 Aguisicao de servigos

020201 Encargos das instalagtes

02020101 Agua, saneamento e residuos sélidos urbanos
02020102 Eletricidade

02020103 Condominios

02020104 Agquecimento

02020199 Encargos das instalacoes - outros

020202 Limpeza e higiene

02020201 Limpeza e higiene - p/ ativid. dinamizagdo
02020202 Limpeza e higiene - p/ utiliz. diversa
020203 Conservagio de bens

02020301 Conservagéo de bens - aplicacao de pneus
02020302 Conservagdo de bens - Frota

02020399 QOutras conservagdes de bens

020204 Locagdo de edificios

02020401 Arrendamentos edificios

02020402 Arrendamento de terrenos

02020403 Arrendamento diversos

020205 Locagdo de material de informatica

020208 Locagdo de outros bens

02020801 Locac&o de outros bens - p/ ativid. dinamizagdo
02020802 Locacgéo de outros bens - p/ utiliz. diversa
020209 Comunicagbes

020210 Transportes

02021001 Transportes diversos

0202100101 Transportes diversos - p/ ativid. dinamizacéo
0202100102 Transportes diversos - POC's

0202100103 Transportes diversos - diversos

02021002 Transportes escolares

020211 Representacéo dos servigos

020212 Seguros

02021201 Seguro de veiculos

02021202 Seguro de edificios e mobiliario

Municipio de Cantanhede
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2016)

|l Dotagio |

4 700,00

4 700,00
100,00

4 000,00
100,00
500,00
2402,00

2 001,00
351,00

12 401,00
151 401,00
8 000,00
100 500,00
42 901,00
3686 137,00
622 455,00
147 000,00
473 000,00
2 453,00
1,00

1,00
1607,00
107,00

1 500,00
152 251,00
28 500,00
85 250,00
38 501,00
24 681,00
18 456,00
622400
1,00
695,00

15 206,00
5 805,00
9401,00
95 430,00
526 611,00
41 711,00
957,00

25 322,00
15 432,00
484 800,00
2 501,00
172 784,00
53 900,00
69 980,00
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Municipio de Cantanhede

Resumo da Despesa por Classificagao Economica (2016)

| Econémica ||

) _' i;'_‘l'ééig‘nggﬁo ‘

02021203
02021204
0202120401
0202120402
02021205
020213
020214
020215
020216
020217
02021701
02021702
0202170201
0202170202
0202170203
020218
02021801
02021802
020219
02021901
02021902
020220
02022001
02022002
02022003
02022004
02022005
02022006
02022007
02022008
02022009
02022010
02022099
020224
020225
02022501
02022503
02022504
02022505
02022506
0202250601
0202250602
02022507
02022599
03

0301
030103

Seguro de exposigdes

Seguro de acidentes pessoais

Seguro de acidentes pessoais - POC's

Seguro de acidentes pessoais - diversos

Seguro de responsabilidade civil

Deslocagdes e estadas

Estudos, pareceras, projetos e consultadoria
Formagao

Seminarios, exposicoes e similares

Publicidade

Publicacgao de anuncios

Promogao e publicidade

Promogéo e publicidade - p/ ativid. dinamizagao
Promocao e publicidade - diversos

Promogéo e publicidade - p/centro int. arte xavega
Vigilancia e seguranga

Vigilancia e seguranga - p/ ativid. dinamizagéo
Vigilancia e segurancga - Infraestruturas
Assisténcia técnica

Contratos de assisténcia técnica e manutencgdo
Assisténcia e manutengéo de software e hardware
Outros trabalhos especializados
Higiene,seguranga, sadde vist.trab., inst.equipam.
Trab. graficos design e similares

ltinerancia artistica

Tratamento, deposito e incineragéo de residuos
Controle de qualidade da 4gua, solos e residuos
Servigos bancarios

Servigos de docéncia/ocup. tempos livres
Manutengdo/tratamento relvados naturais/sintético
Servigos de suporte e acompanhamento técnico
Qutros trab. espec.- p/centro int. arte xavega
Outros trabalhos especializados

Encargos de cobranga de receitas

Outros servigos

Emolumentos do Tribunal de Contas

Energia consumida na iluminagéo publica
Dinamizag&o de agdes no Ambito da saude
Formagao e sensibilizagdo ambiental
Alojamento e restauragao

Alojamento e restauragao - p/ativid. dinamizagao
Alojamento e restauragio - diversos

Outros servigos - p/centro int. arle xavega
Outros servigos

Juros e outros encargos

Juros da divida publica

Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

| Dotagso |

3 033,00
34 871,00
1836,00
33 035,00
11 000,00
600,00
229 300,00
4 185,00
653,00

55 173,00
19 501,00
35 672,00
5 271,00
30 400,00
1,00

2 654,00
4,00

2 650,00
70 670,00
56 670,00
14 000,00
640 609,00
57 820,00
5 000,00
14 361,00
3 500,00

6 201,00
10 000,00
27 925,00
77 950,00
415 000,00
1,00

22 851,00
163 704,00
904 368,00
17 164,00
780 570,00
1,00

1 800,00
21 831,00
3 430,00
18 401,00
1,00

83 001,00
275 337,00
230 165,00
230 165,00
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Municipio de Cantanhede
Resumo da Despesa por Classificacdo Economica (2016)

[ Econémica | ~ Designagio - Dotagdo |
03010301 Empréstimos de curto prazo o 1,00
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 230 164,00
0302 Outros encargos correntes da divida publica 1,00
030201 Despesas diversas 1,00
0303 Juros de locagdo financeira 14 852,00
030303 Edificios 559,00
030304 Construgdes diversas 14 292,00
030305 Material de transporte 1,00
0305 Outros juros 2,00
030502 Qutros 2,00
0306 Outros encargos financeiros 30 317,00
030601 Outros encargos financeiros 30 317,00
03060101 0.E.F.de locagdes financeiras 30 317,00
04 Transferéncias correntes 1030 272,00
0401 Sociedades e quase sociedades néo financeiras 25 005,00
040101 Publicas 2,00
04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 2,00
040102 Privadas 25 003,00
0403 Administragéo central 18 306,00
040301 Estado 18 306,00
0405 Administracdo local 296 057,00
040501 Continente 296 057,00
04050101 Municipios 1,00
04050102 Freguesias 292 815,00
04050104 Associagdes de municipios 3 240,00
04050106 Regides de turismo 1,00
0407 Instituigbes sem fins lucrativos 554 050,00
040701 Instituicbes sem fins lucrativos 554 050,00
0408 Familias 136 853,00
040801 Empresario em nome individual 5 002,00
040802 Outras 131 851,00
0409 Resto do mundo 1,00
040901 Uniao Europeia-Instituigoes 1,00
05 Subsidios 1041 321,00
0501 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras 1041 321,00
050101 Publicas 1041 321,00
05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 1041 321,00
06 Qutras despesas correntes 601 785,00
0602 Diversas 601 785,00
060201 Impostos e taxas 22 833,00
06020101 Impostos e taxas - Reemb. Rest. Impostos Diretos 22 290,00
06020102 Impostos e taxas - Reemb. Rest, Impostos Indiretos 363,00
06020103 Impostos e taxas - Reemb. Rest, Tx Multas e O.Pen, 180,00
060203 Outras 578 952,00
06020301 Outras restituicbes 28 404,00
06020302 IVA pago 37 250,00
06020305 Qutras 513 298,00
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Municipio de Cantanhede
Resumo da Despesa por Classificagdo Economica (2016)

[ Econémica ||

0602030501
0602030502
0602030503
06802030504
0602030599

07

0701
070101
070103
07010301
07010302
07010305
07010307
070104
07010401
07010404
07010405
07010406
07010409
07010413
0701086
07010602
070107
070108
070109
070110
07011002
070111
070112
070113
070115
0702
070203
070204
070205
070206
070207
0703
070301
070302
07030201
070303
07030301
07030304
07030306

Impostos, taxas, multas p/Estado outras entidades
Despesas notariais e registrais

Quotizagbes
Indemnizacias
Outras despesas

Aquisicdo de bens de capital
Investimentos

Terrenos

Edificios

Instalagbes de servigos

Instalacdes desportivas e recreativas

Escolas
Outros
Construgdes diversas

Viadutos, arruamentos e obras complementares
Infraestruturas Elécticas e Telecomunicacdes

Parques e jardins

Instalagtes desportivas e recreativas

Sinalizagao e transito
Outros

Material de transporte
Outro

Equipamento de informatica
Software informatico
Equipamento administrativo
Equipamento basico

Outro

Ferramentas e utensilios
Artigos e objetos de valor
Investimentos incorpéreos
Outros investimentos
Locagao financeira

Edificios

Construgtes diversas
Material de transporte
Material de informatica
Maquinaria e equipamento
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios

Instalagtes de servigos

Outras construgtes e infraestruturas
Viadutos, arruamentos e obras complementares

lluminagdo publica

Instalagdes desportivas e recreativas

_ Designagéo

Dotagéo |

Total das Despesas Correntes;

48 479,00
15 000,00
444 490,00
917,00

4 412.00'

13 368 000,00

5174 044,00
2510 479,00
358 564,00
896 112,00
92 733,00

10 000,00
570 269,00
223 110,00
663 169,00
176 952,00
88 750,00
75 000,00
310 965,00
10 000,00
15602,00

50 000,00
50 000,00
34 910,00
94 143,00

2 540,00

157 740,00
157 740,00

1 000,00

1 853,00
199 642,00
50 806,00
389 457,00
47 145,00
342 309,00
1,00

1,00

1,00

2274 108,00
55 662,00
2,00

2,00

2218 444,00
810 955,00
52 302,00
56 502,00

Pag. 6 da 7



Resumo da Despesa por Classificagao Econdémica (2016)
___ Dotagio |

Municipio de Cantanhede

| Econémica || = _ Designagao 1l
07030308 Viagéo rural

07030309 Sinalizacdo e transito

07030312 Cemitérios

07030313 Outros

08 Transferéncias de capital

0801 Sociedades e quase sociedades nio financeiras
080101 Publicas

08010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais
080102 Privadas

0803 Administragao central

080301 Estado

0805 Administragao local

080501 Continente

08050102 Freguesias

0807 Instituigdes sem fins lucrativos

080701 Instituicoes sem fins lucrativos

0808 Familias

080802 Qutras

09 Ativos financeiros

0907 Acdes e oufras participacdes

090701 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas
090711 Instituigcdes sem fins lucrativos

0908 Unidades de participagao

090802 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Publicas
0909 Outros activos financeiros

090901 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas
10 Passivos financeiros

1006 Empréstimos a médio e longo prazos

100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
11 Outras despesas de capital

1102 Diversas

110201 Restituicdes

110299 Outras

Total das Despesas de Capital:

Total do Orgamento da Despesa:

1247 561,00
16 920,00

19 374,00

15 830,00

1 067 143,00
4,00

2,00

2,00

2,00

5,00

5,00

337 437,00
337 437,00
337 437,00
657 721,00
657 721,00
71 976,00

71 976,00
168 456,00
4,00

2,00

2,00

168 451,00
168 451,00
1,00

1,00

2908 757,00
2908 757,00
2908 757,00
8 231,00

8 231,00

8 230,00

S .
9 326 631,00

22 694 631,00
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NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL

O presente normativo estabelece as regras necessarias a execugdo dos documentos previsionais
para o ano de 2016, em complemento das disposi¢des constantes do Decreto-Lei n.2 54-A/99, de
22 de fevereiro — Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), na sua atual
redacdo, da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro — Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais (RFALEI), da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro — Lei dos Compromissos
e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) e do Decreto-lei n.2 127/2012, de 21 de junho, que

estabelece os procedimentos necessdrios & aplicacio da LCPA.

Os documentos previsionais permitem identificar as previsdes estabelecidas pelos Orgdos
Autdrquicos, sendo constituidos pelas Grandes Opcées do Plano (GOP’s) e o Orcamento. As GOP's
incluem o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e as Atividades Mais Relevantes (AMR’s) que,

em conjunto, definem a politica de desenvelvimento estratégico do Municipio.

Este normativo visa garantir o efetivo e rigoroso controlo da execugdo orgamental, necessario a
implementacdo da politica definida, bem come ao cumprimento das metas estabelecidas no

Plano de Saneamento Financeiro (PSF) para o exercicio de 2016.

Capitulo|
Disposicdes Gerais
Artigo 1.2

Objeto e dmbito

1. A execucio das GOP’s e Orcamento para o ano de 2016 sio aplicdveis as regras e
procedimentos complementares necessarios ao cumprimento das disposicdes constantes do
Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, da Lei n.2
8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas
alteragdes, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro normativo aplicavel
a execugdo do Orgamento do Municipio no ano de 2016, atentos os objetivos de rigor,
transparéncia e contenc¢do orcamental.

2. O presente regulamento integra o Orgamento Municipal, para efeijtos da alinea d) do n.2 1 do

artigo 46.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro.
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3. Estas normas aplicam-se a todos os servigos municipais, que de forma direta ou indireta
interferem na execucdo orcamental, quer seja ao nivel de arrecadacio de receita ou da

realizacdo de despesa.

Artigo 2.2

Utilizagdo das dotacdes orgamentais

Durante o ano de 2016 a utilizagdo das dotagbes orgamentais fica dependente da existéncia de

fundos disponiveis, previstos ao abrigo do disposto na LCPA.

Artigo 3.2

Execu¢io orcamental

1. A execucdo orcamental compreende a pritica de todos os atos que integram a atividade
financeira desenvolvida pelos servicos municipais na prossecugio das suas atribuicBes,
traduzindo-se num veiculo de informagdo continua e necessaria ao acompanhamento de

todo um processo de realizagdo de despesas e de arrecadacdo de receitas.

2. Os servigos municipais sdo responsdveis pela gestdo do conjunto de meios financeiros afetos
as respetivas dreas de atividade e tomardo as medidas necessdrias 3 sua otimizac3o e
rigorosa utilizagdo, em obediéncia as medidas de conten¢o de despesas e de gestdo
orcamental definidas pelo Executive Municipal, que visam a perspetiva da minimizacio de
custos diretos e indiretos, de uma distribuicdo equilibrada de custos pelos sucessivos

orcamentos e de uma ndo exposicio a riscos excessivos.

3. Na execu¢do orgamental, devem ser tidos sempre em consideracio os principios da mais
racional utilizacdo possivel das dotacbes aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria.
Segundo o principio da utilizacdo racional das dotag@es aprovadas, a assungio dos custos e

das despesas deve ser justificada quanto & necessidade, utilidade e oportunidade.

4. E extremamente importante adequar os fluxos de caixa das receitas s despesas realizadas,
de modo a que seja preservado o equilibrio financeiro, pelo que obriga ao estabelecimento

das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econémico, de todos 0s compromissos assumidos no ano de
2015, que tenham fatura ou documento equivalente associados e n3o pagos (divida

transitada);
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b) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos em 2015

sem fatura associada;

c) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de

anos futuros e dos contratualizados para 2016 (empréstimos, empreitadas,...);

d) Registo dos compromissos referentes a despesas de funcionamento, remuneraces
certas e permanentes, sendo que estes deverdo ser efetuados pelo encargo estimado
até ao final do ano, ou até ao fim do prazo do contrato (se inferior ao ano

econdmico).

Artigo 4.2

Modificagbes ao Orgamento e as Grandes Opcdes do Plano

1. O Orgamento é um documento previsional, sendo que apenas a respetiva execucdo reflete a
realidade financeira da atividade autdrquica, que pode consequentemente originar situacées
de impossibilidade de realizacdo de despesas ou de arrecadac¢io de receitas, como sejam a
insuficiéncia de dotagBes ou a inexisténcia de rubricas. Nestas circunstancias imp&e-se a

aplicacdo do mecanismo das modificagBes orcamentais, que podem ser de dois tipos:

a) Revisdo orgamental, quando se verifique a necessidade de proceder ao aumento
global da despesa, salvo quando se trate da aplicagdo de receitas legalmente
consignadas, empréstimos contratados ou nova tabela de vencimentos publicada
apos a aprovacdo do Orgcamento. Na revisdo orgamental pode ser utilizado como
contrapartida, o saldo da geréncia anterior, o excesso de cobranga em relacdo a
totalidade das receitas previstas, ou outras receitas que as Autarquias estejam

autorizadas a arrecadar;

b) Alteracdo orgamental, quando se trate de reforcos de dotacdes de despesa
resultantes da diminuicdo ou anulacio de outras dotacBes. As alteracdes podem
ainda incluir reforgos ou inscrigbes de dotacdes de despesa por contrapartida do

produto da contragdo de empréstimos ou de receitas legalmente consignadas.

2. As modificagbes as Grandes Opcdes do Plana (PPl e AMR’s) consubstanciam-se também em
revisbes e alteragbes, sem prejuizo das adequadas modificagBes no Orgamento,

nomeadamente:
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a) Revisdo or¢amental, quando se verifique a necessidade de incluir novos projetos

e/ou anular projetos considerados nos documentos iniciais;

b) Alteracdo orcamental quando se proceda a realizacdo antecipada de ac8es previstas
para anos posteriores, 3 modificagdo do montante das despesas de qualquer projeto

aprovado e a corregdo de alguns dos elementos caraterizadores dos projetos.

Compete ao Presidente do Orgdo Executivo, no uso da competéncia delegada pela Cdmara
Municipal, aprovar as alteracfies orgamentais. As alteragties orgamentais por contrapartida
da diminuic3o ou anulacdo das dotacdes da Assembleia Municipal tém obrigatoriamente de

ser aprovadas por este Orgdo Deliberativo.

Compete & CAmara Municipal, submeter & aprovacio da Assembleia Municipal as propostas

de revisdes orcamentais.

Artigo 5.2

Registo contabilistico

As faturas ou documentos equivalentes devem ser encaminhados para os Servicos
Financeiros (5F's). As faturas indevidamente recebidas nos outros servicos municipais terdo
de ser encaminhadas para estes servigos, no prazo maximo de 2 dias (teis e com a respetiva

confirmagdo do documento.

Os documentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente fundamentadas, do
mesmo tipo ou natureza, cujo valor, isoladamente ou conjuntamente, ndo exceda o
montante de 5.000,00 € por més, devem ser enviados para os 5F's em 24 horas, de modo a

permitir efetuar o compromisso até as 48 horas posteriores a realizacdo da despesa.

Os documentos relativos a despesas em gue estejam em causa situacdes de excecional
interesse publico ou a preservac3o da vida humana, devem ser enviados aos 5F's em 5 dias

uteis, de modo a permitir efetuar o compromisso no prazo de 10 dias ap6s a realizacdo da

despesa.

Os servigos municipais sdo responsaveis pela correta identificacdo da receita, a liquidar e

cobrar pelos 5F's.

c\( -
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Capitulo I

Receita
Artigo 6.2

Arrecadacdo de receitas

Nenhuma receita poderd ser arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscricdo na rubrica
orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no

Orgamento.

A liquidag¢io e cobranca de taxas e outras receitas municipais serdo efetuadas de acordo com
o disposto nos regulamentos municipais em vigor que estabelecam as regras a observar para

o efeito, bem como os respetivos quantitativos e outros diplomas legais em vigor

Deverdo ainda ser cobradas outras receitas proprias da Autarquia relativamente a bens e
servicos prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informacgdo justificada e

proposta de valor a apresentar pela respetiva unidade orginica ao Presidente da Camara.

As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro transitam para o ano seguinte nas
correspondentes rubricas do Orgamento do ano em que a cobranga se efetuar e mantidas

em conta corrente.

Artigo 7.2

Anulacdo de divida e restituicio de receitas

As anulagdes de divida por motivo de duplicagdo ou lapso no céleulo do valor a cobrar,
devem ser efetuadas mediante informagdo fundamentada e justificada da unidade que

solicita a anulag3do, autorizada superiormente pelo respetivo membro do érgﬁo Executivo.

As anulagBes de divida por decisdo camaréria, devem ser efetuadas mediante informac3o
devidamente fundamentada, quanto ao motivo da anulacio da liguidacio da divida e com a

devida autorizacdo do Presidente da Cimara.

As restituicdes de receita devem ser efetuadas mediante informagdo devidamente
fundamentada da respetiva unidade, e autorizada superiormente pelo Presidente da Camara,
sendo que:
a) Restituicdes do prdprio ano sdo efetuadas através de processo da receita com
emissdo de reposicdo abatida & receita, com reflexos no controlo orcamental da

receita;
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emissio de ordem de pagamento com reflexos no controlo orgamental da despesa. 4

b) Restituicdes de anos anteriores sao efetuadas através de processo de despesa com

Capitulo I
Despesa
Artigo 8.2

Principios gerais para a realizagdo da despesa

1. Na execucdo do orgamento da despesa devem ser respeitados 0s principios e regras
definidos no Decreto-Lei n.? 54-A/99, de 22 de fevereiro, na Lei n.2 8/2012, de 21 de
fevereiro e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagdo

da LCPA, constantes do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente

as seguintes condicdes:
a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, hos termos
da lei;
b) Registado previamente 3 realizacdo da despesa no sistema informéatico de apoio a
execucio or¢amental;
¢) Emitido um ndmero de compromisso valido e sequencial;
d) Existam fundos disponiveis.

3. As despesas 50 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem
devidamente justificadas e tiverem cobertura, ou seja, se estiverem inscritas na Orgamento &

nas GOP's, com dotagdo igual ou superior ao valor do cabimento e compromisso a realizar,

4. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembra, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por

conta das verbas adequadas do Orgamento do ano seguinte.

Artigo 9.2

Processamento de faturas

1. As faturas justificativas da despesa realizada, devem ser emitidas no prazo de 5 dias apds a
respetiva prestagdo e enviadas para o Municipio no prazo maximo de 8 dias Uteis da

prestacdo.
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Apds a sua rece¢do, as faturas, serdo de imediato registadas contabilisticamente.

As faturas a liquidar, as guias de remessa ou de transporte deverso ser visadas, pelo servi¢o

requisitante da realizagdo da despesa.

Artigo 10.2

Pagamentos

Apos o processamento das faturas, os SF’'s efetuam a selecdo e listagem das obrigacbes a

liquidar face a disponibilidade de tesouraria.

Se o quadro legal assim o obrigar ndo podera ser efetuado nenhum pagamento sem prévia

verificacio da situacdo contributiva e tributaria do fornecedor ou entidade.

Compete aos SF's proceder 3 emissdo das ordens de pagamento e submete-las a autorizagdo

do Executivo Municipal.
Os pagamentos sd0 efetuados preferencialmente por transferéncia bancaria.

Compete a Tesouraria efetuar os pagamentos & proceder a conferéncia das ordens de

pagamento com a folha de caixa e com 0 resumo diario de tesouraria.

Artigo 11.2

Processamento de remuneragdes

As despesas relativas a remuneragdes do pessoal serdo processadas pelos SF's com
informacao disponibilizada pelos Recursos Humanos, de acordo com as normas € instrucbes

em vigor.

As folhas de remuneragbes devem dar entrada nos S5F's com a antecedéncia de 2 dias uteis

antes da data prevista para o pagamento de cada més.

Quando se promover a contratacdo ou mudanca de situacio de trabalhadores depois de
elaborada a correspondente folha, os abonos serdo regularizados no processamento do més

seguinte.
Artigo 12.2
Fundo de Maneio

Os Fundos de Maneio sdo constituidos de acordo com O estipulado no Regulamento de

Eundos de Maneio do Municipio em vigor.

7




B

Normas de Execugéio Orgamental

MUNICIPIO DE CANTANHEDE \/dj
A
o

7

No momento da constituigdo dos Fundos de Maneio é efetuado o cabimento e o

compromisso nas rubricas orcamentais previstas no regulamento.

Os Fundos de Maneio sdo regularizados mensalmente apds entrega, nos SF's, dos
documentos justificativos por parte dos responsaveis por cada fundo, ndo podendo conter

despesas ndo documentadas.

Artigo 13.2

Compromissos plurianuais

A assuncdo de compromissos plurianuais devera respeitar o explanado na alinea c),don®l,

do artigo 62 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro.

Para o efeito, devera a Assembleia Municipal proceder & emissdo de uma autorizacdo prévia

genérica favoravel a assungdo deste tipo de compromissos.
Artigo 14.2
Autorizagdes assumidas

Consideram-se automaticamente autorizadas na data do seu vencimento e desde que o0s
compromissos assumidos estejam em conformidade com as regras ¢ procedimentos

previstos na LCPA e no Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:
a) Remuneragdes;
b) Subsidio familiar a criancas e jovens;
c) GratificagBes, pensdes transitérias de aposentagdes e outras;
d) Encargos de empréstimos;
e) Rendas;

f) Contribuigdes e impostos, reembolsos e quotas ao estado ou orgahismos seus

dependentes;
g) Agua, energia elétrica e gas;
h) Internet, comunicacdes telefonicas e postais;
i)  Prémios de 5eguros;

j) Quaisquer outros encargos que cesultem de encargos de contratos legalmente

celebrados.
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2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por operacgdes
de tesouraria. -
Artigo 15.2

Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia e registo, inerentes a realizagdo de despesas efetuadas pelos servicos municipais,

deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposicdes legais aplicaveis.

Capitulo IV
Disposicdes finais
Artigo 16.2

Controlo Orgamental

1. O controlo orcamental é efetuado mensalmente pelos SF’s, através da andlise dos mapas de
controlo orcamental da receita e da despesa, do resurno diario de tesouraria e demais mapas

de execucdo orgamental.

2. Diarjamente é confrontado, pelos SF’s, o resumo didrio de tesouraria com o diario de receita

e despesa, bem como com as folhas de caixa.

Artigo 17.2

Dividas sobre a execugdo do Orcamento

Os casos omissos e as duvidas ou esclarecimentos a aplicagdo das disposicdes normativas

expostas, sdo dirimidas por Despacho do Presidente da CAmara Municipal.
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Anexo | — Resultados Previsionais antes de impostos para o ano 2015, INOVA, EM-SA --"":
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Ex.mo. Senhor

Presidente da Cdmara Municipal de Cantanhede
Prof. Dr, Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura
Praca Marqués de Marialva

3060-133 Cantanhede

Sua Referéncia Sua Comunicacdo de Nossa Referéncia Data
01-10-2015

Assunto: “Consolidacéo Financeira”

Nos termos do artigo 402 da Lei n.? 50/2012, de 31 de Agosto e relativamente 3 INOVA-
Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede — E.M — S.A, o Municipio
de Cantanhede devera prever no seu orgamento anual o montante previsional necessério &
cobertura dos resultados liquidos antes de impostos, quando negativos, que sejam da sua
responsabilidade.

Nesse sentido cumpre-me informar que relativamente ao exercicio de 2015, se prevé obter

por parte desta Empresa Municipal os seguintes resultados:

INOVA-EM 2015

Resultados Antes de Impostos 497.759,98 €uros

Podemos concluir face aos valores apresentados, que ndo é previsivel a necessidade da
realizacdo de uma transferéncia financeira a cargo do Municipio de Cantanhede durante o

ano de 2016, com vista a equilibrar os resultados antes de impostos do exercicio de 2015.

O Presidente do Conselho de Administracdo
ﬂ%u f’é/z—)%:a_.- sz%@-—::::,

{(A. Patrocfnm Alves)

N.L/P.A
01-10-2015
1
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Anexo |l - Entendimento da ANMP sobre a elaboracio do Quadro Plurianual Municipal --":



Enviada: sexta-feira, 25 de Setembro de 2015 17:03
Para: Cantanhede

j L
L/L/
De: ANMP | Secretario-Geral [mailto:sec.geral@mune?,anmp.pt]

Assunto: Quadro Plurianual Municipal.

f~
%
Exmo.(a) Senhor(a)
Presidente =£

N/Ref: Circ. 86/2015-PB Data: 25.09.2015

Em 2014, através da Circular n.° 108/2014/AG, de 01/10/2014, a Associagdo Nacional de
Municipios Portugueses (ANMP) remeteu a V.Ex.” 0 seu entendimento relativo & elaboracio
do “Quadro Plurianual Municipal”, previsto na Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro (Lei de
Financas Locais).

Ndo tendo havido qualquer evolucdo na temdtica em causa, reafirmamos o contetdo
inserto na missiva entdo enviada, que remetemos agora novamente a V.Ex.?, em anexo.

Com os melhores cumprimentos,

Rui Solhen - SE-CI er.wio-Fm al da

¥ «qw et de Manisiplos Bérbugueses
. Mar] e Sousa, E : u!wl,a-'_wll Coimbra

a]"rﬂ‘: JL | ".':“‘.'.\"'J:HN'HE},}:T
51739404434 | Fay:+35

RESOCIRCHG NAacionAL

MUNICIPIOS
PORTUGUESES
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PORTUGUESES
Exmo(a). Senhor(a)
Presidente
N®. Ref®. CIR_108/2014/AG Data: 01.10.2014

Assunto: Quadro plurianual municipal

1.

2.

i

530 muitas dezenas os Municipios que tém vindo a contatar a ANMP, em relagao
a elabora¢do do “Quadro Plurianual Municipal”, previsto no art® 44° da Lei n°.
73/2013 (Lei de Financas Locais — LFL).

O referido “Quadro Plurianual Municipal” carece da regulamentacdo
estabelecida no art’. 47°. da mesma Lei, 0 qual dispée que “Os elementos
constantes dos documentos referidos no presente capitulo sio regulados por
decreto-lei, a aprovar até 120 dias apds a publicacdo da presente lei”.

O decreto-lei a que se refere o art°. 47°. deveria pois ter sido aprovado até 3 de
janeiro de 2014, sendo que, mesmo que fosse publicado nos préximos dias, nao
permitiria a sua aplicacdo pelos Municipios no processo de preparacio dos
documentos previsionais para 2015, em curso.

Acresce que, nos termos do n° 3 do art®. 47° da LFL, “os limites (a que se refere
0 n° 2 do mesmo artigo) sdo vinculativos para o ano seguinte ao do exercicio
econémico do or¢amento.”

Ora ndo podem os Municipios correr o risco de aprovar documentos vinculativos
para 2016 cuja regulamentagio nio existe.

Por outro lado, a ndo tipificacdo de documentos com o contetdo dos que estdo
em causa, impedird a realizagdo de quaisquer analises integradas e sujeitam os
Municipios & posterior verificagdo discricionaria do Tribunal de Contas, com os
resultados desastrosos que sdo conhecidos pelos mesmos.

Assim, a ANMP entende ndo estarem criadas as condicbes legais para o
cumprimento do art®. 44 da lei n°. 73/2013, por omiss3o legislativa do Governo
desde 3 de janeiro de 2014.

A ANMP considera que o planeamento plurianual ndo podera ter quaisquer
consequéncias vinculativas para 2016, independentemente do carater voluntério
de qualquer exercicio que os Municipios entendam desenvolver, no d&mbito do
respetivo processo de planeamento.



Com os melhores cumprimentos.

O Secretario-Geral da ANMP

f ¥
fzi el gr”_ )

Rui Solheiro
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PORTUGUESE BIDTECHNALOGY PARK

Camara Municipal de Cantanhede
Att. Exmo. Senhor Presidenta
Praga Marqués de Marialva

Apartado 154
3064-909 Cantanhede ‘£

Cantanhede, 21 de outubro de 2015 N. Ref.: 2015.011

ASSUNTO: Envio de Cépia de Plano de Atividades e Orcamento 2016

Exmo. Sr. Presidente,

Vimos por este meio enviar 2 V. Exas. copia do Plano de Atividades e Orgamento relativo ao ano
de 2016, referente 4 ABAP - Associag&o Beira Atlantico Parque, relatério este que foi aprovado em
reunido do Conselho de Administragdo e Assembleia Geral a 14/10/2015,

Sem outro assunto de momento, apresento os nossos melhores cumprimentos.

V4 \

Delfina Gernay Cardoso Moreira, Dra.
Administradora

Creatihg Value in Biotechnology




PLANO DE |
ATIVIDADES E ORCAMENTO

LIOCONLPARK



Ficha Técnica

Titulo:
Plano de Atividades e Orgamento da Associagdo Beira Atlantico Parque para 2016

Edicio:
Associacdo Beira Atlantico Parque

Data:
Qutubro de 2015

Contacto:
Associagdo Beira Atlantico Parque

Website:
www.biocant.pt




Liocant PARK

INDICE
INDICE DE ILUSTRACOES
INDICE DE TABELAS
INDICE DE GRAFICOS

CONTEXTO ECONOMICO E SOCIAL DE 2015

A ATIVIDADE DO BIOCANT PARK EM 2015
AS INFRAESTRUTURAS
AS EMPRESAS NO PARQUE
O IMPACTO DA ATIVIDADE
AS VISITAS INSTITUCIONAIS

ATIVIDADES E OBJETIVOS PARA 2016
MANTER O EQUILIBRIO FINANCEIRO DA ATIVIDADE
CONTINUAR A INTERNACIONALIZACAO DO PARQUE

DISPONIBILIZAR AS ATIVIDADES DO CCJ FORA DO ESPACO LABORATORIAL - CONTINUIDADE EM 2016

ORCAMENTO PARA 2016
ENQUADRAMENTO
RECURSOS HUMANQOS
RENDIMENTOS
GASTOS
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS
RECEITAS E DESPESAS
BALANCO

FLANG DE ATIVIDADES E QRCAMENTO
ABAP | 2016

bk

it
[k
LT4

15

15
15
16

18
18
18

12

22

28
29
31




L

LiIocankt PARK

INDICE DE ILUSTRACOES

ILUSTRACAQ 1 - VISITA AD PARQUE DE ULRICH BRANDENBURG, EMBAIXADOR DA ALEMANHA --neemsemmsmmem e
ILUSTRACAD 2 - CALENDARIO DE RESERVAS 2015/2016 DISPONIVEL ON-LINE

INDICE DE TABELAS

16

TABELA 1 - DETALHE FINANCEIRO DAS ESTRUTURAS DO PARQUE--

TABELA 2 - LISTAGEM DAS ENTIDADES SEDEADAS E AFILIADAS AO BIOCANT PARK
TABELA 3 - INDICADORES CONSOLIDADOS BIOCANT PARK =-nneeme e
TABELA 4 - N2 DE COLABORADORES POR AREA E PERIODO -- = .

TABELA 5 - TOTAL DE RENDIMENTOS POR PERIODO
TABELA 6 - TOTAL PRESTACAO DE SERVICOS POR PERIODO -
TABELA 7 - DETALHE DA PRESTACAQ DE SERVICOS POR RUBRICA E PERIODO
TABELA 8 - TOTAL DE SUBSIDIOS A EXPLORACAO POR PERIODO
TABELA 9 - TOTAL DE OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS POR RUBRICA E PER[ODO
TABELA 10 - TOTAL DE GASTOS POR PERIODO
TABELA 11 - TOTAL DE FSE POR PER[QDQ=+--xs--ssnmsmsamsmmssmmumsmmunsmsmamsmmasmaesnans
TABELA 12 - DECOMPOSICAD DOS FSE POR RUBRICA E PERIODO
TABELA 13 - DECOMPOSICAD DOS GASTOS COM PESSOAL POR RUBRICA E PERIODO
TABELA 14 - DECOMPOSICAD DOS GASTOS DE AMORTIZACAO POR RUBRICA E PERIODO
TABELA 15 - DECOMPOSICAD DOS OUTROS GASTOS E PERDAS POR RUBRICA E PERIODQ <xeeenessmsrmannmmsnmmmmmsessemsmc
TABELA 16 - DECOMPOSICAO DOS GASTOS DE FINANCIAMENTO POR RUBRICA E PERIODO

INDICE DE GRAFICOS

GRAFICO 1 - EVDLU(;AD DO NUMERO DE ENTIDADES INSTALADAS
GRAFICO 2 - EVOLUCAQ DA TIPOLOGIA DE INSTALACAO
GRAFICO 3 - PIRAMIDE DEMOGRAFICA ---
GRAFICO 4 - DISTRIBUICAO POR NIVEL DE ENSING =-essmmmsmummmnmsmnmmmnnmmmmeees

GRAFICO 5- IMPOSTOS PAGOS NO ANO DE 2014 PELAS ENTIDADES DO PARQUE
GRAFICO 6 - VOLUME DE NEGOCIOS DAS ENTIDADES DO PARQUE VS E)(PDRTACf\O -------------------------------
GRAFICO 7 - RENDIMENTOS ORCAMENTADOS PARA 2015 E 2016 -----mnnsnemmnmmsanammmmmi s e s e e
GRAFICO 8 - PRESTACKO DE SERVICOS ORCAMENTADA PARA 2015 E 2016 umsssmmemsss e
GRAFICO 9 - GASTOS ORCAMENTADOS PARA 2015 E 2006 —-m-mmmmmmmmmm oo e e
GRAFICO 10 - FSE ORCAMENTADOS PARA 2015 E 2016 —-mmmmmmm o e

PLAND DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
ABAP | 2016

151



Liocant PARK

CONTEXTO ECONOMICO E SOCIAL DE 2015 N
A)

As mais recentes projecdes sobre a economia portuguesa, apresentadas pelo Banco de Portugal no seu Boletim
Econdmico de Junho, indicam gue se ird manter a continuidade do processo de recuperagdo gradual que a ativi-
dade econdmica portuguesa tem vindo a sentir. Processo esse, que teve inicio em 2013, De facto, apds ter sido
confirmado um crescimento de 0,9 % do PIB em 2014, é espectdvel que se venha a concretizar uma aceleracio
para os 1,7 % em 2015, seguindo um crescimento de 1,9 e 2,0 % em 2016 e 2017, respetivamente.

No mesmo sentido apontam os dados do INE - Instituto Nacional de Estatistica, publicados em agosto dltimo.
Segundo o INE a economia portuguesa cresceu 1,5% no segundo trimestre deste ano, em termos homélogos, o
qual decorre de um crescimento em cadeia (relativo ao trimestre anterior) de 0,4%. Para este crescimento verifi-
ca-se que contribuiu a procura interna, devido ao reflexo da aceleragio do investimento e, apesar de ter sido em
menor grau, tambhém contribuiu o consumo privado. Por outro lado, a procura externa liquida apresentou um
contributo negativo para a variacdo homdloga do PIB, verificando-se uma acelerag8o das importagtes de bens e
servigos a um ritmo superior ao das exportages de bens e servigos.

Refere ainda aquela fonte (Banco de Portugal) que o crescimento da economia portuguesa, ao longe do mesmo
periodo, se encontra na mesma linha das projegdes existentes para a zona do euro, conforme divulgagdo do Ban-
co Central Europeu (BCE). Estas projectes refletem a manutencio do ajustamento de alguns desequilibrios senti-
dos na economia portuguesa. As exportacbes deverfio continuar a registar um forte crescimento, reforcando a
tendéncia recente de transferéncia de recursos produtivos para os setores da economia que se encontram mals
expostos a concorréncia internacional. O que, por sua vez, permitird a Portugal manter a sua capacidade de finan-
ciamento e, desta forma, conseguir proceder & reducdo sustentada dos seus niveis de endividamento externo. A
mesma fonte refere ainda que “a procuro interna privada apresentard um ritmo de crescimento compativel com a
continuacdo da desalavancagem dos agentes econdmicas privados (familias e empresas ndo financeiras). O maior
crescimento nominal da economia, a prevaléncia de taxas de juro historicamente balxas e a existéncia de saldos
primdrios positivos permitirdo o inicio do processo de redugdo da divida piiblica em percentagem do PIB”. O que
permitira, por sua vez, um crescimento da economia portuguesa compativel com uma redugdo progressiva e efe-
tiva da taxa de desemprego, apesar desta continuar em niveis elevados. Ird permitir, igualmente, que a inflagdo se
mantenha em niveis reduzidos, apesar de ser espectavel que esta venha a verificar um aumento gradual até ao
final do horizonte temporal desta previséo, ficando estas, ainda assim, num montante inferior aos valores proje-

tados para o conjunto da zona euro.

Inseridos neste contexto econdmico e social, o Plano de Atividades & Orgamento para o ano de 2016, que agora
se apresenta, contempla as principais atividades desenvolvidas pelo Biocant Park durante o ano de 2015 realcan-
do, de igual forma, os objetivos que este conseguiu alcangar. Define, ainda, as principais linhas orlentadoras e
objetivos que a associacdio se propde atingir durante o ano econdmico de 2016. Neste documenta, sdo também
apresentados os niveis de execucfo atingidos a data de 30 de Setembro de 2015 e o orgamento que a associagao
se propde executar em 2016. Apresenta ainda as principais pecas financeiras que espelham o conjunto de ativos,
direitos e obrigacdes da ABAP & data de 30 de Setembro de 2015 assim como a demonstragdo de resultados re-

portada ao mesmao periodo.
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A ATIVIDADE DO BIOCANT PARK EM 2015

Num ano em que se assinalam os 10 anos do BIOCANT enquanto Centro de Inovacdo em Biotecnologia, merece
aqui especial destaque o esforgo realizado ao longo desta década no sentido de apetrechar o parque de infraes-
truturas de referéncia, transformando-o no lugar de elei¢3o para o bioempreendedorismo em Portugal. O ano de
2015 representa assim, para o Biocant Park, o fecho de um cicla, Um ciclo onde a aposta incidiu, numa primeira
fase, necessariamente na construcgdo de infraestruturas adequadas, as quais se associaram plataformas tecnoldgi-
cas de vanguarda que permitiram o desenvelvimento de um cluster em biotecnologia de referéncia a nivel nacio- £

nal, atraindo investimento privado e maximizando os recursos oriundos de fundos comunitdrios, Uma vez aqui
chegados e volvidos que estdo dez intensos anos, pretende-se assinalar este ano com mais um marco, a inaugura-
¢do de mais um edificio laboratorial para empresas (BIOCANT Ill). Este novo edificio, em tudo idéntico ao BIO-
CANT PME’S, com capacidade para alojar mais de uma dezena de empresas, dispfe de vérios espagos laboratori-
als concehidos em fun¢do das reais necessidades das empresas nacionais e estrangeiras que procuraram o par-
que, uma vez que nele encontram as condiges necessdrias para se tornarem mais competitivas.

AS INFRAESTRUTURAS

Edificados de uma forma estratégica, todos os edificios se complementam en-
tre si em especificidade e funcionalidades que percorrem toda a cadeia de va-
lor, o que tem tornado o Biocant Park cada vez mais atrativo ao espirito empre-
sarial. Para ja o Parque ocupa uma érea total de 9 hectares, dispondo de 12
lotes para construgiio, o qual corresponde a uma &rea de implantacio de
19.500 m?. No encerramento do presente exercicio, ira registar-se uma taxa de
de ocupacdo do loteamento de 42%.

O parque, atualmente, contempla os seguintes edificios:

U Biocant | - Centro de Inovagéio (lote 3);
v' Area total do edificio - 1313m?
v Unidades de investigacdo do Blocant
v Laboratdrios para instalacdio de empresas

O Edificio Sede (lote 2) v
Area total do edificio — 4988m2 3
Servicos de gestdo e de suporte & atividade do parque
Restaurante e Bar
Auditdrio, salas de formag&o
Centro de Ciéncia Jinior

Salas disponiveis para empresas

e P P

O Biocant Il ou Biocant PME’s (lote 4A)

Area total do edificio - 2300m?

v 12 Loboratdrios

v Espacos mistos/maduldvels para instalacdo de empresas
V" Unidade Piloto

<,

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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B Biocant lll (lote 14A)
Area total do edificio — 2257m?
Prevista a sua entrada em funcionamento até ao final do ano

v
v
v
v
v

12 Laboratdrios

Espacos mistos/moduldveis para instalagéo de empresas

Unidade Analitica

O uc-Biotech (lote 8A)
v Area total do edificio - 6501m?

v

Investigacdo fundamental em Biotecnelogla
v" Programa de formagdo avan¢ada em ambiente empresarial

Os restantes lotes ficardo reservados a investimento privado.

s

Ainda a este respeito se recorda que o valor acumulado dos ativos imobilidrios do parque totaliza um investimen-

to global na ordem dos 31,5 M£, dos quais cerca de 26 M€ foram financiados por fundos europeus. Este investi-
mento permitiu, por sua vez, alavancar outro conjunto muito robusto de investimentos privados que gravitam

v Edificio construfdo pelo CNC = Centro de Neurociénclas e Biologia Celular da Universidade de Coim bm{ﬁ‘f ‘

truturas. S8c exemplos, o investimento realizado pela Converde, SA, um segundo investimento efetuado pela

dentro do parque e na sua zona adjacente, trazendo para o concelho de Cantanhede mais de 40 M€ em infraes- ;f

Gum Chemical — Solutions, SA, e outros pequenos investimentos de empresas que demonstraram interesse em se
instalarem na zona industrial do Biocant Park,

A tabela 1, resume o montante de todos os investimentos realizados na construcdo dos edificios que fazem atu-
almente parte integrante do parque.

ESTRUTURA

Edificio Sede
Biocant |
Biocant PME’s
Biocant IlI
Unidade Biopilot
uc - Biotech

TOTAL

Tabela 1 - Detalhe financeiro das estruturas do parque

ANO DE

INVESTIMENTO C/

CONCLUSAO EQUIPAMENTO COMPARTICIPACAO % INCENTIVO
2006 5.003.797,41 € 3.750.000,00 € 75,00%
2005 3.892.81798 € 2.919.613,49 € 75,00%
2011 3.753.736,33 € 3,190.675,88 € 85,00%
2015 6.663.280,23 € 5.663.788,20 € 85,00%
2013 12 186 621,81 £ 10 358 628,54 £ 85,00%

31 500 253,76 €

25882 706,11 €

PLAND DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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A»'\-- AS EMPRESAS NO PARQUE
i O reconhecimento do Biocant Park como ecossistema de inovagio e local de eleigio para o desenvolvimento de
empresas dedicadas a Biotecnologia a nivel nacional é uma constante que se tem vindo a incrementar anualmen-

te. Em 2015, o parque acolheu 7 novas empresas, 3 j4 constituidas que viram a sua associagdo ao parque como
;.'?" . uma mais-valia para o desenvolvimento dos seus negdcios — LYMPHACT, Y FARMA e BIOMIMETX — e 4 start-ups —
(\J EXOGENUS THERAPEUTICS, HIMMEL PHARMACEUTICALS e MORELATOLAB PORTUGAL assim como uma spin-off
do Instituto de Medicina Molecular (IMM), STEMCELL2ZMAX.

Atualmente o parque conta com 36 as empresas instaladas. Seguidamente apresentam-se na tabela 2, as empre-
sas instaladas, a data, fisica e virtualmente no Biocant Park.

e

Tahela 2 - Listagem das entidades sedeadas e afiliadas ao Biocant Park

mais
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INSTALADA
EMPRESAS BREVE DESCRICAO
* Assessoria cientifica na drea da salide com especial incidéncia na componente o 5g0g
#health Farmacométrica
WE BIOCARNI _ "
4 » Investimento em projetos em Ciéncias da Vida B 2006
e » Produgdo de compostos antimicrobianos e algicidas de origem bioldgica, com
BloMimetx base em combinaces de proteinas e bio-péptidos, extraidos de uma bactéria = 2015
[T exclusiva.
B Ul d » Desenvolvimento de processos de Biotecnologia Industrial B 2009
7 Brain jense » Consultoria e Monitorizagdo de substdncias neuroquimicas 8 2014
~ ) » Bloinformdtica estrutural e da quimioinformdtica no desenvolvimento de =
BSIM novos fdrmacos candidatos para o mercado global das inddstrias farmacéuticas e 2011
biotecnoldgicas
- coimbra i ] o )
: gh . genomics > Gestdo de informagdo gendmica e desenvolvimento de ferramentas para a o 3012
U pa e s prdtica da medicina persanalizada
:E‘_l‘ga » Desenvolvimento de terapias celulares para aplicagio médica o 2011
ainsei ¥ Pradugdo de um nove fungicida amigo do ambiente, feito a partir do tremogo 1
[ ‘ ¢ crioestaminal A Z i
Eibecia paa  vida ¥ Criopreservacio de células estaminais do sangue do cordéo umbilical 9 2006
CYNARA ? Desenvolvimente de tecnologias baseadas em enzimas 8 2011
i ?? Desenvolvimento pré-clinico e clinico de terapias inovadoras de base celular
GEHY na drea da medicina regenerativa, especialmente para tratamento de lesées da B 2015
pele
mle ?* Biotecnologia veterindria — gestdo e controlo de recursos genéticos em anij- 0O 2011



Lliocant PARK

O@genelab

93 Gene
PreDiT

HIMMEL

PHARMACEUTICALS

PPN BT

O

hematos

'l!mi}' HEARTGENETICS

IMMUN=TH=P

-
KloRg?
&

VIDAURRE
® LYMPHACT

Hall tachomIcs

MORELATOLAB
PORTUGAL

®
matera

22nmt

JUNre

Nutrio ¥ ..

g

Fegenendiah lochndlagy SA

(%9 stemcell 11/

thel, 'al’

el

¥ Servigos de diagndstico molecular nas dreas da genética, ancologia e doengas
infeciosas

» Identificagdio de biomarcadores e novas aplicagdes de compostos farmacold-
gicos para doengas com incidéncia significativa a nivel mundial

» Desenvolvimento e comerciolizagiio, produtes que tenham por hase Pentami-

cina

» Desenvolvimento de testes genéticos para patologias cardiovasculares
¥ Distribuidara de dispasitives médicos para diagndstico in vitro no campao da
ginecolagla, cardialogia e gastroenterologia

» Desenvolvimenta de tratamentos para patologias relacionadas com o Sistema
Imune

> dentificag@io de novos complexos de proteinas através de um algoritmo ma-
temdtico '

» )&D, produgdo, cultura e comercializagéo de tecidos vegetais e mudas, clona-
gem de tecidos vegetals

» |1&D em cosmética

» Desenvolvimento de tratamentos médicos personalizados

» Comercializagfio de uma nova geragio de testes moleculares portdteis "point-
of-care”, de uso simples sem necessidade de formagdio especial, para detegéo de
bactérias

¥ Investigacdo e desenvolvimento de produtos farmacéuticos e cosmecéuticos

» Comercializagéio de materiais e revestimentos permanentes com propriedades
antimicrobianas

> Criagdo, desenvolvimenta e comercializacdo de tecnologia e dispositivos mé-
dicos e técnicas analiticas para aplicacéio na investigagéio biomédica

¥ 1&D de medicamentas e outros produtos medicamentosos para a saude hu-
manad e animal, dispositivos médicos, produtos de diagndstico, e consultadoria
relacionada com tais atividades

¥ 1&D nas dreas das Ciéncias Farmacéuticas, Medicina, Quimica e Biotecnologia

» Comerciglizagdo um mix patenteado de fatores neurotréficas para expansdo
de células estaminais hematopaiéticas (HSCs), aumentando consideravelmente a
sua utilizagéio em investigagéio e potencialmente a sua aplicacéda clinica na drea
de Medicina Regenerativa.

» Descoberta e desenvolvimenta de polaridade dos compostos
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l'ox ,ﬂnder >.>. Desenmlyimento e realizagdo de te:stes de toxicidade in vitro que visam iden- 0 2014
{: } tificar o perfil toxicoldgico de substdncias quimicas
= @ TRENT*U % |&D nas dreas das Ciéncias Farmacéuticas, Medicina, Quimica e Biotecnolagia = 2011
sieha
v ": 2 .“:: ¥ Prestagiio de servicos no setor da salide animal, especificamente no segmenta o 2010
ETDIAG@QE.. G do diagndstico veterindrio em suinos, ruminantes, equinos e aves
L) » Comerclalizaciio de produtos na drea farmacéutica bem como, & investigagéo 0 2015
Y FARMA e desenvalvimento experimental em biotecnologla

z e g to ﬂ * Investigagfio e desenvolvimento de projetos para a obtengéio de concentrados o 2013
i il ricos em hidroxitirisol, incluindo a sua producéio

O Gréfico 1, que se segue, apresenta a evolugdo do nimero de entidades, nomeadamente empresas e unidades
de 1&D, do universo do Biocant Park desde a sua génese até ao presente.
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Grafico 1 - Evolugdo do numero de entidades instaladas
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Em apenas 10 anos o parque registou uma taxa de crescimento muito expressiva em nlimero total de empresas, o

no entanto, este registo tem maior significado quando enquadrado no contexto nacional de Biotecnologia. Cerca {-/'\ }
de 1/3 das empresas nacionais estdo atualmente localizadas no Biocant Park e em consequéncia a prépria sede da '

1 158

=

Associagio Portuguesa de Bloindustrias também fol transferida para Cantanhede. (&},t,}*(
it

O Gréfico 2, apresenta a evolugio da tipologia de instalagdo das entidades que se encontram no parque. A evolu- L
¢do histérica revela que numa fase Inicial as empresas procuram a Instalagio virtual como primeira abordagem a
sua associacdo ao parque o gue, num segundo momento, se transformou numa instalagéo fisica indo assim ao
encontro das reais necessidades da empresa. Esta realidade encontra-se fortemente associada ao aumento de

atividade ou capacidade entretanto instalada. -
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Grifico 2 - Evolugdo da tipologia de instalagda
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O IMPACTO DA ATIVIDADE

\' : Findos 10 anos de execucio fisica do projeto Biocant Park, o impacto da sua atividade é reconhecido por todos os

stakeholders do setor a nivel nacional e, de modo crescente, a nivel internacional. Hoje, o projeto, consolidado /

com a construgdo do edificio UC-BIOTECH e do BIOCANT Ill, atingiu massa critica capaz de atrair para a regido

investimento estrageiro o que ird, certamente, contribuir para continuar a incrementar o impacto da sua ativida-

de na regido e no pais. Segundo os dados recolhidos anualmente verifica-se que este impacto é j& muito significa-
tivo.
A regido ganhou uma dindmica em termos econdmico-sociais onde o Biocant Park assume uma prestagdo bastan-

te relevante. Em 2015 registam-se cerca de 280 postos de trabalho no universo Biocant, dos quais cerca de 85%
sdo qualificados e 65% respeitam a empregabilidade feminina.

\
Durante o passado més de Agosto realizou-se um levantamento normalizado de recolha de dadas relativo ao percur[ﬁ ][ . J
dos individuos empregados no Universo Biocant Park. Tendo-se obtido um total de 160 respostas vélidas, corresponden- =" =~
do a 57% do total do universo de inquirides. ]

Seguidamente apresenta-se o grafico da pirdmide demografica obtida, bem como a distribuicdo do nivel de ensino que
corroboram os dados anteriores.

. o
(5560 | 0 22 Ciclo 3 d::;:’ Ensine
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45500 | O 8
= Doutoramento " EMT:|
A 30% scundirio
¢/ Estdglo
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1%

tssof | 0 ®Homens © Mulheres

Grafico 3 - Pirdmide Demografica Grafico 4 - Distribuigdo por nivel de ensina

Estima-se gue no presente ano, se tenham deslocado ao parque cerca de 600 stakeholders da biotecnologia (na-
cionais e estrangeiros), quer para participagio em reunides quer para participacio em eventos.

0 parque dispde ﬁoje de um ecossistema Gnico dedicado a promocdo da bioeconomia, a qual se estende desde
geracdo de conhecimento e formacgdo de recursos humanos até ao mercado, passando pela transferéncia de tec-
nologia, financiamento, divulgacdo cientifica e producdo Industrial.

A tabela seguinte apresenta os indicadores agregados do parque referente aos anos de 2013 e 2014.
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Tabela 3 - Indicadores consolidados Biocant Park

INDICADORES 2013 2014
Ativo 103 M€ 106 M€ )
Volume de Negécios 5 M€ 7 M€ C—
Retorno Publico (Impostos pagos de 2006-2014) 17 M€ 21 M€ qﬂ
Trabalhadores 270 272 L e
Empresas 30 35 A
Patentes 30 43

Analisando o Gréfica 3 que se segue percebemos que os impostos pagos pelas entidades do universo do parque,
no ano de 2014, apontam para um valor total na ordem dos 3,9 M€ o que representa um valor bastante significa
tivo face ao valor acumulado entre 2006 e 2014 (21ME£).

1695 026,15 €

1140130,81 €
961 570,39 €

134 295,75 € l
__.377030€ 22 681,2
f’-— o -
IRC IVA Derrama IRS 55 Qutros
Impostos

Grifico 5- Impostos pagos no ano de 2014 pelas entidades da parque

Outro indicador de enorme relevo indo ao encontro daquilo que serd o novo ciclo que se pretende iniciar ao levar
este projecto para fora das fronteiras nacionais, prende-se com a anélise do volume de exportacdes quando com-
parado com o volume total de negécios obtidos pelas entidades do parque, o qual rondava os 3% no ano de 2013.
Verifica-se agora que em 2014 este valor aumentou para 10% conforme decorre da andlise ao Grafico 5.

Saliente-se que o setor da biotecnologia, caracterizado por elevados indices de inovacdo e quadros altamente
qualificados, requer também um tempo de chegada ao mercado superior aos demais.
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O patamar alcang¢ado, permitiu reunir condicBes e fortalecer a imagem do projeto escalando o impacto da ativi-
dade do parque, inicialmente de indole regional, para 4mbito nacional com projegdo internaclonal.

AS VISITAS INSTITUCIONAIS

O parque foi visitado, no dmbito de contactos que tém vindo a ser efetuados, por individualidades como o Embai-
xador da Alemanha, Ulrich Brandenburg, ou uma comitiva de experts, através de uma missdo de Ciéncias da Vida,
organizada pela embaixada dos EUA, De realcar também a visita de D. Ximenes Belo, Prémio Nobel da Paz em

1996,

llustragdo 1 - Visita aa parque de Ulrich Brandenburg, Embaixador da Alemanha
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MANTER O EQUILIBRIO FINANCEIRO DA ATIVIDADE [OMM

Dispor de equilibrio econémico e financeiro continua e continuars a ser uma bandeira da associacdo. O ano de
2016 ndo serd excegdo. Os quadros que se seguem demonstram claramente que é espectdvel encerrar o ano com { :« ‘
um resultado liquido positivo, situagdo que tem vindo a ser uma realidade ao longo dos tiltimos seis anos.

CONTINUAR A INTERNACIONALIZACAO DO PARQUE

Dotado de infraestruturas suficientes para poder ser considerado uma referéncia a nivel nacional, um caso de
sucesso, com uma real capacidade de atracdo empresarial pretende-se, em 2016, virar a pégina e dar inicio a um
novo ciclo. Este nove ciclo continuard concentrado na monitorizagdo permanente do parque, onde a atracio de
empresas para o Biocant Park continuard a ser uma preocupacio constante. O que lhe permitird, assim, criar no-
vas e mais robustas sinergias ao atual ecossistema. Esta continuard a ser uma das principais bandeiras do Biocant
Park, ser de tal modo flexivel que seja possivel um ajustamento quase gue imediato e imperceptivel em funcio
das reais necessidades do parque. Consolidar, solidificar e afirmar-se no exterior, & um objetivo que tem estado
na mente dos seus promotores desde o inicio deste projeto. Tudo indica que estdo agora reunidas as condicdes
para que se possa pensar seriamente na internacionalizagio do parque. Este representa agora a nova janela de
oportunidade que se pretende explorar e que permitira continuar a alavancar este projeto, seja em Cantanhede,
no pais ou no exterior. Este ponto de viragem, deu os seus primeiros passos em 2015. De facto, o primeiro ponta-
pé de saida deu-se com a inauguragdo do BIOCANT VERDE, um pargue de biotecnologia especializade em Biotec-
nologia e Plantas para instalar empresas do sector, que se ird desenvolver no Parque Industrial da Gardunha Sul,
Soalheira, de forma a fomentar a producio industrial com base em conhecimento avancado e disponibilizar con-
sultoria e servicos avangados de base cientifica na drea da Biotecnologia Vegetal. Para tal a CBP Bl - CENTRO DE
BIOTECNOLOGIA DE PLANTAS DA BEIRA INTERIOR, do Fund3o, ird beneficiar da experiéncia e do reconhecimento
da marca BIOCANT. Para o efeito, foi recentemente assinado entre ambas as associages, um contrato de parce-

rla.

—“s

Concluiu-se, em meados de 2015, o projeto BIOCANT Internacional, projeto que permitiu as empresas do setor
garantir a sua presenga em feiras de renome internacional, Este projeto permitiu &s empresas e ao parque, esta-
belecer novos contactos externos e estratégicos fundamentais & internacionalizacdo do parque, tal como a sua
participagdo no BIO EUROPE SPRING em Paris. Neste sentido, foi ainda assegurada a participa¢do, pelo segundo
ano consecutivo, do Biocant Park na BIO INTERNATIONAL CONVENTION, numa das maiores feiras do setor a nivel
internacional, que este ano decorreu em Filadélfia, nos EUA.

E no seguimento desta transicdo de ciclos, que 2016 se apresenta agora como a natural sucess3o de uma aposta
vencedora na internacionalizagdo do parque. Apostar no reconhecimento e notoriedade da marca BIOCANT, a

nivel internacional, é este o desafio que nos propomos agora abracar.
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DISPONIBILIZAR AS ATIVIDADES DO CCJ FORA DO ESPACO LABORATORIAL

&/ CONTINUIDADE EM 2016

Durante o ano de 2016 prevé-se que, os nivels de procura das atividades do Centro de Ciéncia Jinior (CCJ) por
parte das escolas mantenham a taxa de ocupac3o do laboratério para valores préximos de 80%. Nas primeiras 24
horas de abertura do calenddrio foram recebidas marcages para cerca de 1300 alunos. Com o adiamento de uma
semana, da data de inicio das aulas, a ocupagio do espaco laboratorial na primeira semana do més de outubro foi

claramente influenciada.

0 espaco CCl abriu oficialmente as portas do laboratdrio a 1 de Outubro de 2015, e para o presente ano letivo ja
estdo inscritas 101 turmas. Tendo em consideracdo as marcagdes efetuadas até a presente data, o centro tem
marcac¢Bes para cerca de 2.400 alunos, apresentanda ainda algumas datas no calenddrio disponiveis para reserva.

Tem sido uma tendéncia nos ultimos anos o aumento do n.2 de alunos em cada turma, o que tem obrigado a al-
Buns ajustes e capacidade de resposta de uma forma imediata. Prevemos que, durante este ano tenhamos que
responder de forma sistematica a esta situagdo, criando condigfes para que sejam recebidos grupos mais nume-
rosos, para os quais serd também necessdrio apresentar atividades paralelas alternativas. Denotamos alguma
incapacidade local de dar resposta aos alunos desta faixa etéria, pelo que propomos que seja considerada a pos-
sibilidade de organizar no parque uma forma de enriquecer a participagdo dos jovens dando-lhe a conhecer ou-

tras perspetivas da realidade da parque, incluindo a empresarial,

thilubia 16 Huvemibro 15 Desersbia 1% Taneuw 16
i1 aaws 80 s ' a a8 8 @ s T o888 G8 * 1t g8 18 B
[0 03 08 o JIEIEY 04 08 0a nnn
o LI o0 10 11 or [0 i ieg v of s or s EIE 11 12 1 aa{ jlg{ileamno
12 [E TR ET) o6 12 10 OF jung LI 2] 12 14 18 1 E R no19 20 AL RLR AR 15 v a7
Wi T e 1o 15 1M 200 nEEE - s o @il nnn
&R » 0 NN nn =151 PRI ENE B R
t4
Fuvereso 18 Marge 14 Abrid 16 Bhsio 14
"1 88 8B # T 08 % 3@ BEEEENR] £ 1T aa 0 80
ot P (o8 o ar [0 7) 04 06 o o8 07 03 o
o8 03 40 LI 4y 1 1 ﬂ]ﬁ".}l‘\uun ad [ {7} ] o8 0% 10 U7 (L] e 08 D7 08
s e n i [T 18 10 d0 WM s 16 w2 il nms
2l e ”mmh“” U8 s bl ~ ErE R w00
m = foln] s M s » Al an
s B%
kinho 18 Jutho i | EGEHOA
R L 5t a6 w8 3 @
[ﬂmm o1 04 o 07 51 . 1 ciths ) evimdes bdsido agsdo Raservads
i =
o fondon RURTRY ot ] EEH o0 o6 40 5] 2 sl o penna blasa Markd Mngervads
;: ’: 1% Warmn v EEE e e . ¥ citia o paana béwca R
0 #3221 24038 1% FORpae
oA m [ | [——
. HEIEE e o0
. Abreladed e forias (Halal, Péicoa, Ymdn)

T T T S

———

llustragdo 2 - Calendario de reservas 2015/2016 disponivel an-line (imagem recolhida no dia 5 de outubro de 2015)
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Continua a fazer parte do desenvolvimento estratégico manter a atividade regular do CCJ de forma auténoma e
sustentavel, estendendo a oferta das atividades além do espaco laboratorial do parque. O envelhecimento ativo
com ciéncia, continuard a fazer parte dos objetivos a desenvolver, Mais uma vez, durante o més de setembro,
foram estabelecidos alguns contactos com redes parceiras para concretizar este proposito de forma mais expres-
siva. Para além desta vertente, pretendemos continuar a promover o projeto em outros centros urbanos, sobre- L—
tudo no Porto (a aguardar data de calendarizagdo) e em Lishoa. Durante o més de outubro, o CCJ levars as suas _
atividades ao espaco Fnac do LeiriaShoping, & noite (dia 9) para um pliblico adulto, ao fim de semana (dia 17) com o{/‘/
criancas. é AN

Para os mais velhos serd uma oportunidade de perceber e contactar com alguns temas, processos e fendmenos
cientificos, de aplicagdo no seu dia a dia. Por outro lado, consideramos que cada vez mais a ciéncia tem um papel
integrador entre as diferentes geragdes, avos, filhos e netos. Respondendo as necessidades e especificidades de Q
cada grupo, potencia-se o interesse e envolvimento de todos no que toca a importéncia e influéncia da ciéncia na :
vida de cada um. )

Para que o projeto CCJ possa manter os seus bons niveis de desempenho e, nomeadamente, impulsionar outras
formas de alargamento do seu alcance e impacto geografico, continuamos a considerar fundamental um reforgo
financeiro que possa custear e alavancar as vertentes de comunicagdo e marketing. S6 desta forma sers possivel
continuar a inovar nas atividades propostas, nas solicitac@es recebidas e a responder a novos desafios,

O projeto CCJ assume, assim, um cariz de responsabilidade social colocando ao alcance de todos os cidad&os (in-
dependentemente da sua localizagdo geogréfica e/ou contexto sacioecondmico) a possibilidade de participar em
atividades de indole experimental em contexto real de laboratério. Desta forma, o Biocant, por intermédio do
CCJ, continuard a ocupar uma posicdo de destaque na promogdo da literacia cientifica, no fomentar de uma atitu-
de pasitiva face a ciéncia e, sobretudo, na motivaciio das criangas e jovens para prossecucdo dos seus estudos na
drea das Biociéncias.

A inovagdo continua a assumir um papel determinante na continuidade e singularidade deste projeto. Com o flo-
rescimento de inlimeros projetos paralelos de comunicacdo e divulgacéio cientifica, é necessario uma atualizagdo
constante, ndo s6 a nivel de implementacdo de novas atividades, contedidos, materiais e conhecimentos mas
também de algumas tecnologias subjacentes, a que as escolas e sobretudo os alunos tém acesso. 56 é possivel
manter a qualidade deste projeto e, continuar a primar pela originalidade e inovagio, se for considerado interna,
local e regionalmente como uma mais valia para a sociedade. As responsabilidades que o Centro de Ciéncia Junior
tem vindo a assumir conferem-lhe, cada vez mais, um papel determinante no que toca a valorizacéio do ensino
experimental das ciéncias em Portugal, de uma forma ativa e participada.

A poucos meses da concretizagdo de 9 anos de atividade regular, aparentemente com a mesma taxa de ocupagio
laboratorial ha algum tempo, a procura das atividades mantém-se por uma maioria que acompanha o projeto
desde o inicio, continuando a reconhecer a sua importancia mas, sobretudo por escolas que nos contactam pela
primeira vez e querem trazer os seus alunos e canhecer o que se faz também no parque. E esta a tendéncia que
se pretende manter e potenciar, evitar a estagnacdo e saturagdo, ser a referéncia e o modelo, da educagiio e di-

vulgacio das biociéncias,
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ENQUADRAMENTO

O documento que agora se apresenta pretende demonstrar qual a previsdo de receitas, a realizagdo de despesas
assim coma os meios financeiros afetos 3 assoclacdo. O orcamento para 2016 teve por base os seguintes pressu-
postos:

Y Os niveis de execucdo financeira da associacdo a data de 30 de Setembro de 2015; e
5 A manutencio de uma gestdio do parque centralizada na ABAP, na sequéncia do contrato de cessdo de
exploracdo assinado em mar¢o de 2014 com a BIOCANT — Associacdo de Transferéncla de Tecnologia.

As tabelas que se seguem pretendem dar a conhecer de uma forma muito clara quais os niveis de execugiio do
orcamento aprovado para 2015, reportando esta andlise & data de 30 de Setembro, confrontando os montantes
de 2015 com os valores propostos para 2016.

RECURSOS HUMANOS

A tabela 4 refere-se ao nimero de colaboradores a 31 de Dezembro de cada periodo de referéncia. No préximo
ano a associacéo terd 8 colaboradares.

Tabela 4 - N2 de Colaboradores por Area & Perfoda

RECURSOS HUMANQOS 2014 2015 2016

Assistente Administrativo e de Manutencéo
Estagidrio Voluntario

Gestor de Projeto

Informético

Auxiliar ou Técnico de Limpeza
Responsavel infraestruturas e Manutencéio
Assistente Administrativo

Rececionista

@I N R R 2O oo
(W N = =m0 oo
R(W N 2= e, o0
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RENDIMENTOS

As tabelas que se seguem mostram o montante dos rendimentos estimados para o exercicio de 2016. Permitem, /\ |

4,

HA
B2

ol

de igual forma, uma compara¢do com os montantes obtidos em 2014 e o nivel de execu¢do reportado a setembro

deste ano.

e
Tabela 5 - Total de Rendlmentas por Perioda A
I 120
mzm 4 Orcamento Execugéo Taxade Orgamento ¥,
2015 a30.08.15  Execucio 2016 ; |
Vendas 0 0 0 - 1] i
Prestacdo de Servigos 355 058 436 185 287 290 . 66% 378 074
Subsidios a Exploracéo 0 0 . B i 0
Outros Rendimentos & Ganhos 290 640 278716 228 531 82% 297 224
Juros, dividendos e outros sim. 10 0 13 = 10
INECI7YN  cis7o7 71400 6is5gs 7% 675307 '
“&'\vp
436185 ® Orgamento 2015w Orgamento 2016
378074

450000
400 000
350000
300000
250000
200000
150000
100 000
50 000
i]

Prestagdo de Servigos

278 716 297 224

Qutros rend. e Ganhos

Grifico 7 - Rendimentos orcamentados para 2015 e 2016

Os rendimentos considerados no orcamento de 2016 totalizam o montante de 675.307 €, um decréscimo de
5,54% face ao orcamento proposto para 2015. Esta descida reflete apenas o ajustamento natural dos contratos
de servicos de instalagdo entre a ABAP e o BIOCANT. Segue-se uma analise detalhada da sua composicdo.

PRESTACAO DE SERVICOS

Tabela 6 - Total Prestacdo de Servigos por Periodo

o014  Orcamento Execucdo Taxade Orcamento
SERVICOS 2015 a 30.09.15 Execucio 2016

Servigos de Instalagdo 299362 369185 269495 - 360626

Atividades do CCJ 0 0 0 - 0

Auditério e Salas Formagéo 21657 5000 4827 97% 4750

Servicos Secundarios 34 040 62 000 12 969 21% 12 697

jm_ 355058 436185 287 290 66% 378074
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Servigos de Instalagio Auditdrio e Salas Servicos Secundarios
Farmagdo

Gréfico 8 - Prestaclo de Servigos orcamentada para 2015 e 2016

Na elaboracdo do orcamento para 2016 foram considerados apenas os rendimentos associados a contratos efeti-
vamente f

Tabela 7 - Detalhe da Prestacio de Servigos por ribrica e periodo

2015
PRESTAGAO DE SERVICOS 2014 Orgamento Execucho  Taxa de D“?z*‘éfl‘g"“’ Variagao
2015 a30.09.15 Execugéio : -
Servigos de Instalagao 299 362 369 185 269 495 73% 360 626 2% -
Edificio Sede 88 224 109 376 77 571 71% | 90 811 -17%
Edificio Biocant | 76 798 83 011 65 427 79% 101 321 22%
Edificio Biocant PME's 132 240 175 298 125 147 71% | 164 894 -6%
Incubag&o Virtual 2100 1 500 1350 90% 3 600 140%
Utilizac&o Auditério/Salas Formacao 21857 5000 4 827 97% 4 750 -5%
Centro Ciéncia Junior 0 0 0 - 0 -
Servigos Secundarios 34 040 62 000 12 969 21% 12 697 -80%
Outros 0 0 0 - - -

L TOTAL Ty 66% 378074 3%
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SUBSIDIOS A EXPLORAGAO E OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS e 3
. e
Ft:))\ P
Tabela 8 - Total de Subsidios & Exploragéic por periodo "‘ 2{\ j
SUBSIDIOS A 2016 Orgamento ,,_ . .
: 2014 Execugio Taxa de Variagéo o
EXEEORACAC Orgamento 34099015 Execugio  ~'° ‘%’% |
0 0 0 : 0 - \
st smm———e . a ’-/J\_‘

vavel que em 2016 a associacdo venha a candidatar-se a projetos de suporte ao empreendedorismo e & promo-
¢do do espirito empresarial.

Nio estdo aqui contemplados quaisquer rendimentos provenientes de subsidios & exploragéo apesar de ser pro- 6%
i

Tabela 9 - Total de Outros Rendimentos e Ganhos por rabrica e periodo

- i i
INGIELIEINIEN O AINTEN 2014 “Orgamento Execucio Taxade  agqe ~ Variagho
2015 2300916 Exegugdo " . - o

Outros 10 0 3 - 0 - u{{'}
Rendas e outros rend. em pro. de inv. 6184 0 5268 - 7 024 -
Imputacéo de subsidios para investimentos 84 784 84 784 71308 84% 96 268 14%
Reverséo de perdas por imparidade 120 0 0 - 0] -
Restituicéo de impostos 0 0 0 - 0 -
Quotas 199 541 193 932 151 951 78% 183 932 0%
TOTAL 290 640 278 716 228 531 82% 297 224 7%

A estimativa que se apresenta para a rubrica de outros rendimentos e ganhos totaliza o valor de 297.224 £, Este
montante sobe face ao orgamento de 2015, 7%, o que decorre dos rendimentos associados aos direitos de super-
ficie dos lotes 4A, 14 e 15 (que serfo reconhecidos contabilisticamente durante um periodo de 50 anos), do reco-
nhecimento dos incentivos ao investimentos assim como das quotas dos associados.
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GASTOS
) Tabela 10 - Tatal de Gastas por Perfodo
Orgamento  Execucio Taxade Orgamento
i g2015 a 30.05;;.15 Execugao q2015
CMVMC 0 0 - 0
FSE 226 674 255 993 149 829 50% 281 835
Pessoal 131 198 160 521 98 865 62% 159 191
Amortizagio 80 466 81600 60 290 74% 80 446
Perdas por Imparidade 0 0 0 - 0
Outros 41125 3035 780 25% 1100
Financiamento 19126 20735 12 022 58% 13 887
498589 521 883 321 766 62% 536 458

O or¢amento para 2016 prevé na sua estrutura, gastos que totalizam o montante de 536.458 €, o que representa
um ligeiro acréscimo de 2,79% face ao previsto para o ano de 2015. Os fornecimentos e servigos externos, no
valor de 281.835€, representam um peso, em termaos relativos, de 52,54% quando comparado com a totalidade
dos gastos que se prevéem realizar em 2016. Os gastos com pessoal (com um peso relative de 29,67%) nio sofre-
ram oscilagBes que merecam qualquer destaque uma vez que ndo estd prevista nenhuma contratacio para o ano
de 2016. De notar a redugdo de 6.848 € nos gastos relacionados com financiamentos decorrente das condigdes
mais favoraveis de mercado. As restantes rubricas de gastos manter-se-3o dentro dos mesmaos niveis do que o

orcamentado em 2015,

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

0

281 835

Pessoal

255993
160521
81 600 80446
20735 13 887
- @
S
FSE

W Or¢amento 2015 = Orgamento 2016

159191

Amortizacdo Outros Financiamento

Grafico 9 - Gastos orcamentados para 2015 e 2016

As tabelas que se seguem apresentam, de forma mais detalhada, as varias compaonentes que constituem cada
uma das rubricas de gastos or¢camentados,
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS i ‘
A~
&y,
No ano de 2016 o Biocant Park apresentard um gasto de 281.835 € em fornecimentos e servigos externos, um
aumento de 10,1% face ao montante or¢amentado para 2015. Este aumento decorre de uma estimativa prudente  (_—

daquilo que poderdo ser os gastos efetivos da associagio. Merece especial referéncia o desvio aparente na rubri- ‘

ca de energia e fluldos, a qual apresenta uma execugiio & data de 30 de Setemhro de 2015 de 13.654 euros, de
facto os custos de eletricidade dos edificios do Biocant | e Biocant Il s3o apenas apurados e faturados no final de

cada exercicio.

FORNECIMENTOS E
SERVICOS EXTERNOS 2014

Comunicagéo
Vigilancia
Eletricidade

Trabalhos Especializados

Qutros FSE
TOTAL

140000
120000
100000
80000
60000
40 000
20000

0

27 600

Ii 440

Comunicagdo

4
Tabela 11 - Total de F5E por periodo W
Orgamento Execucgio Taxa de Orgamento
2015 a 30.09.15 Execugdo 2016 .|
29 921 27 600 17 403 63% 25 440 p 'Yl |
27 675 31 836 40 572 127% 54 096 :
67 828 124 80O 13654 1% 95 170 ?'
27 084 23793 20 021 84% 25 383 ‘
74 166 47 964 58 180 121% 81746 |
226 674 255 993 149 829 59% 281 B35 i -
m Orcamento 2015w Orgamento 2016
124 800
95170
81 746
Hos 47964
31 83
‘ 23793 25383
Vigildncia Eletricidade Trabalhos Outros FSE

Especializados

Grafico 10 - FSE orgamentados para 2015 e 2016
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FORNECIMENTOS E ok
SERVIGOS EXTERNOS

Servigos Especializados
Trabalhos Especializados
Publicidade e Propaganda
Vigilancia e Seguranga
Honorarios

Comissdes

Conservagao e Reparagéo
Qutros

Materiais

Ferramentas e Utensllios

Livros e Documentagéo Técnica
Material de Escritorio

Artigos para Oferta

Qutros

Energia e Fluidos
Eletricidade

Combustiveis

Agua

Outros
Deslocagdes, Estadas e
Transportes

Deslocagdes e Estadas
Transportes de Mercadorias

Servigos Diversos

Rendas e Alugueres
Comunicagio

Seguros

Royalties

Contencioso e Notariado
Despesas Representagéo
Limpeza, Higiene e Conforto
Qutros Servigos

TOTAL

/. Llocant PARK

Tabela 12 - Decomposigdo dos FSE por rubrica e periodo

2015

Orgamento e

Execugdo Taxade Variagao
Qrgamento a 30.05?.15 Execucao bl ;

80 841 70629 95150 135% 117 991 67,06%
27 084 23793 20021 84% 25 383 6,69%
47 0 0 - 0 -
27 675 31836 40572 127% 54096 69,92%
0 0 0 - 0 =
0 0 0 - 0 -
24 200 15000 21705 145% 28512  90,08%
1834 0 12 852 - 10 000 -
2194 6 800 1327 1608 -75,64%
608 1200 465 39% 456 -62,00%
277 0] 0 - 0 -
1308 2400 862 36% 1152 -52,00%
0 0 0 - 0 -
0 3000 0 0% 0 -100,00%
75 549 125 424 16 850 13% 105 844 -15,61%
67 828 124 800 13654 11% 95170 -23,74%
26 0 18 - 28 -
7695 600 3179 530% 10646 1674,40%
0 24 ] 0% 0 -100,00%
1113 0 196 - 120 -
1113 0 158 - 120 -
0 0 38 - 0 -
66 977 53 340 36 306 68% 56 271 5,50%
0 0 0 - 0 &
29921 27 600 | 17 403 63% 25 440 -7,83%
2984 4 020 | 1897 47% 2530 -37,07%
0 0! 0 = 0 5
1004 0 35 - 0 -
1344 1200 967 81% 600 -50,00%
21635 20 520 16 005 78% 27702  35,00%
10 089 0 0 - 0 =
226 674 255 993 149 829 59% 281835  10,09%
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GASTOS COM PESSOAL )%

Tabela 13 - Decomposicio dos Gastos com Pessoal por rubrica e perfodo

2015
2014 orcamento CXocugdio  Taxade Org;g; gnm Variagao
a 30.09.15 Execucdo ‘
Ordenados e Salérios 85108 101 682 75220 74% 101 682 0%
Subsidio Férias 8634 8474 7 929 94% 8474 0%
Subsidio Natal 7165 8474 1333 16% 8474 0%
Subsidio de Alimentagéo 6335 9684 6 267 65% 10 145 5%
Reembolso de Despesas 98 0 3124 - 0 -
Prémios 0 350 < 350 -
Encargos s/ remuneragdes 22429 26 098 18115 62% 26 454 1%
Seguros Acidentes de Trabalho 699 873 551 63% 878 0%
Formag&o de Quadros 300 1500 400 27% 500 -87%
Seguro de Salde 1591 1709 10086 58% 1709 0%
Higiene e Seg. no Trabalho 122 528 122 23% 528 0%
Medicina no Trabalho 216 0 216 - 0 -
Especializagéo 1 500 1500 13 767 918% 0 -100%

T (st 198 160 621 98 865 62% 169 191 1%

Em 2016 a associaciio ird suportar gastos com pessoal num montante total de 159.191 €, a diferenca de 1% de-
corre apenas da forma como foram estimados os gastos para 2016.

GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

No que diz respeito aos gastos com depreciacdes e amortizacdes, conforme detalha a tabela 14, a associacdo
estima que em 2016 esta rubrica ira totalizar a quantia de 80.446 €, valor este ligeiramente inferior ao valor orga-
do para 2015, o qual decorre naturalmente da conclusdo do periodo de amortizaciio de determinados equipa-

mentos.
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?‘C) 4 Tabela 14 - Decompasicao dos Gastos de Amortizagdo por rubrica e periodo

.f-‘_ GASTOS DE DEPRECIAGAO E [ Eig:ﬁgao ———— Orgamento vﬁria;; |

oy, AMORTIcOaa Orgamento .'30.09.15 Execucso 20 .
Ativos Fixos Tangiveis 80 466 81 600 60 290 74% 80 446 -1%
Edificios e Outras Construgbes 59838 60 761 44 982 74% 59 950 1%
Equipamento Basico 13611 13712 9913 72% 13218 4%
Ferramentas e Utensilios 0 0 0 - 0 -
Equipamento Administrativo 5995 6 089 4 647 76% 6 256 3%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 1022 1038 767 74% 1022 -2%
Activos Intangiveis 0 0 0 - 0 -

Despesas de Instalagao
Propriedade Industrial e Outros Dir.
Software

Garantia Bancéria associada a Proj.
Honorarios Associados a Projetos

80466 81600 60290  74% 80446 1%

o0 o o0

oo o o0

(= I o B e B o B o |
1

L = B o B = e
1

OUTROS GASTOS E PERDAS

Tabela 15 - Decomposigdo dos Outros Gastas e Perdas por rubrica e periodo

2015 _
OUTROS GASTOS E PERDAS  IEEILT N - Tr Ty Prey: D";;‘(;f;g“m Variagio
¥ a 30.09.15 Execugdo _

Impostos 15 409 750 378 50% 850 13%
Impostos Indiretos 13 650 750 0 0% 0 -100%
Impostos Diretos 1680 0 0 - 750 -
Taxas ‘ 79 0 378 - 100 -

Oufros 9582 21285 383 17% 250 -89%
Corregtes relativas a Exerc. Ant. 7 540 250 17 7% 0 -100%
Donativos 0 0 " 0 =
Quotizagbes 1635 2035 200 10% 0 -100%
QOutros 407 0 165 - 250 -

TOTAL 24 991 3035 760 25% 1100 64%

Durante o proximo ano é espectavel que a associa¢io venha a suportar encargos com a rubrica de outros gastos e
perdas num total de 1.100 €. O tipo de despesas gue se enquadram nesta componente inclui o pagamento de
quotizagtes, corregdes relativas a exercicios anteriores e o eventual pagamento de taxas e emolumentos.
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GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO & B
o

Tabela 16 - Decomposigio dos Gastos de Financiamento por rubrica e periodo

2015
GASTOS E PERDAS DE Orgamento (—
2014 Execucgdo Taxade Variagédo
A 3
eI I Orgamento ;39,0915 Execugéo sV

Juros suportados 19128 20 400 11 688 57% 13 887 -32%
Empréstimos Bancarios 8 606 10 800 4 064 38% 3723 -66%
Conta Caucionada 10 521 9600 7624 79% 10 164 6%

Outros gastos e perdas de financ. 336 335 100% 0 -100%

I 7 0126 20735 12022 58% 13887 -33%

{MLP) da associagdo. O (inico empréstimo que a ABAP tem, foi contratualizado em 2005 a Caixa Geral de Depdsi-
tos. No final de 2015 a divida ficard calculada em 938,961 €. Durante o presente exercicio, a associa¢do amortizou
e ird ainda amortizar (prestacio de outubro) capital na quantia total de 185.023 €. Além desta divida de médio e
longo prazo, o Biocant Park dispde de uma conta caucionada no valor de 150.000 €, contratualizado com a Caixa

de Crédito Agricola.

Os gastos e perdas financeiras refletem os encargos suportados com o servico da divida de médio e longo prazo (}

Para calcular os encargos financeiros para o ano de 2016 foi considerada a taxa de referéncia registada na dltima
prestagdo de 2015.
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

Tabela 17 - Demonstragdo de Resultados por Naturezas

RUBRICAS

Vendas e Servigos Prestados

Subsidios & Exploragdo

Variagéo Inventarios da produgéio

Custo das merc. vendidas e matérias consum.
Fornecimenlos e servigas externos

Gastos com o pessoal

Imparidade cle Inventarios

Imparidade de dividas a Receber
Frovistes

Imparidade de investimentos ndo deprecia-
veis/amortizacdes (perdas/reversGes)
Aumentos Redugdes Justo Valor

Qutros Rendimentos e Ganhos

Outros Gastos e Perdas

Resultados antes de depreciagées, gastos de fi-
nanciamento e Impostos

Gastos /Reverséies depreciagéo e amortizagéo
Resultado Operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Juros e Gaslos Similares Suportados
Resultados antes de impostos

Imposto s/ rendimento do exercicio

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

2014 Orgamento Execugao Orgamento
2015 30.09.2015 2016

355 058 436 185 287 290 378 074
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

226 674 255993 149 829 281835
131 198 160 521 98 865 159 191
0 0 0 0

14 230 0 0 0
0 0 0 0

1905 0 0 0

0 0 0 0

290 520 278 716 228 531 297 224
24 991 3035 760 1100
246 581 295 352 266 367 233172
80 466 81600 60 290 80 446
166 115 213 752 206 077 152 726
10 0 13 10

19 126 20735 12022 13 887
146 998 193 017 194 067 138 849
283 240 0 120
146 715 192 777 194067 138729
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BALANCO

Orgamento Execugdo Orgamento i

Ativo nao Corrente

Ativos Fixos Tangiveis 2716 438 | 2451 972 I 2 660 460 | 2 559 857
Propriedades de Investimento 380 850 | 380 850 380 850 380 850
Invest. Financeiros - Outros métodos 99 594 | 101499, 99 701 99 701
3 196 880 2934 321 3141011 3 040 409
Activo Corrente
Inventarios 1051674 1051674 | 1051674 1051674
Clientes 84209 10 541 | 152 701 i 44 846
Estado e Outros Entes Publicos 3775 2344 95 0
Acionistas/Sécios 7500 0 4700 4700 .
Outras Contas a receber 39621 3529 39 560 l 39475 :
Diferimentos 1285 3435 | 15| 1 285 |
Caixa e Depdsitos Bancarios 44 531 | 20 418 | 48 449 | 25928 3
1232 535 1100842 1297 195 1167 909

TOTAL DO ATIVO 4 429 476 4 035 263 4 438 206 4 208 318
CAPITAL PROPRIO

Capital Realizado 2 454 361 | 2454 361 2 454 361 2 454 361

Reservas Legais 6 000 ‘. 6 000 6 000 6 000

Resultados Transitados -1519780  -1266 541 -1373085| -1178663 |

QOutras Variagbes no Capital Préprio 1387 914 | 14315791 1315713 1267 853 !
Resultado Liquido do Exercicio 146 715 192 777 194 402 138 729 |

TOTAL DO CAPITAL PROFRIO 2475210 2818177 2 597 412 2 688 280

Passivo nao Corrente

Financiamentos Obtidos 1123 983 791 245 | 985 377 | 752 704
Outras Contas a Pagar 196 520 | 0 195 557 | 147 000
1320 503 791 245 1 180 934 899 704
Passivo Corrente

Fornecedores 121908 | 137 225 | 154 389 | 39 927
Estado e Outros entes Publicos 4321 37 245 : 24 080 1 27 105
Diferimentos 326 714 ‘ 186 241 323 697 | 314 917
Financiamentos Obtidos 150 000 | 0 150 000 150 000
Outras contas a Pagar 30819 65129 7 695 | 88 385
633 762 425 840 659 861 620 334

TOTAL DO PASSIVO 1954 265 1217 085 1 B40 795 1520038

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
4429476 4035262 4438206 4208318
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Cantanhede, 12 de Outubro de 2015

e

o

Prof. Doutor Joo Carlos Vldaurre Pais de Moura

)wd[ff s oz

Prof. Doutor Carlos José Fialho tla Costa Faro

%“ A a ﬂmé/» \V

Prof. Doutor Joaquim José Borges Gouvela

]

L.’“, 1,-_‘,/.

Ehg. Gil da S{va Patrao
)Y/
VN

Dr.2 Delfina Gernay Cardoso Moreira
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Liocant

CENTHD DE INOVAGAD EM BIOTECNOLOGIA

Céamara Municipal de Cantanhede
Alt. Exmo. Senhor Presidente
Praga Marqués de Marialva
Apartado 154

3084-909 Cantanhede

Cantanhede, 21 de outubro de 20156 N. Ref.: 2015.139

ASSUNTO: Envio de Cépia de Planos de Atividades e Orgamento 2016

Exmo. Sr. Presidente,

Vimos por este meio enviar a V. Exas. copia do Plano de Atividades & Orgamento relativo ao ano
de 2016, referente a BIOCANT — Associagdo de Transferéncia de Tecnologia, relatorio este que foi
aprovado em reunifo do Conselho de Administragio e Assembleia Geral de 21/10/2015.

Sem outro assunto de momento, apresento os nossos melhores cumprimentos.

,,,,,,,,

2.2

Delfina Gernay Cardoso Moreira, Dra.

Diretora Executiva

Creating Value in Biotechnology

BIDCANT T +351 231 419 040
Assoc. de Transferéncia de Tecnologia F+351 231 419 04%
Parque Tecnoldgico de Cantanhede

Micleo 04, Lole 3

3060-197 Cantanheds -~ PORTUGAL
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CONTEXTO ECONOMICO E SOCIAL DE 2015

As mais recentes projecBes sobre a economia portuguesa, apresentadas pelo
Banco de Portugal no seu Boletim Econdmico de lunha, indicam que se ira
manter a continuidade do processo de recuperacio gradual que a atividade
econdmica portuguesa tem vindo a sentir. Processo esse, que teve inicio em
2013. De facto, apds ter sido confirmado um crescimento de 0,9 % do PIB em @
2014, ¢é espectavel que se venha a concretizar uma aceleracio para os 1,7 % em
2015, seguindo um crescimento de 1,9 € 2,0 % em 2016 e 2017, respetivamente.
No mesmo sentido apontam os dados do INE - Instituto Nacional de Estatistica,
publicados em agosto dltimo. Segundo o INE a economia portuguesa cresceu

1,5% no segundo trimestre deste ano, em termos hamélogos, o qual decarre de !

i
AN S e e e s g

um crescimento em cadeia (relativo ao trimestre anterior) de 0,4%. Para este
crescimento verifica-se que contribuiu a procura interna, devido ao reflexo da
aceleragdo do investimento e, apesar de ter sido em menor grau, também contribuiu o consumo privado. Par
outro lado, a procura externa liquida apresentou um contributo negativo para a variacdo homdloga do PIB,
verificando-se uma aceleragdo das importactes de bens e servigos a um ritmo superior ao das exportacdes de
hens e servigos.

Refere ainda aquela fonte (Banco de Portugal) que o crescimento da economia portuguesa, ao longo do
mesmo periodo, se encontra na mesma linha das projecfes existentes para a zona do euro, conforme
divulgacdo do Banco Central Europeu (BCE). Estas projecdes refletem a manutencio do ajustamento de alguns
desequilibrios sentidos na economia portuguesa. As exportacées deverdo continuar a registar um forte
crescimento, reforcando a tendéncia recente de transferéncia de recursos produtivos para os setores da
economia que se encontram mais expostos a concorréncia internacional. O que, por sua vez, permitira a
Portugal manter a sua capacidade de financiamento e, desta forma, censeguir proceder a redugiio sustentada
dos seus niveis de endividamento externo. A mesma fonte refere ainda que “a procura interna privada
apresentara um ritmo de crescimento compativel com a continuacio da desalavancagem dos agentes
economicos privados (familias e empresas ndo financeiras). O maior crescimento nominal da economia, a
prevaléncia de taxas de jura historicamente baixas e a existéncia de saldos primérios positivos permitirdo o
inicio do processo de reducio da divida publica em percentagem do PIB”. O que permitird, por sua vez, um

crescimento da economia portuguesa compativel com uma reducdo progressiva e efetiva da taxa de
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desemprego, apesar desta continuar em niveis elevados. Ira permitir, igualmente, que a inflagdo se mantenha .

186

em niveis reduzidos, apesar de ser espectavel que esta venha a verificar um aumento gradual até ao final do
haorizonte temporal desta previsdo, ficando estas, ainda assim, num montante inferior aos valores projetados W

para o conjunto da zona euro.
Inseridos neste contexto econdmico e social, o Plano de Atividades & Orcamento para o ano de 2016, ﬁ\,‘

apresenta, de uma forma resumida, as principais atividades desenvolvidas pelo Biocant durante o ano de

2015. Explica, ainda, quais serdo as principais linhas orientadoras e objetivos que a associacio se propée
atingir durante o ano econémico de 2016. S3o também apresentados os niveis de execucdo alcancados pela @

L)

associacdo a data de 30 de Setembro de 2015 bem como o orcamento que o Biocant se prop&e executar
durante o ano de 2016. Sio aqui igualmente apresentados os principais instrumentos financeiros que

espelham o conjunto de ativos, direitos e obrigagbes do Biocant a data de 30 de Setembro de 2015 assim

como a demonstragio de resultados reportada ao mesmo periodo. ;?
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ATIVIDADE DO BIOCANT EM 2015

ENQUADRAMENTO

A criacdo do Biocant constituiu uma das mals relevantes decisBes estratégicas do Municipio de Cantanhede no
seculo XX. Beneficiando do forte investimento do pals em 1&D e na formacio de recursos humanos antecipou-
se uma realidade futura através da construcio de uma infraestrutura moderna que deu corpo a um sélido
ecossistema de inovacdo em Ciéncias da Vida e Biotecnologia abrangendo toda a cadeia de valor, desde a
cientifica e tecnolégica até a financeira e de mercado. Com mais de 300 postos de trabalho qualificados o
Biocant é hoje em dia o local de eleicdo em Portugal para erﬁpresas de Biotecnologia albergando mais de 1/3

das empresas nacionais de biotecnologia.

O ano de 2015 representa, para o Biocant, o fecho de um ciclo, gue serd marcado pela inauguracio do
segundo edificio destinada a instalacdo de empresas — o BIOCANT Ill. Esta nova infraestrutura, em tudo
idéntica ao Biccant PME’S, com capacidade para alojar uma dezena de empresas, ird entrar em funcionamento
no final deste exercicio. A procura sentida por parte de vérias empresas de biotecnologia nacionais e
internacionais permitira que no dia da sua inauguragdo o edificio tenha uma taxa de ocupagdo efetiva superior
a 60%. Esta percentagem serd certamente mais expressiva no inicio de 2016 fruto de varios contactos

entretanto desenvolvidos e do interesse manifestado por empresas em se instalar no pargue.
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Para além do acompanhamento da construcdo do Biocant I, que serd a
realizagdo de malor impacto do exercicio, o ano de 2015 foi ainda
importante para a associacdo ao nivel da investigacdo e transferéncia de
tecnologia. Enquanto centro de Inovagdo em Biotecnologia o Biocant foi
responsdvel pela execucdo de vérios projetos de 1&D de natureza mais
translacional que deram arigem a dois novas pedidos de patente e a dois

licenciamentos de tecnologia.

Sendo um ano de transicio entre quadros comunitdrios conjugou-se por
um lado, a obrigacdo de concluir os projetos financiados ao abrigo do
anterior quadro com a necessidade de garantir novo financiamenta em
linha com os principios orientadores do quadro Portugal 2020. Assim, em
2015 foram concluidos todos os projetos de 1&D em curso e submetidas
varias candidaturas, individuais e em conséreio, no dmbito do Portugal

2020 e do Horizonte 2020,

De referir ainda o trabalho realizado pela associagdo no sentido de
reforgar a competitividade do setor da Biotecnologia na regido e a nivel
internacional. Neste dmbito merece particular relevo o projeto Biocant
Internacional porque permitiu criar os alicerces necessdrios para a

internacionalizagdo das empresas associadas ao Biocant, aumentando nfo

S b o

56 a visibilidade externa dos seus projetos, como também o prdprio setor. O projeto BIOCANT International,

contou com a envolvimento e forte empenhamento de 21 PME’s que encontraram na iniciativa um vefeulo

privilegiado de acesso aos mercados mals competitivos, beneficiando ainda de uma capacidade de atracio de

potenciais interessados decorrente da presenga com um stand conjunto nas principais feiras internacionais do

setor.
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ATIVIDADES E OBIETIVOS PARA O FUTURO

Atingido o ponto de ndo retorno, os préximos 10 anos serfio agora orientados para a consolidacdo e expansdo S
do ecossisterna com vista a sua definitiva afirmacdo internacional. O desenvolvimento sera estruturado em (
guatro eixos principais:

l. Exploracdo imobiliaria e franchising do modelo Biocant;

Il Reestruturacio do ndcleo de |&D;
. Fomento do empreendedorismeo e inovagiio; e M’
V. Refor¢o da capacidade de investimanta empresarial.

A atividade do Biocant durante o ano de 2016 ird modelar-se em fungdo dos quatro pilares basicos acima
enunciados. £

EXPLORACAO IMOBILIARIA E FRANCHISING DO MODELO BIOCANT ”/ﬁl>

Em 2016 a exploragio do Biocant Park continuard centralizada na ABAP de acordo com o contrato de cessdo
de exploracdo de estabelecimento assinado em marco de 2014. Apenas a gestio e exploracdo do BIOCANT Il
bem como a unidade Piloto e a unidade Bicanalitica ficariio a cargo do BIOCANT o que ird garantir uma parte
das receitas essenciais a atividade do seu Centro de I&D e aos compromissos financeiros decarrentes do
investimento realizado. Sera ainda estahelecida uma parceria com investidores privados com vista a

internacionaliza¢do do modelo Biocant através de operacées de franchising em paises de lingua portuguesa.

REESTRUTURACAO DO NUCLEO DE I1&D

Sera promovida a criacdo de Centros de Desenvolvimento em substituicdo das atuais unidades de 1&D que
foram transferidas para o UC-Biotech, incorporadas em empresas ja existentes ou deram origem a novas
empresas lideradas pelos seus investigadores principais. Para 2016 estad prevista a criacdo de dois Centros de

Desenvolvimento, um em Terapias Avangadas (CDTA) e outro em Enobiotecnologia (CDE).
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O COTA serd o elemento catalisador da inovacio em terapias celulares @ meleculares do Biocant Park. Tirandao

partido das vdrias infraestruturas de suporte (Blotério, Unidade Piloto e Unidade GMP) e das atuais

plataformas tecnoldgicas (sequenciagdo de genomas, espectrometria de massa e citometria de fluxo) sera

passivel desenvolver projetos conjuntos de grande valor acrescentado entre os investigadores do Biocant, do %
(

UC-Biotech e as empresas da especialidade. O CDTA serd previsivelmente um dos projetos de referéncia

O CDE emana naturalmente a partir da atividade da anterior Unidade de Gendmica que ao longo dos dltimos § L
als

(flagship project) da Regifo Centro para este quadro comunitaria.

sete anos desenvolveu um programa consistente na investigaco do Vinho e da Vinha. O reconhecimento
nacional e internacional do trabalho realizado traduzir-se-a na construgdo de uma extensa rede de
colaboracdo, envolvendo centros de investigagdo de exceléncia e empresas internacionais de referéncia, para
o desenvolvimento de projetos inovadores. Mais do que constituir-se como um programa de atracdo de
empresas para o parque, este centro de desenvolvimento serd sobretudo um elemento de afirmacdo do %

bl

Biocant no contexto internacional.

Desenvolvimentos recentes apontam ainda para a eventual criagdo de um
terceiro centro de desenvolvimento na drea da Sadde Digital, dando {
resposta aos desafios gerados pela combinacdo das tecnologias de

informacdo com as Ciéncias da Vida e da Salde.

FOMENTO DO EMPREENDEDORISMO E INOVACAQ

Neste eixo pretende-se reforcar significativamente as competéncias e
capacidades do Biocant Inovacdo que alargara a sua drea de intervencdo
aos outros nés da rede de parques e terd um papel fundamental na
valorizacdo da tecnologia desenvolvida no Centro de 1&D. A parceria com a

2BIO até agora centrada na gestdo da propriedade intelectual sera

alargada ao desenvolvimento comercial da tecnologia, uma vertente

fundamental para o retorno econdmico do investimento inicial.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
BIQOCANT | 2016




@ Lliocant

A Unidade de Inovacdo apresentada durante o ano de 2015 — ao ecossistema Biocant Pargue —~ pretende, em
2016, consolidar-se como uma unidade de servicos-chave no fomento do empreendedorismo e no apoio a
inovacdo das empresas do setor da biotecnologia, nomeadamente, no gue respeita 3 criacdo de condigdes
favoraveis para que estas possam chegar ao mercado com sucesso. Recorde-se que o selor da biotecnologia, é
caracterizado por longos periodos de desenvalvimento ao que se associam recurses altamente gualificados e
elevados indices de inovagdo. Foi, neste sentide, que surgiu a necessidade de se dispor de uma estrutura capaz
de apoiar as empresas na angariacdo de financiamento para o desenvolvimento das suas atividades,
assumindo esta unidade um papel cada vez mais crucial.

Esta estrutura, tem vindo a assumir um papel cada vez mais ativo na dinamizacdo do ecossistema, como seja,

por exemplo, através da organizagio de eventos, do esclarecimento as empresas ou do seu networking.

REFORCO DA CAPACIDADE DE INVESTIMENTO EMPRESARIAL

Uma das lacunas identificada pelas empresas de biotecnologia nacionais consiste na auséncia de parceiros gue
permitam dar continuidade ao plano de negdcio quando atingem a primeira fase do seu desenvolvimento.
Sem ter ainda uma estrutura suficientemente robusta para se afirmar internacionalmente, a continuidade do
projeto empresarial fica assim & mercé dos investidores nacionais e da sua fraca capacidade de investimento.

O BIOCANT pretende estabelecer parcerias com investidores nacionais e estrangeiros de modo a reforcar a
capacidade de investimento das empresas de biotecnologia em todas as fases de desenvolvimento. Especial
atengdo serd dada a fase pos-seed por ser uma clara lacuna no contexto nacional. A estratégia prevé a criacio
de fundos de capital de risco dirigidos a captura da criagiio de valor imediatamente apds as fases de maior

risco terem sido ultrapassadas pelas tecnologias e empresas.

INTERNACIONALIZACAO

A atitude global do Biocant tem vindo a contribuir para a sua afirmacdo e valorizacio enguanto associacio
para a transferéncia de tecnologia. Na sequéncia da adesio das empresas ao projeto BIOCANT International,
que reuniu a participacdo de 21 PML’s do setor, prevé-se, em 2016, consolidar a promocéo internacional da
biotecnologia embora com uma abordagem mais focada na Regio Centro devido a relevancia que o setor

assumiu na estratégia de desenvolvimento da prépria regifo.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
BIQCANT | 2016

1
OLW

<

£



@ Lliocant

Para dar corpo a este prbj@to o Biocant escolheu a Associagdo Beira Atlantico Parque como legitima parceirae (-
entregou-lhe a lideranca do projeto BIOCANT@CENTRO. O plano de agdo, inclui a participacdo conjunta nas f,
principais feiras do setor, BIO International Convention, BIO-Europe e no European Forum for Industrial

Biotechnology and the Bioeconamy, a organizagdo de uma missdo a China, para reforcar o protocolo de
parceria entre a Regido Centro e a Provincia chinesa de Zhejiang, materializada na parceria existente entre [
Biocant e Overseas High-Level Talent Innovation Park e ainda um conjunto de acdes que visam permitir o
acesso a conhecimento e informacio sobre novos mercados.
.
Com este plano pretende-se elevar o Biocant a um novo patamar, com uma drea de intervencdo geografica
bastante mais alargada e um foco maior no sucesso econémico. A visdo para 2025 contempla uma rede
nacional e internacional de parques e infraestruturas dedicadas a empresas de biotecnologia de alto valar .

acrescentado, e o esperado retorno econdmico decorrente do sucesso comercial de algumas das tecnologias

desenvolvidas no Biocant. Ai
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ORGAMENTO PARA O ANO DE 2016 -
.
ENQUADRAMENTO ( o
i
A s
Na elaboracdo do Orcamento do Biocant para ano de 2016 foram considerados os seguintes pressupostos: ool
e Qs niveis de execuco financeira da associacdo & data de 30 de Setembro de 2015; e |
e (Osvalores propostos nas candidaturas submetidas & data da elahoracio do presente documenta.

0 orcamento de 2016 apresenta de forma resumida a previsdo de arrecadacdo de receitas assim como a
estimativa prevista com a realizacdo de despesas. Apresenta, do mesmo mado, os meios financeiros afetos &

associacio. i

As tabelas que se seguem permitem dar a conhecer os niveis de execugdo do orcamento aprovado para 2015
B
reportando a sua analise & data de 30 de Setembro. Segue-se uma confrontagdo entre os montantes orgados § =
<

de 2015 com os valores propostos para 2016,
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RECURSOS HUMANOS

Tabela 1 - Ne de Colaboradores por Area e Periodo

RECURSOS HUMANOS 2014 2015 2016

ESTRUTURA CIENTIFICA
Diretor Cientifico 0

—_—

B
4

0 0
Investigadores Auxiliares 0 0 0 ﬁﬂ
Investigadores 2 2 2
Tec. Superiores Principais 1 1 1
Téenicos Superiores de 12 classe 2 2 3
Técnicos Superiores de 22 classe 4 1 0
Técnicos Auxiliares de Laboratério 2 1 1 J
Bolseiros 15 4 9
Estagiarios 0 0 0

TOTAL 26

(Y
=
=Y
(n3 ]

Diretor Financeiro
TOC

Gestor de Projetos
Coordenador CCJ
Técnico de Recursos Humanos

=

«
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA %
=

Joa

Assistente de Contabilidade
Estagidrios

O B O R~ P R 2 R
Mo = O Rk P MR e

1
1
1
il
Secretarias / Rececionistas 0
0
0
5

TOTAL

(=%
~J
e
(i3]

TOTAL 31

A tabela contém informacdo sobre a estrutura de Recursos Humanos a 31 de Dezembro de cada perfodo em
analise. O nimero de recursos humanos previsto para 2016 ird variar em fun¢do da concretizacdo das

candidaturas submetidas as competentes unidades de gestfo.

ORCAMENTO DE RENDIMENTOS

As tabelas que a seguir se apresentam evidenciam os rendimentos que a associagdo estima usufruir durante o
exercicio de 2016. Apresenta-se também a comparacio com os valores apurados no ano de 2014, os

propostos no orgamento de 2015 e respetiva execucdo a data de 30 de Setembro de 2015.
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Tahela 2 - Total de Rendimentas por Perfodo %
0 Execugdoa T - S
rcamento  Execugdo a axa de reamento
N
RENDIMIENIOS o Chis | ABATR  Pescule  ODIE T
Prestac8o de Servigos 740,778 202.662 252.008 124% 400.845 98%
Subsidios & Exploragio 720219 863240  521.400 60%  959.222 11%
Reversbes 4.872 0 16.263 - 0 -
Outros rendimentos e ganhos 567.318 546.995 456,637 83%  1.245.467 128%
Juros, div. e outos rend. similares 2.719 0 759 - 0 -

T 2.035.906  1.612.807 1.247.156 77% _ 2.609.534 62%

1.400.000 - 1.249.467

1.200.000 -
959,222

1.000.000 - #63.240

£00.000 -+
m Orgamento 2015

EROA00 A 400,845

400.000 5032 662

200.000 .

0 2 e i i
Prestacio de Subsfdiosd  Outros
Servicos Exploragio rendimentos
e ganhos

Orgamento 2016

Grafico 1 - Rendimentos orcamentados para 2015 & 2016

Em 2016 os rendimentas que o Biocant prevé arrecadar sdo de 7 609.534€. Os rendimentos previstos para o
préximo ano sobem 996.637€ face a estimativa apresentada em 2015, o que representa, em termos relativos,
uma subida de 62%. Este valor esta fortemente influenciado pela rubrica de outros rendimentas e ganhos com
um montante orcado em 1.249.467€, representando cerca de 48% dos rendimentos totals da associagdo. Esta
componente decompde-se pelas quotas dos associados, pelo reconhecimento dos incentivos ao investimento,
donativos e pela alienagdo de ativos financeiros. Seguem-se 0s subsidios a exploracio com um valor de
059.222€. Esta rubrica representa cerca de 37% dos rendimentos totais previstos para o ano de 2016. Por fim,
com rendimentos calculados em 400.845€, conclui-se que a rubrica de prestacdo de servigos representara em

2016 apenas 15% do total de rendimentos da associacdo.
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Subsidios a
Exploragdo
36,76%

Grafico 2 - Rendimentos orgamentados para 2016

ORCAMENTQ DE PRESTACACQ DE SERVICOS

Tabela 3 - Total Prestagdo de Servigos por Perfodo

= Orcamento  Execuciio a Taxade  Orcamento i
A v
PRESTACAQ DE SERVICOS 2014 2015 20.09.15 Execugdo 25016 ariacdo

instalacdo 45,157 0 73 - 187.171 -
Andlises 240,840 0 26.356 - 0 -
(8D 256.323 162,102 77.472 48% 0 -100%
Apcio a I1&D 2.384 0 294 - 0 -
Secundarios 196.073 40.560 147.202 363% 213.674 A427%

740.778 __ 202.662___ 252.098 124%  400.845  98%

Os servicos a prestar pelo Biocant durante o préximo exercicio econémico totalizam a quantia de 400.845€.

Este valor representa uma subida de cerca de 98% em relagdo ao valor de 2015, devido aos rendimentos que
irdo ser auferidos pela associacdo no dmbito dos servicos de instalagdo provenientes da entrada em
funcionamento do BIOCANT Il e respetivas unidades assim como do aumento associado aos servicos
secundarios. Esta dltima rubrica aumenta, em termos absolutos, 173.114€ face ao valor estimado para 2015,

ja de si claramente subvalorizado face a quantia executada a data de 30 de setembro de 147.302€.
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I

250.000

187.171
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150.000
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5
=

50.000

Instalagio Secundarios

Grafico 3 - Prestacdo de Servicos argamentada para 2015 e 2016

ORCAMENTO DOS SUBSIDIOS A EXPLORACAQ

AN S 7 T .

O ano de 2016 representa o inicio de um novo ciclo de subsidios a exploragdo. O orcamento foi assim
construido na espectativa de serem financiadas trés candidaturas apresentadas ao Portugal 2020 e uma
candidatura ao Horizonte 2020. Para o exercicio de 2016 est3o previstos rendimentos de 959.222€. Deste

montante 732.045€ dizem respeito a rendimentos provenientes do P2020 e os restantes 227.178€ de fundos

Europeus.

732.045
800.000 - w Orgamento 2015

700.000 - Orgamento 2016

600.000 -
448,956
500.000 -

400.000 -
227,178

200.000

300.000 -
200.000 -
100.000 -
0 4
Financiamento  Financiamento Projectos Outros

FCT QREN/P2020 Europeus

171.524

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
BIOCANT | 2016




@ Liocant

Grafico 4 - Subsidias & Exploraciio por Rubrica & par Periodo

rojectos Europeus
24%

Grafico 5 - Subsidios 4 Explorago por rubrica

ORCAMENTO DE QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

- ... Financiamento
PZ020
76%

Tabela 4- Total de Outros Rendimentos @ Ganhos por nibrica e periodo

v

.

1

"
i s

(

. o

S

A

et

Orcamento Execucdo Taxade Orgamento -
o 92015 a 30*03.15 Execugo o016 Vartache
Rendimentos Suplementares 586 0 161 - 0 -
Descontos p.p. obtidos 1 0 a 0 -
Rend. e Ganhos nos restantes ativos Fin. 0 0 0 - 372.500 -
Rend. e Ganhos em Inv. ndo financeiros 0 0 0 - 0
Correcies Relativas a Exerc, Anteriores 117 0 0 - 0 -
Imputacio de subsidios p/ inv. 420.243 388.434 351.072 90% 686.181 77%
Restituigido de impostos 0 0 0 - 0 -
Quotas 133.805 123.561 100.415 75% 133.561 0%
Donativos 11.573 25,000 1.000 4% 57.225 129%
Outros 994 0 167 0 -
T 07318 546995 452815  -17% 1.249.467 128%

Em 2016 os rendimentos provenientes da rubrica de outros rendimentos e ganhos aumentardo

substancialmente até o montante de 1.249.467€, dos quals 686.181£ correspondem & imputagéo de subsidios

ao investimento, 372.500€ serfo contabilizados por forca da venda de ativos financeiros, 133.561€ na

qualidade de rendimentos oriundos das quotas dos associado
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ORCAMENTO DE GASTOS

Tabela 5 - Total de Gastos por Periodo

Orgamento Execucdoa Taxade Orcamento
V‘ a
Gl 2014 2015 30.09.15 Execucdio 2016 i

CMVMC 360.157 245,237 317.905 130% 445.454 82%

Fornecimentos e Servicos Externos 456.837 104.020 407.051 391% 321.106 209%

Gastos com pessoal 796,960 506,846 364.847 72% 540.223 7%

Gastos de depreciacio e

amortizagdo 597.4564 647.272 492,808 76% 953.677 47%

Perdas por Imparidade 94.942 0 0 - 0 -

PravisBes do perlodo 0 0 0 - 0 - AL

Outros gastos e perdas 36416 3350 6.411 191% 9.179 174%

Gastos e perdas de financiamento 104,542 71.760 79.925 111% 136,953 91%

TOTAL 2.447.317 1578.485 1.669.048  106% 2.406.591  52%

Os encargos que a associacdo prevé suportar em 2016 estdo quantificados em 2.406.591€. O valor representa
um aumento de 52% face ao ano de 2015 que decorre sobretudo da variacdo de 47% verificada na rubrica de 3
depreciagbes e amortizagBes. Esta rubrica, quantificada em 953.677€ para 2016, sobe face ao valor or¢ado no/gl%

com pessoal com 540.223€ que representam 22% dos gastos totais que o Biocant prevé suportar em 2016 com
a sua estrutura de recursos humanos. Com mercadorias vendidas e matérias consumidas estdo previstos
gastos na ordem dos 445.454£, ou seja, 18% das despesas totais. Os encargos com fornecimentos e servigos
externos estdo quantificados em 321.106€ (13% dos gastos totais). E finalmente, os gastos e perdas de
financiamento com uma quantia estimada de 136.953€ e a rubrica de outros gastos com um dispéndio de
apenas 9.179¢€.

A andlise da tabela 5 revela ainda que a taxa de execugdo do argamento a data de 30 de setembro de 2015 se
situa nos 106%. Em sede de prestacdo de contas, estes desvios serdo devidamente justificados. Adianta-se
apenas, a este respeito, que os desvios ao orcamento decorrem do facto das candidaturas aprovadas no
ambito do anterior quadro comunitério de apoio ndo terem transitado conforme estava estipulado para a
gestdo do CNC. A sua transferéncia, numa fase adiantada de execucdo, afetaria certamente a prossecucdo dos
objetivos contratualizados com as agéncias financiadoras, pelo que se optou por dar continuidade aos projetos

no seio do Biocant.

As tabelas que se seguem apresentam em maior detalhe a decomposicio de cada estrutura de gastos.
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CMVMC Fornecimentos Gastos com Gastosde  Outros gastos Gastos e
e Servigos pessoal depreciagdoe e perdas perdas de
Externos amartizagdo financiamento

953.677
1.000.000 " Orcamento 2015 L

900.000 i3
200.000 647.272 © Orgamento 2016
700.000 - 540.223 !
600.000 445,454 i W
500.000 - C ;

21.106 S by
400.000 - 245.237 # ol ol y
300.000 + (S 136.953
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100.003 | - -‘“”"7 CX

Grafico 6 - Total de Gastos

{

ORCAMENTO DE CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS (CMVMC) &ﬂ

No ano de 2016 o Biocant prevé concretizar despesas com mercadorias vendidas e matérias consumidas no
montante de 445.454€, um aumento de 82% face ao montante orgamentado para 2015. Esta quantia diz
respeito exclusivamente ao valor de consumiveis que se prevéem gastar caso as candidaturas submetidas a

fundos comunitarios sejam aprovadas. Trata-se por isso de um gasto que varia, portanto, de acordo com o

mantante aprovado pela entidade financiadora.

ORCAMENTO DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

No ano de 2016 o Biocant estima gastar 321.106€ em fornecimentos e servigos externos. O aumento
verificado nesta componente, quando comparada com a estimativa orcada para 2015, decorre apenas do facto
de ndo terem sido quantificados em 2015 os gastos com a concretizagdo das candidaturas anteriormente
mencionadas. Para 2016 o montante apresentado decorre de uma estimativa prudente daguilo que poderdo
ser 0s gastos efetivos da associagdo. Esta quantia inclui os gastos de estrutura que o BIOCANT ird suportar com

o novo edificio (BIOCANT (1), Esta rubrica ird também variar na razdo directa das candidaturas que vierem a

ser aprovadas durante o ano de 2016.
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Tabela 6 - FSE par Rubrica e por Perlodo

FORNECIMENTOS E SERVICOS 2014
EXTERNOS

Subcontratos

Servicos Especializadas
Trabalhos Especializados
Publicidade e Propaganda
Vigilancia e Seguranca
Honorarios
Conservacio e Reparagio
Outros

Materiais
Ferramentas e Utensilios
Livros e Documentacio Técnica
Material de Escritorio
Artigos para Oferta
Outros

Energia e Fluidos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Qutros

Deslocactes, Estadas e Transportes
Deslocaces e Estadas
Transportes de Mercadorias
Outros

Servicos Diversos
Rendas e Alugueres
Comunicacio
Seguros
Rovyalties
Contencioso e Notariado
Despesas Representacdo
Limpeza, Higlene e Conforto
Outros

Orcamento Execugdoa  Taxade  Orgamento
5:2015 30.0§.15 Execugsio l;zo:ua Yarngne
. 0 41,907 ; 0 ‘
248.174 20.020 235.424 1176% 111.331  456%
111.076 2.400 111.930 4664% 99.015  4026%
92,895 14.740 88.760 602% 2.800 -81%

9.545 ] 4,773 5 0
0 0 0 g 0 =
29.948 2,880 29,172 1013% 9.116  217%
4.710 0 789 2 400 .
6.646 7.800 1.888 24% 2.500 -68%
352 0 124 - 100 -
139 0 0 5 0 y
5.824 600 1.752 292% 2400  300%
307 0 0 : 0 2
25 7.200 12 0% 0 -100%
87.186 16.200 62.259 3849% 156,989  869%
78,032 15.000 54.558 364% 138.569 824%
3.101 600 1.151 192% 1.980  230%
6.053 600 6.549 1091% 16.440  2640%
0 0 0 - 0 ;
64.750 45.600 41,486 91% 17.352 -62%
59,775 45.000 6.205 14% 14.740 -67%
4,975 600 1.741 290% 2.612 335%
0 0 33.539 : 0 i
38.746 14.400 24.088 167% 32.934 129%
0 0 0 - 0 L
15.269 1.200 11.329 944% 16.399  1267%
11.578 13.200 7.061 53% 11.214 -15%
0 0 0 z 0 &

941 0 65 3 &0
4.781 0 5.043 - 5.040 -
5.358 0 194 . 200 .

819 0 397 = 0
104.020 407.051 391% 321.106  209%
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"CORCAMENTO DE GASTOS COM PESSOAL

Em 2016 a assoéiagﬁo ird suportar gastos com pessoal num montante total de 540.223€. A variacdo de 7% face

e
ao orcamento anterior decorre apenas daquilo que se espera vira a ser a realidade da estrutura de recursos 59"}2

humanos da associacdo em funcéo das candidaturas submetidas e em fase de apreciacéo. E//u/‘

Tabela 7 - Gastos com pessoal por rubrica e por perfodo

Orgamento  Execucioa Taxade Orgamanto o 44
GASTOS COM O PESSOAL 2014 2015 20.09.15  Execucdo s Variagio -
n.A £

Remuneragdes Pessoal . 695.699 422.825  369.496 §7%  461.531 9%
Vencimentos e bolsas 585.165 356.297 316.615 859% 381.402 10%

Subsidio Natal 33.489 21.500 2,778 13% 22.378 4% P
Subsidio Férias 36.742 21.500 36.751 171% 22.378 48

Ajudas de Custo/Reembolso Despesas 5,455 7.620 1.487 20% 7.620 0%

Subsidio de Alimentagdo 24.848 15.909 11.333 71% 17.753 12%

Despesas de Representacdo o 0] 533 - o] -

Prémios o 0 - 0 -

Encargos s/ Remuneracbes 99.727 78.008 38.791 50% 71.913 -8% .
Seg. Acidentes de Trabalho 6.038 1370 2.736 200% 1.687 23%

Outros Custos com Pessoal -4.503 4.644 -46.076 -992% 5.093 10% -

796.960  506.846  364.947 72%  540.223 7%

ORCAMENTO DE GASTOS DE DEPRECIACAC E DE AMORTIZACAQ

Tabela 8- Decomposicéo dos Gastos de Amortizagdo por rubrica e periodo

GASTOS DE DEPRECIACAQ E 2014 Orgamento Execugdo Taxade Orgamento Varlsesn
AMDRTIZA(;ﬂD 2015 a30.09.15 Execucdo 2016 £

Ativos Fixos Tanglveis 558.632 601.872 475.660 79% 930.164 55%
Edificios e Qutras Construgbes 105.916 129.767 79.437 61% 139,577 8%
Equipamento Basico 441,208 453.228 390,790 B6% 783,108 /3%
Ferramentas e Utensilios 0 0 - 0]
Equipamento Administrativo 10.974 15.219 5.055 28% 6.974 -62%
Outras Imoh. Corpéreas 535 657 379 58% 505 -23%

Activos Intanglveis 38.832 45.400 17.148 38% 23513 -48%
Despesas de Instalagdo 0 0 - o :
Despesas 1&D 8,786 13.096 1.415 11% 2.072 -84%
Propriedade Industrial @ Qutros Direitos 26.936 23.770 15.029 63% 20401 -148%
Software 3.109 8535 704 8% 1.041 -88%
Amort. Garantia Bancaria associada a Pro]. 0 0 - a -
Amort. Assisténcia Técnica 0 0 2 0 g

7oA earars dvasn 7ok
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A previsio de gastos com amortizacbes totalizarda em 2016 a quantia de 953.677€. Este valor, bastante

superior ao montante orcado para 2015, decorre apenas do facto de a associagdo passar a suportar as

amortizacbes com o edificio Biocant Ill e respectivos equipamentos.

ORCAMENTO DE OUTROS GASTOS E PERDAS

Tabela 9 - Qutres Gastos e Perdas por rubrica e por periodo

L

o

%k”’

5
U
=

5

v

Orcamento  ExecugBo Taxade Orcamento
OUTROS GASTOS E PERDAS 2014 2015 230.09.15 Execugdo 2016 Variagio
Impostos B 12.324 350 507  145% 6.013  1618%
Impostos Indiretos 1.404 350 32 9% 32 -91%
Impostos Diretos 10,820 o 475 : 5.981 2
13.435 9] 320 - 0 -

Cobertura de prejulzos o o
Aplicacdo do MEP 12,999 o - o] -
Outros 436 0 320 - o -
Outros 10.657 3.000 5.584 186% 3.166 6%
Correcdes relativas a Exerc. Anterlores 622 o 2.390 - 0 c
Quotizaches x 3.625 3.000 3,166 106% 3.166 6%
Outros 6.410 o] 28 - 0 -
OO IR e 3350 6411 191%  9.179  174%

ORCAMENTO DE GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
Tabelz 10 - Decomposicico dos Gastos de Financiamento par rubrica e perfodo
GASTOS E PERDAS DE Sii4 Orcamento Execucdoa Taxade ‘argamentc: Varldcdo
FINANCIAMENTO 2015  30.09.15 Execugdo 2016 '

Juros suportados 102.318 71.760 78.782 110%  136.953 91%
Garantias Bancarias a 0 0 -
Empréstimos Bancarios 80.752 68,400 68.593 100% 82,930 36%
Conta Caucionada 21.566 3.360 10.189 303% 44,023 1210%

Qutros 2,224 1.143 - 0 -

TOTAL 104.542 71760  79.925 111%  136.953 91%

Os gastos e perdas financeiras refletem os encargos suportados com o servigo da divida de curto, médio e

longo prazo da associacdo. Em 2016 os encargos com empréstimos de longe prazo irdo situar-se nos 92.930< e

os encargos com as contas caucionadas irda totalizar os 44.023€. No final de 2015 a divida associada a

PLANQ DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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empréstimos de longo prazo ird totalizar um montante praximo dos 3.579 mil euros. Durante o presente Ee
exercicio, a associagBo amortizou e ird ainda amortizar (prestacdo de novembro) capital num montante
aproximado a 246 mil euros. Além desta divida de médio e longo prazo, o Biocant dispdie de duas contas

caucionadas no valor global de 429 mil euros. Com a Caixa de Crédito Agricola foram contratualizados 80 mil

.
euros e com o Montepio 349 mil euros. /
Este orcamento prevé ainda a liquidacdo de uma abertura de crédito no montante de 1 milhdo de euros que a 5/‘//\

associagdo prevé contratualizar com a Caixa Econdmica do Montepio Geral no final deste ano, e que sera

integralmente liquidada no prazo do seu vencimento, ou seja, em julho de 2016. Esta abertura de crédito ird

permitir ao BIOCANT antecipar as receitas necessdrias 4 conclusio da candidatura do BIOCANT I e unidade

piloto,

Para calcular o montante dos encargos financeiros para o ano de 2016 foi considerada a taxa de referéncia

registada na Ultima prestacio de 2015, %

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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BALANCO PREVISIONAL 2016

Orgamento 2015 Execugio a 30.02.15

Orcamento 2016

ACTIVO

Ativo ndo Corrente

Ativos Intangiveis 391,854 l e 3‘13,692.}” . 435226 391.008
Ativos Fixos Tangiveis 7.431.988 | 9.495.611 | 11.155.423| _ 10.064.890
Propriedades de Investimentos - ‘ 0! f H 0
Investimentos Financeiras - MEP 4. 3750 | | 0
Investimentos Financeiros - Outros , :
métodaos 189.250 | 4.250 189.388 71.880
Investimantos em curso 0 0 , 0 0
8.013.092 3.849.303 11.780.036 10.527.868
Ativo Corrente
Inventarios ‘ 129333' 68.721 " 81,724 l Al
Clientes 341,627 - 231.404 1255.396 164.620
Estado e Outros Entes Pablicos 0 49,768 J 369.894 : .
Outras Contas a receber LAT0BO8 0 o “13‘6.48ﬂjli 930.366 ! 444,998
Diferimentos 9,001 | 49.689 | 26334 2.069
Activos Ndo Correntes detidos para venda ‘ ' o AL 1 | 0
Calxa e Depdsitos Bancérios 181,550 | 9.114 505.548 | 50.325
2.431.813 545,180 2,168,262 &662.012
10.445.005 10.394.483 13,949,298 11.189.880

CAPITAL PROPRIO

Capital Realizado 4,110,000 4.110.000 ‘ 4.110.000 :’ 4.110.000
Reservas Legais 1 0 , . O‘L ‘ g
Resultados Transitados -5.287.313 : om0 OOG VBRI -5.700.499 1 i *5.273,60‘7
Ajustamentos em atlvos financeiros 0 ' 10.090 . Df o
Qutras Variagdes no Capital Proprio 6.065.634 4.974.374 | 8.004.276 7.200.807
Resultado Liquido do Exercicio -413.186 34.412 -421.892 202.943
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO B XYL REL 3.434.691 5.991.834 6.235.143

PASSIVO
Passivo ndo Corrente

Provisses I o 0
Financiamentos Obtidos 3,824,944 3.595.466 3.639.094 | 3.253.714
Passivos por Impostos Diferidos . ' ‘ . 0 - 0
Outras contas a Fagar 504,898 ' 580.794 | 13.402
P i Borranta 4.329.843 4.186.260 3.639.094 3.267.115
Fornecedores 405.950 1 o 189571 359 887 405,990
Estado e Outros entes Publicos 39390, 17562 12912 10.030
Diferimentos 980.502 l | 2.566,398 521.497 0
Accionistas / Socios o o 0
Financiamentos Obtidos 80.032 ; Qb e 415,040 . 425.000
Outras contas a Pagar 134.113 | 0 3.009.034 | 842,601
1.640.027 2.773.531 4.318.370 1.687.622

5.969.870 6.959.792 7.957.464 4.954.737
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO RUREER 1 10.394.483 ’m“1’3.949.;5vé 11.189.880

PLANGO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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Cantanhede, 21 de Qutubro de 2015

0 CONSELHO DE ADMINSTRACAD

Prof, Doutor Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura

Encodn A0 fous,

Prof, Doutor Euclides Pires

(Ara

Dr.2 Delfina Gernay Cardoso Moreira
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Anexo V - Instrumentos de Gestdo Previsional: Triénio de 2016 a 2018 — INOVA,EM-SA



\

CANTANHEDE
MUNICIPIO




INDICE

INTRODUCAO

3

SINTESE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER iy
:

PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS S

8 N

Presupostos Gerais
8
O Investimenta / Financlamento
9
Plano de Exploracao
11
Gastos Previsionais de Exploragdo
11
Rendimentos Previsionais de Exploracao
12
ANALISE PREVISIONAL DA SITUACAQ ECONOMICQ-FINANCEIRA
13
ANEXOS
15
Plano Plurianual de Investimentos 2014-2018
16
Resumo PRI 2014-2018
19
Presupostos do Calculo dos Mapas Previsionais

20

Demonstragio de Resultados Previsional
21
Desdobramento de Rendimentos
22
Desdobramento de Gastas
23
Orgamento de Tesouraria / Financeiroe
25
Balango Previsional
26
Demonstragdo de Fluxos de Caixa Previsional
27
Operacdes Financeiras com o Estado e as Autarquias Locais
28
Indicadores Econémico-Financeiros
29
PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 05 INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
30



| - Introducéo

Nos termos dos artigos 37.2e 422 da Lei n.2 50/2012 de 31 de Agosto e de acorda com o previsto nos artigos 24.2 e 25° dos
Estatutos da INOVA, Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede - EM-5.A. (doravante designada
por INOVA), o Conselho de Administracdo apresenta ao Municipio de Cantanhede, tendo em vista 0 acompanhamento
e controlo da entidade pablica participada, os instrumentos de gestao previsional econémica e financeira, procurando
explanar e demonstrar a estratégia de investimento, financiamento e de exploragao, subjacente ao planeamento

econdmico-financeiro que se optou para a Empresa para o proximo triénio.

Os instrumentos de gestdo previsionais sdo os seguintes:

«  Plano anual e plurianual de atividades, de investimento e financeiro;

= Orcamentos Anuais de Exploracio — Demonstracdo Previsional de Resultados, desdobrado em orcamento de

rendimentos e orcamento de gastos;
»  Balango Previsional;
= Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsional;
= Operagdes financeiras com o Estado e Municipio de Cantanhede;

«  Contratos-Programa com o Municipio de Cantanhede;

Instrumentos de Gestao Previsional: Trignio de 2016 a 2018
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[MOWA - Empresa de Desenvoivimento Econdmico & Social de



Il - Sintese dos Objetivos Estratégicos e Atividades a Desenvolver

Na elaboracdo dos instrumentos de gestao previsional para 2015, previamos nds que o gquadro comunitario 2014—2020L
estivesse j& em pleno desenvolvimento e as entidades gestoras de dgua e saneamento dele pudessem beneficiar, a

semelhanga do que aconteceu com o quadro comunitario anterior, designado QREN.

Acontece gue, nao 50 o quadro comunitdrio 2014 - 2020, designado por “Portugal 2020" néo contemplou em 2015 a
abertura de avisos de candidaturas que contemplassem as nossas dreas de intervengao, como a Portaria n® 57-B/2015,
que regulamenta este quadro comunitario, prevé no artigo 94° e sequintes, dols itens gue vém condicionar a concesséo

dos financiamentos por nos esperados, concretamente:

+ Nao sdo elegiveis as intervencbes de modernizagao ou reconversao em infraestruturas intervencionadas

anteriormente, com apoio de fundos comunitarios;

No ambito do regulamento, os apoios a conceder revestem a natureza de subvengoes reembolsaveis através de
instrumentos financeiros, no caso dé investimentos promovidos por entidades gestoras de servigos de Abastecimento
de AQua e Saneamento de Aguas Residuais Domésticas, no continente, destinados a proporcionar a otimiza¢io e gesto
eficiente dos recursos com vista, designadamente, a redugao de perdas, valorizagao de lamas, reabilitacéo e renovagao
de ativos que integram os sistemas de abastecimento e de saneamento de dguas residuais com vista & obtengio de
ganhos e eficiéncia, onde se incluem:

= Investimentos nos sistemas em baixa, tendo em vista o controlo e a reducio de perdas nos sistemas de distribuicao

e aducio de agua, designadamente em equipamentos para campanhas de dete¢do de fugas, substituicao de

condutas com perdas elevadas, aquisicio e instalacio de equipamentos de controlo e medigéo;

- Renovacao de redes de abastecimento de dgua em baixa, em que se registe um mau funcionamento hidraulico

ou inadequado dos materiais sob o ponto de vista estrutural ou ainda em que seja necessario aumentar a sua
capacidade;
= Investimentos em reabilitagdo dos sistemnas de drenagem de dguas residuais urbanas com especial enfoque na
reducdo e controlo de infiltragdes e afluéncia de dguas pluviais aos sistemas publicos unitarios de drenagem de
aguas residuals com vista 4 redugdo da ocorréncia de colapsos e de inundacdes;
Tendo em consideracdo estes constrangimentos, os investimentos que inicialmente tinhamos previsto no setor de
abastecimento de dgua e no setor de saneamento de &guas residuais domésticas, entre 2015 e 2018, sofrerdo uma
reducao de cerca de cinquenta por cento. Isto, tendo em consideracao que os investimentos a realizar terdo, a partida,
como fontes de financiamento apenas capitais proprios e financiamento bancario.
Em resumo e concluindo, o programa “Portugal 2020” para os setores de abastecimento de dgua e saneamento de
aguas residuais domésticas, nao contemplara financiamentos a fundo nao reembolsavel, podendo, eventualmente, ser
excegao apenas os investimentos que contemplem a execugao de redes novas, quer de agua, quer de saneamento e dai

resulte um acréscimo de cobertura dos servicos prestados.

Vamos de seguida elencar, de uma forma sumadria, as principais agbes a desenvolver em 2016, nas varias vertentes que

compdem o objeto social da INOVA,

Instrumentos de Gestdo Previsional: Trignio de 2016 a 2018
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A - Saneamento de Aguas Residuais

Remodelacao da rede de saneamento de Febres, obra ja adjudicada, com um valor de 565.62,43 €uros e com um

prazo de execucdo de 545 dias;

Remodelacéo da rede de saneamento de Corticeiro de Cima e Vilamar, obra adjudicada com um valor de 215.848,

39 €uros e com um prazo de execucdo de 270 dias;

A construcdo das redes de saneamento de pequenos aglomerados, em que, para a sua globalidade foi elaborado
um projeto, contemplando cerca de 50 habitacées distribuldas pelos seguintes lugares: Coutada, Corgo Encheiro,
Recachos, Porto Sobreiro e Azenha e também a remodelagao da rede de saneamento de Cantanhede/Pocarica, tera
que a sua efetivacdo ser adiada se continuar a haver os constrangimentos do quadro comunitério "Portugal 2020°,

gue atualmente se verificam;

Ao das ETAR's existentes, as mesmas continuardo a merecer a devida atengao, em termos de manutencgao, sendo

certo que todas se apresentam com niveis de eficiéncia elevados e cumprindo os parametros de descarga constantes

das respetivas autorizacoes;

O objetivo principal deste setor é reforcar a sustentabllidade ambiental (cumprimento dos parametros de descarga

e eficiéncia energética) e reforgar a sustentabilidade infraestrutural (afluéncias indevidas).

B - Abastecimento de Agua

Ao nivel do abastecimento de agua estao em fase de inicio as seguintes obras:

o

Remodelagdo do abastecimento de agua ao setor de Anga, obra adjudicada pelo valor de 887.051,84 €uros e com
um prazo de execugdo previsto de 540 dias;

Remodelacio da Central da Fervenca, Reforco da Capacidade de Armazenamento e do Sistema Eletromecanico,
adjudicada pelo valor de 1.299.604,55 €uros e com um prazo de execucio previsto de 720 dias;

Em fase de projeto e com previsio de inicio efetivo no primeiro trimestre de 2016, prevé-se a remodelagao da
recde de abastecimento de dgua da Pena, Portunhos, parte da rede da freguesia de Cadima e também da rede da
freguesia de Sanguinheira. O investimento é da ordem dos Oitocentos e Cinquenta mil €uros;

Em fase de langamento de concurso a“Beneficiacao dos reservatdrios de Cordinha, Fornos, S. Gido, Lemede, Outil,
Portunhos e Pévoa da Lomba;

A Remodelagio do Abastecimento de Agua ao Sector da Tocha - Projecto da Adutora Fervenga/Tocha e Tocha/
Praia da Tocha - e também a beneficiagdo dos restantes reservatérios espalhados pelo concelho terdo que ter a
sua efetivagdo adiada se continuarem a existir os constrangimentos do quadro comunitério “Portugal 2020” que
atualmente se verificam;

Dentro da remodelacio das redes de distribuigdo esta também a substitul¢do de ramais domicilidrios que poderao

ser intervencionadas em regime de empreitada ou mesmo em regime de administragio direta;

Em resumo, e para o setor do abastecimento de dgua, o objetivo é dentro dos condicionalismos financeiros existentes,

manter e melhorar a qualidade do servigo/produto (quantidade e qualidade dgua fornecida) e reforgar a qualidade

ambiental (perdas e eficiéncia energética).
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C - Residuos Urbanos

Queremos continuar a apostar na redugio da entrega de residuos sélidos urbanos e consequentemente aumentar a

componente de residuos reciclavels.
Para o efeito, vimos aprovados pela CCDRC o nosso PAPERSU - Plano de Acao PERSU 2020, que contempla uma série

de agoes que visam precisamente a reducdo da deposicao de residuos solidos em aterro e o aumento dos residuos

reciclaveis.

Este plano de acdes contempla varias iniciativas a tomar, que véo desde agées de sensibilizacio ambiental até a g
implementacgao de sistemas informaticos que visem a otimizagdo dos nossos circuitos de recolha de residuos solidos,
Continua para nés a ser fundamental a informatizacéo deste setor, a semelhanca do que ja acontece nos sistemas de

abastecimento de agua e saneamento.

Este & um setor que é contemplado, em termos de financiamento a fundo nao reembolsavel no "Partugal 20207 es-

tando prevista a elaboracao de uma candidatura até ao final de 2015.

&
D - Limpeza Urbana =
L
o
Também a limpeza urbana continua a ser uma preocupagao, procurando-se que, ao nivel de todo o concelho e em =2
=
particular na drea urbana de Cantanhede e drea urbana da Praia da Tocha, se atinjam niveis de qualidade desejaveis. £
S
2k}
=]
E - Zonas Verdes =
3
No dmbito das zonas verdes e tendo em consideracio os trabalhos executados em regime de administracao direta, ou i
o
através de servicos prestados, verifica-se que o Concelho de Cantanhede &, a nivel nacional, uma referéncia. %
=]
(]

K
|,

De uma forma geral, as zonas verdes evidenciam um tratamento e manutencao de boa qualidade, reconhecida nao

s6 pelos residentes, como também pelas pessoas que diariamente nos visitam.

F - Centro Experimental de Agricultura Biolégica

Iremos dar continuidade a este Centro Experimental mantendo a cultura das plantagdes correntes e reforcando a

componente pedagégica, com a promogéo de mais visitas de Jovens estudantes aquelas instalagbes.

INOVA - Emoresa de Deservoliimento

G - Eventos Culturais e Comerciais

Em termos de eventos culturais, a Expofacic continuara a merecer da nossa parte uma atengao muito especial.

Em 2016 tera uma duracio de 11 dias, de 28 de Julho a 7 de Agosto e continuardo a ser tomadas iniciativas inovado-
ras, tendo em vista marcar, de uma forma assertiva, este evento.

Esperamos a presenca cada vez maior de expositores de referéncia, a nivel nacional e gue os nossos visltantes habitu-
ais continuem a marcar presenca e que o seu envolvimento acabe por ter resultados cada vez mais positivos.

Esperamos também reforcar o envolvimento dos meios de comunicagao social de ambito nacional, nomeadamente

em termos televisivos e radiofénicos.
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H - Transportes g/_/ N
[}

Prevemos estender a todo o Concelho os transportes urbanos, através de uma solugio integrada de mobilidade,

garantindo uma solugao de transporte, uma vez por semana por cada zona do concelho, complementando a rede ot

urbana de transportes ja existente em Cantanhede. ity
Serdo suprimidos na rede de transportes urbanos de Cantanhede, dois circuitos de menor procuta, um com Inicio as ) W
8h 50m e o outro com inicio s 12h 33m, afetando este intervalo de tempo, as restantes freguesias do Concelho. /Y ||+
Serao criados cinco circuitos extensivos as freguesias do Concelho, em que, uma vez por semana, sera garantida uma

solugao de transporte, com chegada a Cantanhede as 10h 15m e uma partida de Cantanhede as 12h.

C

Por outro lado, e tendo em consideragdo que durante o més de Agosto néo se justificam os transportes urbanos em
Cantanhede, pela pouca procura que tém, sera criado no més de Agosto, a designada "Linha de Vero” ligando Can-

tanhede, Olhos da Fervenca e Praia da Tocha, com dols circuitos, com partidas de Cantanhede as 9h e as 14h e da Prala

da Tocha as 12h e &s 18h, mantendo-se contudo o servigo as freguesias.

-

| = Qualidade

A INOVA encontra-se presentemente certificada nas seguintes normas:

Certificacdo da Qualidade, segundo a Norma EN [SO 9001:2008;

Certificacdo Ambiental, sequndo a Norma EN 1SO 14001:2012;

Certificacdo em Higlene e Seguranca e Satide no Trabalho, sequndo o referencial OSHAS 18001: 2007/NP EN 4397:2008

Cantanhade -

a}

Pretende-se, para além da obtencdo destas certificacdes, a sua manutengao, cumprindo sempre os requlisitos legals

e de qualidade exigiveis.

Continuamos a contar com todos os colaboradores da INOVA, que, com toda a certeza continuarao a empenhar-se
dando o seu contributo, com a colaboracio da Camara Municipal de Cantanhede, das entidades publicas e privadas e
ainda com a compreensio/colaboracio dos municipes em geral, e assim, estamos certos que esta Empresa Municipal

levard a bom porto a Misso que lhe fol confiada.

Cantanhede, 16 de Outubro de 2015

VA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social o

O Presidente do Conselho de Administracao

R0 Riforo fo

Anténio Patrocinio Alves
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lll - Proje¢bes Econémico - Financeiras

1 - Pressupostos Gerais

Os pressupostos gerais que serviram de base 3 elaboracio da previsio da situacao economica — financelira para o

préximo triénio (2016-2018) resumern-se nos quadros seguintes,
Teremos no entanto, que referir o seguinte:

*  Os instrumentos de gestdo previsional apresentados resultam maioritariamente, da atualizacio das projecoes

financeiras constantes no contrato de gestdo delegada celebrado com o Municipio de Cantanhede {em vigor

entre o periodo 2014-2018), o qual regula as relacées entre as duas entidades, no que diz respelto aos servicos de

abastecimento de dgua, aguas residuais e residuos urbanos;

= Ainformagédo mais atualizada de base aos calculos previsionals reporta-se ao més de Agosto de 2015, e refere-se na

sua maloria ao balancete contabilistico da Empresa do mesmo més;
- Todos os gastos e rendimentos de exploracio previsionais que se projetaram foram calculados a precos correntes;

+ A evolucdo projetada dos gastos e rendimentos para o periodo em apreco assentou numa cuidadosa andalise das

contas da Empresa nestes seus oito meses de atividade, e teve em conta a comparacdo com o periodo homélogo

do ano anterlor;

* Osprazos médios de recebimentos e pagamentos foram fixados com base na observacao dos mesmas em periodos
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anteriores, constituindo um dos objetivos da Empresa nao ultrapassar os 45 dias relativamente ao prazo médio de

pagamentos, sendo este um objetivo central na elabaragao da estratégia de financiamento; E

[E)

(72

==

+  Para efeitos de calculo dos saldos iniciais do balanco previsional da Empresa em 01/01/2016, efetuou-se uma E
previsao da evolugéo no periodo que medeia entre 01/09/2015 e 31/12/2015; .

Q.

E

* O reconhecimento, mensuragdo e a apresentacio dos elementos do balanco e demonstracio de resultades
=

=

previsional fol efetuado de acordo com o Sistema de Normalizacao Contabilistica (Decreto - Lei ne 158/2009 de 13 2

de Julho);

8
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2 - O Investimento / Financiamento

O plano de investimento elaborado para o préximo triénio foi revisto em relacao aos instrumentos de gestao previsional
apresentados para o quadriénio 2015-2018, uma vez que existiu a necessidade, de acomodar a possibilidade de ndo
obtencéo de qualquer comparticipagao financeira ndo reembolsavel ao abrigo dos fundos europeus do Portugal 2020,

para os sectores do abastecimento de dgua e aguas residuais.

Nesse sentido, fizemos uma revisao e recalendarizacao do investimento a realizat, o que implicou um corte no valor de

investimento de cerca de 4,29 Milhoes de €uros, fixando-se agora em 6,17 Milhoes de €uros.

Resumo PPl 2016-2018 (€uros)

DESCRICAO | 2016 % 2017 % 2018 % TOTAL

PLANO DE INVESTIMENTOS 2.425.766 2.542.046 ‘1.203.413 6.171.230
SECTOR: ABASTECIMENTO DE AGUA 1.451.717 59,85 1.777.702  69,93% 864.400 71,83 4.093.819
SECTOR: Ac;uas_ns.smums 550413 2260  aaswr 17,41"92. 153,500 ”12,76 1146511
;EéTDI;: RESIDUQS URBAI*;D# 326.6#6.. 1347 127.246 5,01% ‘- 116.018 9,6# 569.90(;
;«:_161;: DIVERSOS 97,000 -4,00 194.566 7,65% 6900 573 361.000

Prevé-se para o abastecimento de &gua, investimentos no reforgo da renovacao e reabilitagdo das Infraestruturas
existentes e no aumento da capacidade de reserva do sistema, tendo como objetivos estratégicos, manter e melhorar
a qualidade de servigo/produto (quantidade e qualidade da dgua fornecida) e reforcar a sustentabilidade ambiental

(reducéo de perdas e consumos energéticos) e infraestrutural do sistema.

Relativamente ao saneamento de aguas residuais, a aposta passa pela renovacao e reabilitacao das infraestruturas
existentes, tendo como objetivos estratégicos, reforgar a sustentabilidade ambiental (redugao de consumos energéticos)
e infraestrutural do sistema (combate s afluéncias indevidas) e com isso, contribuir para a respetiva sustentabilidade

econdmico-financeira.

No setor dos residuos urbanos, prevé-se a implementagio do projeto “Cantanhede Recicla’, que Ira consistir num
conjunto de acées de sensibilizagéo e educagao ambiental com vista ao Incremento da reciclagem, a aqulisicao de um
sisterna de informacio que permita obter ganhos de eficiéncia e aumento da produtividade dos recursos humanos e a

renovacao das viaturas e dos equipamentos de deposigéo.

Instrumentos re Gestdo Previsional: Trienio de 2016 a 2018
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Fontes de Financiamento 2016-2018 (€uros)

FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAIS 2016 2017 2018 TOTAL

1.Fluxos de Atividades Operacionais 1,805,873 1.620.693 1.602.956 5.029.522 é){ -
n
2, Fluxos de Atividades Investimento (2.1 - 2.2) -2.133.848 -2.400.653 -1.292.695 -5.827.196 'im)
2.1 Recebimentos em atividades de investimento (+) 352.750 106,404 28.444 487.598 L
2.2 Pagamentos em atividades de investimento (-) -2.486.598 -2.507.057 -1.321.139 6.314.794
3. Fluxos de Atividades Financiamento (3.1 - 3.2) -341.606 544,685 -1,161.735 -958.656
3.1 Recebimentos em atividades de financlamenta (+) 500.000 1.500.000 - 2.000.000
3.2 Pagamentos em atividades de financiamento (- -841.606 -855.315 -1.161.735 -2.958.656
Total - Variago de Disponibilidades -669.581 -235.275 -851.475 -1.756.331 &=
th i i :_5
1L

Para alcancar os objetivos a que nos propomaos nos préximo anos, em matéria de investimento, a Empresa pretende
financiar cerca de 61% do investimento previsto, através dos fluxos de tesouraria da atividade operacional, 32%,
através do recurso a um nove financiamento bancério no valor de 2 milhdes de €uros (j& se encontra contratado com
a instituigdo bancdria financiadora) e ainda, o recurso a subsidios ao investimento, decorrentes de recebimentos dos
saldos finais de operacées aprovadas no dmbito do QREN e de uma candidatura a realizar ao Portugal 2020, no &mbito

da promocao da reciclagem.

Ao cumprimento do servico da divida no préximo triénio, de cerca de 2,95 Milhdes de €uros, serio ainda afetados,
1,17 milhdes de €uros gerados pela atividade operacional da empresa, sendo o restante assegurado pela disponibili-

dades atualmente existentes,

mpresa de Desenvolviments Economico e Social de Cantanhade -

E

MOYA -
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Y
3- Plano de Exploragdo ﬂ
3.1 - Gastos Previsionals de Exploragéo (Ano de 2016) 6}(

(Ver mapas anexos)

Gastos das Mercadorias e Matérias Consumidas a Utilizar

Nesta rubrica englobou-se o custo das matérias consumidas, como & o caso de acessorios, tubos, vélvulas, produtos.
de limpeza e outros materials, que tém caracteristicas armazenaveis.
Para efeitos do calculo previsional das matérias consumidas a utilizar, optou-se por estabelecer um valor com base na

observagao histdrica.

Fornecimentos e Servicos Externos

O calculo previsional dos FS.E foi efetuado de acordo com coeficientes de incremento/decremento baseadas em in-
formagdes internas especificas, tendo também em atencao o comportamento histérico de algumas rubricas e o preca
previsto de alguns fatores de produgao. Os mais suscetiveis de provocar algum impacto na estratégia da empresa
serdo os gastos relacionados com os subcontratos (tratamento de efluentes e depdsito de residuos urbanos, nos sis-
temas multimunicipais), trabalhos especializados (espetaculos e montagem da Expofacic), eletricidade, combustiveis

€ Cconservacao e reparacao,

Gastos com o Pessoal

Para efeitos da determinacéo do calculo dos gastos com pessoal, foram tidas em devida atengao, as disposicoes
remuneratorias previstas na Lei n.> 75/2014 de 12 de Setembro e a reversio de 40% das reducbes remuneratorias ai
previstas. Para além desses célculos, estimou-se também o valor das remuneracbes variaveis (horas extraordinarias,

trabalho noturno, subsidio de refeicio e ajudas de custo) e os gastos de acio social,

Depreciacoes e Amortizacdes

As amortizacbes previsionais foram calculadas com base na aplicagao das taxas observadas nos periodos anteriores
para os bens que jé faziam parte do Imobilizado da empresa a data de 31-08-2015. Aos bens a adquirir, aplicou-se uma
taxa de amortizacio com base no Decreto - Regulamentar 25/2009, exceto no que diz respeito as novas infraestrutur-
as de dgua e saneamento basico que vao sendo concluidas ou as intervencoes nas existentes (com vista a aumentar

a sua duragao), as quais se reajustam ao periodo real da vida Gtil dos bens.

Gastos de Financiamento

Procedeu-se a elaboracao da respetiva simulagdo dos juros a pagar, derivados dos empréstimos bancarios de médio
e longo prazo e de contratos de locaco financeira / imohiliaria ja reconhecidos a data de 31-08-2015, e de financia-

mento a contratar e a utilizar, de acordo com a previs3o de evolugdo da taxa Furibor a 3 meses (ver pressupostos na

pagina 20),

Instrumentos de Gestdo Previsional: Triénio de 2016 a 2018
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Imposto sobre o rendimento

Reconheceu-se na conta de resultados (imposto sobre o rendimento do exereicio - imposto diferido), o efeito d
utilizacao integral do heneficio fiscal remanescente referente ao crédito fiscal extraordindrio ac investimento de 2013

(que ndo foi totalmente deduzido nos Ultimos dois exercicios econdmicos).

3.2 - Rendimentos Previsionais de Exploracdo (Ano de 2016)

(Ver mapas anexos)

Vendas e Prestagies de Servicos

Em 2016, o caleulo previsional das prestacbes de servicos relacionadas com os servicos regulados (abastecimento

on
aln

de dgua, dguas residuais e residuos urbanos), foi efetuado com base na aplicagio da férmula de atualizacao tarifaria

M -

constante do contrato de gestio delegada aos valores também ai previstos para esse perfodo (calculados a pregos

F
HE]

constantes do ano de 2013). a
- Q2

=

=

Dai resultara um tarifario, gue a semelhanca do que ocorrerd em 2015, iré permitir a recuperacio Integral dos gastos de =
cada um dos servicos, analisados isoladamente. Para a grande maioria dos utilizadores, isto é, utilizadores domésticos o
=

com consumos mensais de 10 metro cibicos/més, a fatura mensal, ird ser de 17,40 €uros em comparagao com os 17,31 ]
=1

€uros registados em 2015 (a Ultima média nacional conhecida, é de 2013, e aponta para uma valor de 21,39 €uros). =
[

=

No que diz respeito aos rendimentos relacionades com o evento Expofacic, vendas e outras prestacoes de servicos, .E
o

prevemos um valor aproximado ao do ano de 2015. i
£

al

E

=

Subsidios a Exploragéo =
%

az

Incluimos nos subsidios a exploragao, o valor referente as indemnizagdes compensatérias do Municipio de Cantan- o
g =]

hede, para os setores de atividade relacionados com os espagos verdes, limpeza urbana, piscinas municipais, quinta 3
a2

agricola e transportes urbanos. Os respetivos contratos-programa podem ser consultados nos anexos ao presente =3
L

relatério, i
—_—

Q

Outros Rendimentos

Para além disso, teremos a acrescentar a contabilizacao da Imputacio de subsidios ao investimento (por contrapar-
tida de outras variagbes no capital préprio), 2 medida que forem contabilizadas as depreciagtes/amortizacdes do

investimento a que esses subsidios respeitam.
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%
De acordo com a analise da demonstracéo de resultados previsional calculada para o ano de 2016, & com a anélise dos K’L b

indicadores calculados para tal, & de referir o sequinte: 5 w

» Osgastos totais, excluindo IRC, s30 de 8,1 milhées de €uros (-0,5% face ao esperado no ano de 2015), sendo que 65%
desses gastos dizem respeito, ao pessoal, ao tratamento de efluentes e depésito de residuos urbanos, nos sistemas

multimunicipais, a eletricidade, combustiveis e com o evento Expofacic;

*  Osrendimentos totais atingem o montante 8,64 milhées de €uros (-4,2% face ao esperado no ano de 2015);

«  OValor Acrescentado Bruto é de 3,73 milhdes de €uros;

* . OEBILTD.A (no seu calculo foi excluida a rubrica imputacao de subsidios para investimento) para o préximo ano

%

continua a representar um papel fundamental na estratégia de financiamento dos investimentos programados,

- ElA

s
o

apresentando um valor de 1,55 milhdes de €uros (em 2015 espera-se obter um valor de 1,86 milhdes de €uros):A
margem E.B..T.D.A serd de 21,9 % (em 2015 espera-se obter um valor de 25,0%), o que demonstra que a empresa

possui uma razodvel capacidade de libertacio de fundos da atividade operacional;

»  Em 2016, os resultados antes de impostos e os resultados liquidos atingem o montante de 540 mil €uros e 416 mil

€uros, respetivamente (em 2015 espera-se de 881 mil €uros e 683 mil €uros);

De acordo com a anélise do balango previsional, calculado com base nos pressupostos gerais e de acordo com a

analise do orcamento de tesouraria/financeiro e dos indicadores para o ano de 2016, podemos concluir o seguinte:

= Ototal do orgamento de tesouraria/financeiro é de 10,42 milhGes de €ures. Desse montante, 1,21 milhdes de €uros

esa de Desenvalvimento Economico & Social de Cantanhed

(11,6%) resultam de montantes recebidos do Municipio de Cantanhede {IVA Incluido);

A - Empi

~
i
L)

«  Edereferir que os capitais permanentes (capitais proprios e passivos ndo correntes) cobrem a maior parte do ativo

nao cotrente (cerca de 98,5%), evidenciando uma boa estrutura financeira, com a divida liquida remunerada a

representar apenas 10,9% do total do ativo nao corrente liquido em 2016;
= O prazo médio de pagamentos a fornecedores é de 45 dias;

+  Ataxade endividamento ¢ de 14,3% e a autonomia financeira é de 72,0%;

Face ao exposto, podemos concluir que as previsdes para o préximo ano continuam a evidenciar uma situacdo per-
feitamente sustentavel, em termaos econdmico-financeiros, com resultados econémicos positivos e com uma relacio
bastante equilibrada, entre as aplicacdes de capital efetuadas e as fontes desses mesmos capitais, estando minimi-

zado o risco financeiro no curto, médio e longo prazo,
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Cantanhede, 16 de Outubro de 2015

0O Conselho de Administracéo

Anténio Patrocinio Alves (Presidente)

3
) j <

) :/ / I:“;W‘
i /(w Lo {,L_L,L&h o

Serafim Castro Pires (Administrador)

: it =.7

Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira (Administradora)
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V - ANEXOS

condmico & Social de Cant

E
E

MOV, - Empresa de Desenvolvimento
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RESUMO PPl 2016-2018

(Euros)
DESCRIGAO 2016 u 2017 % 2018 % TOTAL
PLANO DE INVESTIMENTOS 2.425.766 2,542,046 1.203.418 6.171.230
SECTOR : ABASTECIMENTO DE AGUA 1.451.717 59,85% 1.777.702 69,93% 864.400 71,83% 4.093.819
SE(‘TDH : SANEAMENTO DE AGUAS R;SIDUA-IS 550413 22,69% 442.597 17.41% 153,500 1-2;5% ) 1145-51_1-
SECTOR:RESIDUOS UR;AND-S 326.636 13,47% 127,246 5,01% 116.018 9,64% 569,900
_SECTOH DIV;RS:DS_ 97.000 4,00% ) 194,500 7,65% 69,500 5,78% 361.‘;);;_
TIPO DE EXECUCAD
i (Euros)
- DESCRICAQ 2016 2017 2018 TOTAL
PLANO DE INVESTIMENTOS 2.425.766 2,542,046 1.203.418 6.171.230
1TIP0 DE EXECUCAO : EMPREITADA o 1.794.805 1.968,150 690.750 4.453.705
-:IP_'.'.) ;:)E EXECUCAQ : FORNECIMENTO _ 507.711 45854-6 ; 397.418 1.363.775
;};:);E EXECUCAQ : ADMINISTRAGAO DIRECTA 118250 1 1-5;;;)-_ 115.250 348.750
TIPO DE EXECUCAQ : N/A o 5.000 o 0 0 5.000

Instrumentos de Gestao Previsional: Trignio de 2016 a 2018
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PRESSUPOSTOS DO CALCULO DOS MAPAS PREVISIONAIS

(€uros)
 Descrigho 2016 2017
Parametros Financeiros
Taxa de Inflagae 1,20% 1,50% 2,00%
Taxa Euribor 3 Meses 0,05% 0,50% 1,00%
Maeses de Actividade 12 12 12
Vendas e Servigos Prestagties 6.940,712 7.168.508 7.178.591
Activo Cireulante - Prazos Médios (Dlas)
De Recebimentos 30 30 30 b
De Existéncias - Marcadorias e Materiais Diversos 240 260 240
De Recebimentos VA an a0 20 &
Passivo Circulante - Prazos Médios (Dlas) %
De Pagamentos a Fornecedares 45 45 45 %
De Pagamentos IVA 60 60 60 %‘
b 7
De Pagamentos IRS Retido & Encargos Seciais 30 30 30 §
LS i) : =
=
Imposto Sobre o Valor Acresentado r_‘:'
&
Taxa Reduzida 6,00% 6,00% 6,00% c%
7 a3
Taxa Normal 23,00% 23,00% 23,00% =
s =
k=]
g
PESSOAL [Aw}
2
Ne de Colaboradores 137 137 137 &=
= E
Encargos Patronals - TSU 23,75% 23,75% 23,75% _,;:
PRI -~ - 2
Encargos Patronais - CGA 23,75% 23,75% 23,75% &
Ne Meses 14 14 14 %
e s ; S =
1=}
{75
i
o
=
L
=
fun
=
20

Instrumentos de Gestdo Previsional: Trisnio e 2016 a4 2018




nstrumentos de Gestdo Previsional:

(& i
L
UM'} W
DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS FOR NATUREZAS PREVISIONAL L .
%
{Euros) t""ﬁ
- “\'\-
RENDIMENTOS E GASTOS 2014 2015 2016 2017 2018
VENDAS E ssnwcos PRESTADOS 6.485.323 7.319,600 6940712 7.168.508 7.178.591 t\"}ﬂ.
TRABALHOS PARA A PRC)PRIA ENTIDADE 935.163 920.000 890.000 908,500 936000 fst
iy - S AR L
SUBSIDIOS A EXPLGRACAO 132,692 114,000 114,000 114.000 114.000
CUSTO MERC. VEND. E MAT.CONSUMIDAS -157.987 -226.688 -201.200 -206,508 -212.008
FORNECIMENTO £ SERVICOS EXTERNOS -3,895,534 -4.071.084 -3.997.107 4,007,691 4,041,135
GASTOS COM O PESSOAL -2,109.636 +2,169.929 -2.174.286 -2.178,643 -2.183.000
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER E INVENTARIOS -6.079 -24422 -24.459 -20.702 21272
AUMENTOS / REDUCOES DE JUSTO VALOR 1,653 0 0 o o 2
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 635,013 648,614 683,330 665,606 675331 :
{u k)
..... IS e 53"1
OUTROS GASTOS E PERDAS 49,523 26,248 -26.399 -33.849 -25.396 ‘%
. 2
nmwmﬁmuémpmum GASTOS i 2 =7 | sy P &
971, 483,852 : - 421112 o
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS LeTisss  aAmeRz  Zauesso m 242111 5
GASTOS / REVERSI‘.‘!EE DE DEPRECIAGAQ ©
=1, 2 =1 3 g 1 i -1.635, -1.781. ==
EDEAMORT‘MC‘\D 1415318 1,496,230 1.561.026 635798 81813 =
: : A
e [4k]
555767 &
£
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 36.601 17.986 15,003 14,755 126 =]
JUROS E GASTOS SIMILARES SUFORTADOS -159.332 124,449 117.732 -141.572 -145,071 o
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 433.036 881.159 540,926 646,697 494.353 =
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO -86.945 198,065 -124,208 -148,507 -114.229 8
‘ (i |
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 346.090 683.094 416717 498,190 380.123 3
: b
&
=
=
Lid
=
=
=
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DESDOBRAMENTO DE RENDIMENTOS

(€uros)

RENDIMENTOS 2014 2015 2016 2017 2018

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Contentores e Materlals Diversos 2120 2.000 2.000 2.000 2.000

Activos Bioldgicos 6707 " 7000 | 7.000 7.000 7.000

OV ' I
_Saneamer;;dme A.g;tas Residuais il 2204-556 2.669.361 2499451 2450819 ;.;.79.27&
_;esfduns Urbanas 1171.510 1.237.205‘ T “I.166.430 1,253,905 1.298.480 -

Eventos . ‘-_.;-.480.1 98 1.650.000 1.650.00[;" o 1;50000 - “; .650.000

Outras Prestagdes Servigos 65.3;0. ik 57.986 43.000 43,500 44000_

TOTAL VENDAS E‘ﬁuﬁws PRESTADOS 6.485.323 7.319.609 6.940.712 7.168.508 | lzﬁﬁmm

Variagio 12,9% -5,2% 3,3% 0,1%
_S_t'.l-?B;IDIDS A EXPLORACAO -

Municipio Cantanhede 884.501 890.000 £90.000 808,500 936,000
:st:utu quprrga e Formagdo Profisslonal N 50.275 30.000 0 - 0 - ""'___0_
. I;';C:I‘(‘.;JUI;;:Agrfcola _ _ 386 o

TOTAL sn&&m-n EXPLORAGAO 935162 920,000

Variagio -1,6% -3,3% 2,1% 3,0%
: mumam»hs-mmhadrmwmne 132.692 wi,m ' 11 :
Varlagdo | =14,1% 0,0% 0,0% 0,0%
.AUMEH‘I'OS DE JUSTO VALOR 1.653

Varfag&:;

-OUTRl;S RENDIMENTOS E GANHOS -

Rendimentos Suplementares 5.805 5.829 5820 5,085 5.162
_I;esc;nt;s ;!e .Pronto Pagamentos Obtidos 21416 20,000 B 20;(;0 - ”;G‘GOO 20.000

Imputagio de Subsidios para lnvestin';;;.t;;s £04.018 621‘;5'3: = 657.500 640611 650‘1-;;‘ i

Outros Re;dlmento: ;léanhos _.3?74-_ 0 0“ - IJ_
TOTAL mwﬁakﬁbﬂblh'iﬂms'amnms d,wowa 683.330 665696 ﬁ‘ﬁ‘;!ﬂr
‘Varla;lu - 2,1% 5,4% »2,6% 1,4%

TOTAL JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 36601 v7oss b
\;ar;agéu o =50,9% -16,1% -2,2% ;95,1%
; wm. DE RENDIMENTOS mnm tam‘ 8,643,134 8.871.459 smp‘ﬁmr |
Variagdo 9,6% | -4,2% 2,6% 0,4%

Instrumentos e Gestao Previsional

Trignio de 2016 a 2018
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DESDOBRAMENTO DE GASTOS

(Euros)
RUBRICAS 2014 2015 2016 2018
TOTAL DE CUSTO MERC. VEND, € MAT CONSUMIDAS 157,987 226.688 201200 212008
Variagio 43,5% -11,2% 2,6% 2,7%
;R-I:JIEQIMENTD E SERVICOS EXTERNOS T o
Subcontratos 1.198.373 1.193.427 1.213.429 1.226.008 1.240.864
_Trabulhos Especializados o 810.685 BB7.840 395.1;;16 896,548 897.564
Publicidade e Propaganda 168.262 183.250 183,250 183,250 . 183.25::
- Vigilancia e Seguranga 94,303 104.567 102.467 103.040 103.804
_H-onurﬁrios 42,225 36,950 21,850 21.950 21‘9;}_
Comisstes o 22,215 23.054 22832 22,160 21.488
Conservacio e Reparacho Img\; : " 7.856 | 10.000 7.500 7.500 ?;;;
Caons, ;:_- Reparacao (Viat;ras & Mdquinas) 91.878 102,073 101.650 QE 95.418 .
Conls. € Reparagao (Equipamento Diversa) 10.285 6.850 6,850 6,895 6.9-52_
Cons. e Reparagio {C.Custe) l 161.243 183.717 202.850 214,953 215‘;l
-UCOﬁswva;Eu & H.e.parm;io Outros 1.235 2.000 1.500 1.500 1.500"-
Servicos Bancs r-l-os - 32,776 1 QI.DDO 19.000 19.000 19,000
an-ramentas e Utensilios de Desgaste Répida 7.008 3.750 | 3.750 3.7.';0 3.);5_0_
- Material Escritério h 16.531 . 16,357 16,100 16,496 16.617
-' Artigos p/ Oferta 3.5{‘;'9 6.500 - 3.000 ;.DDO 3.000 .
Ec:rlcldnde . 491.355 486.172 ‘ :i;; 435,164 #ﬂ3,055_
_C;.lmbu;tfvels ‘- 2-06.624 ” 190.164 196.864 205.27-“” 21;;l
wﬂutrqs Fluidos 29.'.72: 8.158 7.547 7.485 . 7420
Deslocagdes e Estadas - 37.942 41.200 B 41.380 41.833 42.398_.
_‘.RendAs e Alugueres 190.632 268.615 216,055 216,188 216.355
Comunicacbes - 110,487 Mz36 118.008 ) .__1.19.118 120,522‘“
-?e:guroi i o 42.549 42.625 l 43.675 d3.6;"5 43.675
" ‘;e_n:ioso e Notarlado - 4.265 1.500 1,500 : 1.500 1:;
‘hDespesas Representagio T - _3_1_57 3.000 3.000 3.000 3.000
Tr;peza, Hi;;,;rene ¢ Conforto o 3.186 3.650 1.750 1.750 1.?;
Outrus.;ervicus - - 107.232 129.?:50 109.350 109.350 109.350
TOTAL FORNECIMENTOS ESERVIGOS EXTERNS sonme oo sewr Ak e
| 4,5% -1,8% 0,3% 0,8%

Varlagao

Instrumentos de Gestio Previsional: Trignio de 2016 a 201 8
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DESDOBRAMENTO DE GASTOS

GASTOS COM O PESS0AL

Remuneragbes 1.676.331 1.724.336 1.727.833 1.731.330 1.734.826
Encargos sobre Remuneragées 389.776 392,093 392,953 393.811 304673
Gastos de Acgio Social 16.581 28.500 28.500 28.500 . 28.500

Outras Gastos com o Pessoal 26.946 25.000 25.000 25,000 25.000

Variagio 2,9% 0,2% 0,2% 0,2% -

H

Variagio 57% 4,3% 4,8% 8,9%

Variagio 301,7% 0.2% “15,4% 2,8%

Qutros Gastos e Perdas
Impostos 21.570 13.362 14,586 21.807 13,261
Taxas £.896 7.8B6 6.813 7.042 7135

Outros Gastos e Perdas 21.057 5.000 5.000 5.000 5.000

Variagio -47,0%

-21,9% -5.4% 20,2% 2,5%

Vatiagio 4,4% -0,5% 1,5% 2,2%

INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede - EM - S8
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ORCAMENTO DE TESOURARIA / FINANCEIRO

(€uros)
| RUBRICAS 2018 2017 2018
RECEBIMENTOS / ORIGENS 9.753.823 10,646,033 9103.777
RECEBIMENTOS 8.901.073 9,039,628 9.075.333
VENDAS + PSERVICOS + RENDIMENTOS SUPLEMENTARES ' 7.622.618 7.805.209 7.834,007
SUBSIDIOS. EXPLORACAD 1.041,320 1.062.120 1.092.630
IVA 80,408 60.813 37.956
OUTROS 156,728 111.486 110.740
ORIGENS 852,750 1,606,404 28,444
EMPRESTIMOS BANCARIOS MLP 500.000 1,500,000 0
SURSIDIOS AQ INVESTIMENTO (FUNDOS COMUNITARIOS) 337657 91.650 28318
APLICACOES FINANCEIRAS 15,003 14.755 126
. PAGAMENTOS / APLICACOES 10.423.404 10.881.308 9.955,252
PAGAMENTOS 7.095,200 7.418,935 7.472.377
A FORNECEDORES
DE MERCADORIAS, MATERIAIS DIVERSOS 253.905 246,914 250.941
DE FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 4,538,393 4,763.394 4.799.238
AQ PESSOAL
REMUNERAGOES LIQUIDAS 2.180.036 2,184,393 2.1BB.750
IVA o 0 0
OUTROS 122.866 224,234 233.449
APLICACOES 3.328.204 3.462.373 2.482.874
INVESTIMENTOQ 2.486,598 2,507,057 1.321.139
REEMBOLSO DE EMPRESTIMOS / LOCACAO FINANCEIRA 723.874 813,743 1.016.664
141.572 145071

ENCARGOS FIN.FINANCIAMENTO 117.732

SALDO INIGIAL

 SALDO FINAL

Instrumentos de Gestdo Pravisional: Trignio de 2016 a 2018
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BALANCO PREVISIONAL

(€uros)
RUBRICAS e 2015 06 2017 201
ATIVO
ATIVO NAG CORRENTE 159502 doesader  siszam sddsATe  $iasvom
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS, INTANGIVEIS E BlﬂLOGICﬁS 30.017.194 30.658.332 31.523.073 32429320 ' 31850925
OUTROS ;\:nvos FINANCE;EDS . 549 987 982 9832 982
ATIVOS POR I"A;l;ﬁSTDS DIFERIDOS _ h 141.;59 5173 5173 ws,wa h‘ 5173
ATIVO CORRENTE 2.668.247 2749.824 1.961.758 1717591 831967
INVENTARIOS E ATIVOS BIOLOGICOS ' 133106 122.489 119,325 111.090 101,055
CLIENTES _ ‘- 246.02:; 284.950 255.283 537.730 l219.530
_ésrADo E oumdé: ENTES PuaL_l;:os 93.390 71.399 17014 14.334 7731
OUTRAS CONTAS A R-ECEBJER ' ' - 422,032 .‘ 468,706 437.387 456,914 455.3'5;_ )
DIFERIM.E-r:t'T‘DS . m::_,sa? d‘ 0.503 - 9,503 . 9,593 9.593.% Z
‘ CAIXA E DEPdSIT‘Ds achﬁllcs ‘ ' 1.765.845 1.792‘;57 1.1 2;.155 E;B?.BB'E ) 36,406 e
TOTAL DO ACTIVO 32.827.749 33.414.312 33.490.986 34.153.067 E
CAPITAIS PROPRIOS &
CAPITAL REALIZADO 11.647,332 11.647.332 11,647.332 11,647.332 11.647.332 E
OUTRAS EESERVAS - i ) . B 342380 .“‘..1.055.901 .h1.503.995 2.034.99'-5"“ §
--RE_SUL'I“ADQSTRAI\I-SITADDS 53,275 0 To o 0 g
QUTRAS \;ARIAt;OEs NO CAPITAL PROPRIO 10.857.450 11.236.282 110.984.065 10.554.577 ' 10.068.538 . %
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO / EXERCICIO 346,090 . 683,094 416,717 498.190 380.123 .§
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 22797597 23909088 24104006 24209095  24.130.987 °E%
: -
PASSIVO %
PAm'm m.conﬁswﬁ ' AT IW!D 7.320.550 m 25 m é,'g
FINANCIAMENTOS OBTIDOS o 4,790,667 4,068.547 3.760.082 4248736 3.319.445 fé
" PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS " 3152163 3.252.003 3178779 3054089 2912081 é’
ROREIR SEBRE 2087523 2134674 2408000 2641048 3325608 -
FORNECEDORES 427.223 40B.672 616.447 617.887 623201 _’g_'
ESTAROE SUTROS ENTES-F;‘UBUCDS h 143.3:.87 114.574 199.442 208.704 h 173.885
m;\i-CIAMENTOS 08TID0S - 546,887 718.633 B0B.464 1.011.347 929.5;
OUTRAS c;'_wms A PAGAR“ N 813538 821444 q'roz.aos - 6B1.860 - 77817
” DIFERIMENTOS B N ) 156,288 121.35_1'-” 121.3;1 121,351 121,351
TOTAL DO PASSIVO 9.505.224 9943972
Tomcomsso o0 meie  ssmes s
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

€uras
2016 2017 2018
Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 7.622.618 7.805.209 7.834.007
Pagamentos a forecedares -4.792.298 -5.010.309 -5.050.179
-2.180.036 -2.184,393 -2.188,750

Pagamentos ao pessoal

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 42,929 -93,781 -112.130

1.112.660

1.103.867 1.120.007

Outros receblmentos/pagamanms relativos a actlvidade aperacional

Actividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento 337657 91,650 28,318

Juros e rendimentos similares 15.093 14.755 126

Pagamentos respeitantes a:

-2.507.057 <1.321.139

Activos fixos tangiveis e Intangivels

-2.4B6.598

Actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 500.000 1.500.000

%
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Pagamentos respeitantes a:

Empréstimes obtidos -723.874 -813.743 -1.016.664
Amortlzagdes de contratos de locagio financeira -117.732 -141,572 -145,071
Juros e gastos simllares 0 0 0
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OPERACOES FINANCEIRAS COM O ESTADO E AS AUTARQUIAS LOCAIS

(€uros)
 RUBRICAS 2016 2017 8
RECEBIMENTOS 1.636.480 1.357.143 1.313.766
MUNICIPIO DE CANTANHEDE (CONTRATOS/PROGRAMA;SUBSIDIOS EXPLORACAQ) 1.041.320 1062120 1.092.630 i
MUNICIPIO DE CANTANHEDE (CLIENTE SERVICOS) " 164.100 170,460 183,180 Ln
SUBSILIOS AO INVESTIMENTO (FUNDOS COMUNITARIOS) 307.723 62.750 0
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (IVA E IRC) 123.337 60.813 37.956
| PAGAMENTOS 96,467 190385 208,053 :

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (IVA, IRC, IRS, ENCARGOS SOCIAIS eTRH) 96.467 190.385 208,053

condmice e Social de Cantanheds - EM - S&

T
C

INOWVE - Empresa de Desenvolvimenio
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far ; L]
AT
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS
l > M
(€uros) E’\'
DESCRIGAD 2014 2015 2016 2017 2018 4
INVESTIMENTO 1.874.175 2.144.503 2.425.766 2,542,046 1.203.418
TOTAL DO ACTIVO 32.827.749 33.414.312 33.490.986 34,153.067 32.689.048 k=
PR W ‘ = . e o
CAPITAL PROPRIC 22,797 597 23.909.088 24,104,016 24,209,095 24.130.987
TOTAL DE PASSIVO 10,030,152 9.505.224 9.386.970 9,943,972 8.558.061
DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA 3.571.709 2.994.444 34451391 4.372.202 4.212.330
VOLUME DE NEGOCIOS (Vendas + Prestagbes de Servigos) 6,485,323 7.319.609 6940712 7.168,508 7.178.591
TOTAL DE RENDIMENTOS 8.226.444 9.020.209 8.643.134 8.871.459 8.904.047
TOTAL DE GASTOS 7.793.409 8.139.050 8.102,208 8.224.762 8.409,695 &?
— —na S = - :5,'_
i
V.A.B (Volume de Negdcios + Sub.Exploracio + Trabalhos pp Entidade ’ !
+Rendimentas Suplementares - CMVM.C - FS.E - Impostos Indiretos) 3.476.996 4,040,418 3.730.835 3.953.046 3.960.213 ﬁ
- dh— S— e — =
&
EB.ILT.L.A¥ 1.267.067 1.862.099 1.547.020 1.768.702 1.770.942 E
— i S €5
EBLT 555767 987.622 643,565 773.515 639.298 &
AR e T s . S ©
i’ 8
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 346,020 683.094 41617 498,190 380.123 c.fD)
= - - i €3
o
AUTONOMIA FINANCEIRA ( Cap.Préprios / Activa ) 69,4% 71,6% 72,0% 70,9% 73,8% E
S s T i — '\E
DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA / ACTIVO NAD CORRENTE 11,9% 9,8% 10,9% 13,5% 13,2% E
. S . : sy -
ESTRUTURA DE CAPITAIS ALHEIOS =
(Passivo Corrente / Total de Passivo) 20 R el 2500 27,2% é
el el i —— _— . =
COBERTURA DE IMOBILIZADO ! =
(Cap.Permanentes / Active ndo Corrente) 101,9% 101,8% 98,5% 97,2% 95,3% %
;i —i o E A : — @
TAXA DE ENDIVIDAMENTO o
(Divida Liguida Remunerada / Cap.Proprios) 15:7% Tao% 1429 i Than E.?
T i -y i ik i % i)
E.BLT.D.A" / JUROS 8,6 15,0 13,1 12,5 12,2 ﬁ
S o WSl E_
EB.LT/JUROS 35 7.9 55 55 4.4 L
i i G e o - — : o =
R.O.A (Resultado Operacional / Total Activa ) 1,7% 3,0% 1,9% 2,3% 2,0% &
=
Margem EB.LT.D.A
(EBLTD.A / Valume de NegéeiosSub Exploracic) - % 20.7% T8 21.9% 2,3% 24,3%

DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA / EBLT.D.AY - N2 Anos 2,61 1,61 2,23 247 2,38

* Fai excluida a rubrica imputagio de subsidios para investimento

instrumentos de Gestao Previsional: Triénio de 2016 g 2018
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PARECER DO FISCAL (NICO SOBRE 08 i/ B
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL ((}\*/\ E
INTRODUGAO
1, Para os efeitos da alinea j), do niimero 6, do artigo 259 da Lel n® 50/2012,

_de 31 de Agosto, apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestéo
previsional para o exercicio de 2016, da INOVA - Empresa de Desenvolvimento
Econémico e Soclal de Cantanhede, EM-5A, consistindo, nos Planos Plurianuais e
Anuais de Actividades, Investimento e Financeiros, Orcamento Anual de
Investimentos, Orcamento Anual de Tesouraria/Financeiro, Demonstracdo de
Fluxos de Caixa Previsional, Orcamento Anual de Exploracdo - Demonstracio
Previsional de Resultados - e Balanco Previsional (que evidencia relativamente ao
ano de 2016 um total de 33,490.986€ e um total de capital proprio de
24.104.016€, incluindo um resultado liquido de 416.717¢).

RESPONSABILIDADES

2. F da responsabilidade do Conselho de Administraco a preparagdo e a
apresentacdo da informacdo previsional, a qual Inclui a identificacdo e
divulgacdo dos pressupostos mais significativos que |he serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacéo dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional
acima referidos, competindo-nos emitit um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho,

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca
moderada quanto a se a informacgio previsional contida nos instrumentos de
gestdo anteriormente referida estd isenta de distor¢ées materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acorde com aguele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em Indagagfes e procedimentos analiticos destinados a
rever:
a fiabilidade das assergdes constantes da informaco previsional;
- a adequac8o das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacdo;
a adequacdo da apresentagéo da informacio previsional;

b) na verificagdo das previsées constantes dos documentos em analise, com
o objectivo de obter uma seguranca moderads sobre os seus
pressupostos, critérios e coeréncia,

Pégina 1 de 2
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5. Entendemos que o trabalho efactuado Preporciona uma hage aceitavel para a
emissdo do presente relatério sobre og nstrumentos de 9estdo previsional,

PARECER

6. Em nossa opinido, e com base no trabalho efectuado sobre z evidéncia que
suporta os Pressupostos da informacao financeira previsional dos documentos
acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo de ym nivel
de seguranca moderado, nada ¢hegou ao nosse conhecimento que nos Jeve a
concluir que tajs Pressupostos nio Proporcionem uma pase aceitdvel parg
aquela informacio e que tal informacso nzo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e Principios contabilisticos
normalmente adoptados pela entidade,

/. Devemos contudo advertir que frequentemente og acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que ps resultados reajs poder§o vir a ser
diferentes dos previstos e ag variagbes poderdo ser materialmente relevantes,

Coimbra, 20 de OQutubro de 2015
FISCAL Onrco

l‘. ‘:‘, / (’(’

; N _.
{ _&_r,‘;_f‘;.ﬁ_ 27 _l.._(\--_‘._,__.m,
Castanheira, SROC, Soc., Unip., Lda
0 ROC Responsdvel
Antdnia Pinto Castanheira
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Anexo VI - Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2016 - WRC
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Agéncia de Desenvolvimento Reégional

Plano de Atividades e Orcamento
2016
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1. Infrodugdo )!7

2. Estratégia

3. Areas de Atividade
3.1. Prestacdo de Servicos
3.2. Incubadora de Empresas
3.3. Universidade Sénior
3.4, Espaco Internet
3.5. centroHabitat

4. Andlise Previsional para 2016

5. Proposta
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INTRODUGAQ

O Conselho de Administrac@o apresenta o Plano de Afividades e \f
Orcamento parg 20146.

O ano de 2014 representard o 14.° ano de atividade da WRC.

O Plano de Atividades para o ano de 2016 mantém o estratégia que

termos prosseguido:

v Desenvolver e comercializar produtos e servicos que contribuam

para a modernizagdo administrativa das autarquias;

v Contribuir para incrementar o nivel do empreendedorismo e a

criagdo de riqueza na Regido;

v' Estimular e participar nas respostas sociais de qualidade para a

populagdo sénior.

Deve acrescentar-se confudo outra linha de atuacd@o gue vem
representando algum volume de negdcio ha empresa:
v' Prestagdo de Servigos de Consultoria Técnica e de Gestdo para as

empresds.

Flano de Afividades e Orcamento para 2016 3
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Esta estratégia continuard a ser executada através da actual estrutura

da WRC: seis colaboradores permanentes. Com o seguinte organograma:

ols

=<

0.
Qi Tecromamue

-

Servigos a
Autarguias

Qutras

Incubadora Servicos

Senvica de Escolase Servigos de
Informagdo Parques

Municipal Escolaras

Tecnologias de
Informacdo

SiM24)

Figura 1 = Organogramea WRC

AREAS DE ATIVIDADE

Apresentamos de seguida as atividades que nos propomos
desenvolver ao longo do exercicio de 2016 para afirmar a WRC e o Curia

Tecnoparque como um espaco de inovacdo.

Plane de Alividades e Creamente para 20146 4
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Agéncia de Desenvolvimento
Regional, EIM, 5.A,

3.1 - Prestacdo de Servicos M

Serdo incrementados os Nossos servicos de Consultoria o empresds
autarquias, nomeadamente no dmbito do Portugal 2020, onde detemos

forte know-how na elaboracéio de projectos e candidaturas a cpoios.

O

3.2 —Incubadora de Empresas @
Incubadora daWRC

Curda Tecnopamue

Serdo prosseguidos os esforcos de promocéo do empreendedorismo
e afracdo de empresas. Prosseguiremos com a nossa participacéio na
RIERC — Rede de Incubadoras de Empresas da Regifio Centro (da gual
detemos actualmente a Presidéncia do Conselho Executivo) e ng IERA -

Incubadora em Rede da Regidio de Aveiro.

Neste dmbito contamos vir a participar em diversos projectos do
Portugal 2020.

3.3 = Universidade Sé&nior & UniversidadeSéniordaCuria

Curia Temapanie

A Universidade Sénior da Curig, infegrada na rede RUTIS,
desenvolverd em 2014 o seu nono ano de atividade e servird cerca de 120
utentes de & municipios: Anadia, Cantanhede, Mealhada, Oliveira do

Bairro, Penacova, Agueda, Coimbra e Aveiro.

Queremos ao nivel das respostas sociais inovar no nosso modelo de
atuacdo, criando novas solugdes adequadas ds modernas tendéncias da
sociedade, nomeadamente em aspetos de  voluniariado e de

responsabilidade social.

[6,]

Plano de Atividades e Orcamento para 2014
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O

3.4-E o Internet 95@‘@@3“.
spaco Interne iﬁfe rﬂet

O Espago Internet continuard a servir o populacdo local,

Constituido por 8 postos de acesso & Internet contfinuard a realizar £
atividades abertas & populacdo em geral, procurando igualmente
estimular o uso da Internet em diferentes grupos socidis, ao mesmo tempo }1:/_'
que se enconfra  atualmente credenciado como Centro de .
Reconhecimento de Cc:mpe‘réncfas em TIC.

Tambem no ambito deste espago publico, continuaremos o
organizar pequenas palestras sobre o Uso da Infernet e das suas
potencialidades. Refira-se que atudlmente existem cerca de 500 utentes
registados.

3.5 - centroHabitat - Plataforma para a O

Construcdo Sustentdvel !E?QE,E%H?EU{EEE

Como membros fundadores deste  Cluster reconhecido pelo
Ministério da Economia, continuaremos o acompanhar de perto as
atividades deste Centro lider no seu setor. Aguardaremos também os
resultados da candidatura o Portugal 2020 como o “cluster" reconhecido
e apoiado,

Flano de Atividades e Orcamento para 2014 4
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ANALISE PREVISIONAL PARA 2016

\
=\
Pretenderemos para 2016 manter o nivel de servicos prestados a i

Acionistas, municipios e a outros clientes, mantendo a esperanca e

desenvolvendo esforcos para um ligeiro crescimento. /%7
O valor dos custos é o adequado &s atividades planeadas e toda o 2 !

gestGo obedece a critérios de rigor, contencdo e de preocupagéio com o

cumprimento do preceituado na Lei n.° 50/2012 que aprovou o regime
juridico da atividade empresarial local e das participacées locais.

Para 2016 n@o pretendemos realizar investimento em ativos fisicos.

Em fungd@o do anteriormente expresso, € possivel apresentar em
sinfese o seguinte mapa previsional para 2016,

Flano de Atividades e Orcomento para 2014 7
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Agéncia de Desenvolvimento

Regional, EIM

RENDIMENTOS

TOTAL DOS GASTOS
Imposto estimado para o periodo
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

' SA

Demonstracdo de Resultados Previsional para 2014

Vendas

Prestacdo de Servicos

Variacao nos investarios da produgao

Trabalhos para a propria empresa

Subsidios a exploracdo

Reversoes

Ganhos por aumento de justo valor

Qutros rendimentos e ganhos

luros, dividendos e outros rendimentos similares

225.000,00 €

35.000,00 €

40.000,00 €

TOTAL DOS RENDIMENTOS

300.000,00 €

GASTOS

Custo das merc. Vend. E das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Gastos de depreciacao e de amortizacio

Perdas porimparidade

Perdas por reducao de justo valor

Outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

90.000,00 €
145.500,00 €
40.000,00 €

5.000,00 €
7.500,00 £

288.000,00 €

3.000,00 €

9.000,00 €

Plano de A

tividades e Orcamento para 2014
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Agéncia de Desenvolvimento s
Regional, EIM, 5.A. ) A

PROPOSTA

Face ao exposto, solicita-se gue seja aprovado o Plano de Atividades

da WRC | Agéncia de Desenvolvimento Regional, EIM, SA, para o ano de
2016, o qual é suportado pelo orgamento previsional atrds enunciado. )iy

Curia Tecnoparque, 20 de Outubro de 2015

O Conselho de Administracdo

Pl
'

’\M...-\w‘\.,__. Lo, 7 oo ook e Torg

{ I T
(Jodio Vc:sé{R’ibeiro) (José Simdes Mc:rc{ues) (Pedro Maranha Nunes Tiago)
Presidente Vice-Presidente Vogal
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