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b e tem caraterlzado a recuperagad ecuhonuca mlclada em ?013

Nessa pubiicat;éo o Banco Portugai apresenta uma rewséo em :baixd do crescfm@nto do! P!E ‘muito: pnr furt;a
das: ccjrreg.ﬁrfs do investimento e tambeém, apesal deste se. apresemar Em menor E‘SLaia ‘do cansumo privado,
que o é. compensado pela revisdo em alta das exportar;c:-es Conclu! ainda; aquela fonteqixe, a0 fim de dofs
anos .em que o crescimento do PIB foi sremelhante a média’ da zona euro, que’€ expectavel vemﬂcar e LIma
dwergenc:a real ‘da-economia purtuguesa &m ?016 Assﬂm .No pnm@lro semestre deste ano ‘0 Piﬂ miacionat
apresentou .um crescrmento em volume de 0,9% em termos hornéloms e de. 0,5% em rela(;éo ao ‘segundo
semestre de’ 2015 A @volugao da atw;dade econdmica em Portugal, neﬂe permdn mais recente,’ tem sido
caraterizada por umn ritmo | de . cr@sczmento relativamente moderado, - em : part:cular t;—mclo em conta a
severidade e duragio da recessao fue a antecedeu. Neste contexto, reﬁramse que. .0 PIB no: segundo semestre
de 2016 se situou 5,6% abaixo do nivel abservado no inicio de 2008. Do lado da oferta, ‘0 Valor Acrescentado
Bruto (VAB) a precos de base aumentou 0,4% em termos reais face’ a0 penndc:- homolqgn,‘apos urm creseimento
de 1,2% registado no ano de 2015, Este aumento consolidou a trajetoria de f@cUpera(;ﬂﬂ ‘m'oder'ada iniciada no
final de 2013, apresentando de modo geral uma evolugio consistente ‘com o indicador de sentimento
econdmica. No obstante, o nivel do VAB encontra-se ainda cerca de 4% abaixo do valor registado em 2008.
Por outre lado, a taxa de inflacko, medida pelo indice Harmonizado de Precos no Consumidar (IHPC), situou-
se em 0,5%, valor que representa urma estabilizacio da taxa de inflacdo face ao ano transato, depois do
aumento registado de 2014 para 2015.
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iocant PARK

Conclui-se assim que a recuperago da atividade economica tem decorrido num quadro caraterizado pelo
nivel elevado de endividamento dos diversos agentes econdmicos (pUblicos @ privados) e pela necessidade de /94"
um pjustamento dos respetivos balangos. Com impacto na economtia portuguesa, neste perfodo mais recente,
também merece destague a reducio muito significativa dos fluxos comerciais com Angola, com uma influéncia
particutarmente negativa sobre a exportagdo de bens. O ritmo de crescimento mais moderado da atividade
econdmica, sentido na primeira metade de 2016, traduz o menor dinamismo da procura intema, para o gue
contribuiu a queda do investimento e a manutencdo da desaceleracdo das exportactes de bens e servicos,
ohservado desde meados de 2015,

A Zona Euro tem continiado 0 $eu processo de recuperacac econdmica, apresentando um crescimento mais .
forte do que o antecipado no iniclo deste ano. J& a economia mundial tem continuada sujeita a um elevado .
grau de incerteza, prosseguindo ¢ percurso do gque a caracterizou ao longo do ano de 2015, :

Mao nos podendo dissociar deste contexta econdmico e social, o Plano de Atividades & Orgamentn para o (.
ane de 2017, que agora se apresenta, relata as principais atividades desenvolvidas pelo Biocant Park durante . .?5’:»3‘?}{’”
o ano de 2016, realcando, de igual forma, os objetivos que se conseguiram alcancar. Neste documento séo K}?_
apresentadas as principais linhas orientadoras e objetivos que a associacio se propde atingir durante 0 ano
econdémico de 2017. O presente documento indica, de igual forma, os niveis de execugo atingidos & data de /4%;

10 de Setermnbro de 2016, e o orgamento gue a associagdo se propde executar em 2017, Apresenta ainda as Ve 3
principais pecas financeiras que espetham o conjunto de ativos, direitos e obrigacdes da ABAP, 4 data de 30
de Setembro de 2016, assim como a demonstracdo de resultados reportada ao mesmo periodo,

d 1 Plano de Athvidades B Dooamento 2017



NE' semana Eur. "pe‘ﬂ da Bimmm‘—’fﬂﬂia QUE ElE‘CDrrELI na ‘emar: ‘cie?zﬁ';c.l ‘ .semmbm a2
Pc.\rtugai foi apresentado um’ ‘ \

envolvim@:nto do CNC Centm dE‘ Neurmcu—:'ncias E."
tnvesmga;ao de grande d]mDnSEID gue mcarpora jj-]

lnvestimento que o pais fer ao 10ngo dos u[ﬂmﬂs 20 anm ncsta area do CQF1!‘!€'¢1mléﬂtt;l".D Fstudﬁ rc}ferido
ewdenma o cunmbuto do Biocant Park na :eahdade ndcmnal na éreﬂa de buot@cnolagm ‘ ‘

AL INFRAESTRUTURAS

O Parque ocups atualmente uma area total de 9 hectares, dispondo de 12 llotes."para:constru(;?ﬁu, a g
corresponde a uma area de implantacgo de 19.500 m*. Os edificios gue fazem parte integrante do Parque
foram construidos de forma estratégica, complementanda-se entre si, em especificidade e funcionalidade. O
Biocant Park permite, a quem o ocupa, percorrer toda a cadeia de valor, desde a formagao avangada de
recursos humanos até a geracio de spin-offs capazes de desenvolver noves produtos e/ou servicos de valor
acrescentado, pelo que se posiciona como um ecossistema cada vez mais atrativo ao espirito empresarial.
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BOCQNt PARK

Atualmente o pargue & composto pelas seguintes infraestruturas:
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ook PARK

, \ _ ) A
Os lotes dlsponweis encontramwse‘reservados a inveshmenm privado. / jﬁi’wé

He

-

-

‘ S .
0 valar auumuiado dm‘atwos 1mc>bil ariosmpresenta a um investimento global na ordem dos 31,5 ME, dos - ’:W
quals cerca de 26 M€ foram f'manmados por. fundos mmumtarms Este investimento permitiu alavancar autro .,
con;unto de fortes mvestwmentm de f‘atureza pnvada, 51tuadns ho propric Parque € Na 5ua 20na adjac*e-nt@ _Hﬂg; ik\ 3

Anc de bmestinnentn of
‘ponclusfo | eouipamento

3892817554

brustisres Jo pargue

A tabela 1 apresenta o montante de todos os mveshmentos ‘reahzadns na cunstrugao dos edificios ‘que fazem gy
parlu ?ntogrante do parque. ‘ x

Ymagen 1 - Blosans Park
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EMPRESAS NO PARQUE 3\@»«;
&

Menciona o sumdrio executiva do estudo sobre a Caracterizagdo do sector da Biotecnalagia em Portugal gue / i{,;m
530 65 as empresas de biotecnologia em atividade em 2014, tendo estas atingido um volume de negdcios de -
30,5 milhdes de euros. Este estudo recorreu a classificagio CAE como critério principal para a classificagio 1 _
das empresas do Ssetor da biotecnologia. Para tal, fol selecionado o CAE 72110 - Investigacio e 1 wrf
desenvolvimento em biotecnologia, como critério primordial de selecio. Apesar desta listagem ter sido “
cruzada com outros elementos, nomeadamente lista de associados da P-Bio, Associagio Portuguesa de
Bioindustrias, e de salientar que a lista de 65 empresas ndo é exaustiva, ndo espethando com total exatidao o
setor em Portugal, Por exemplo, e pela analise da lista de empresas instaladas no Biocant Park, concluimos
que empresas claramente fnseridas neste setor optaram por adequar a sua atividade a outros CAE ‘s,

As empresas (ue se encontram atualmente instaladas no Pargue sio um forte indicador do reconhecimento de
que o Biocant Park &, enquanto ecossistema de inovagao, um local de eleigio para a promocac do
bivempreendedorismo em Portugal. A taxa de concentrac3o destas empresas, quahdo comparado com o
nimero existente a nivel nacional, demanstra isso mesmo. Em 2016, o Pargue acotheu duas novas empresas, a
LIFETAG & a CHEMAPHARMA. O esquema que se segue apresenta a evolugio do ndmero de empresas que
encontraram no Biocant Park as condigGes indicadas para o desenvolvimento da sua atividade,

f ™
iBiocant Ventures !
! investiments em projetos em Ciéncias da Vida, :
' Crinestaminal f
| Criopreservacdn de células estaminais do sangue do cordde umbifical. i:
H :
ﬁene(ab !
; Servigos de diagnostico mofecular nas dreas da genética, oncologia e doengas infeciosas. |

EGEP‘IE Predit
| tdennf;car;do de pinmarcadores e novas aplicagdes de compostos farmacalogicas parg doengas com
inctdéncia significativa a nivel mundial.

1

L

bagermn 7 - Laboratdrio da Cricestanmi
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Invesngm;da e de’wnvolwmenm em cosmeética. |
Comercializagdo de matetiois e revestimentos permanentes com propriedades antimicrobionasst™ ! @“;’:
! il

=
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Criacdo, desenvelvimento e comercializacdo de tecnologia e dispositivas médicas e técnicos|
analiticas para aplica¢Go na investigacdo biomédica. |

H

Prestagdo de servigos no setor da salide animol, especificamente no segmento do diagndstico
veterindrio em suinos, ruminantes, equinos e aves. |

v
v

BStM? .

Bioinformdtica estrutural e da quimioinformdtica no desenvolvimento de novos fdrmacos .
candidatos para o mercado global das industrias farmacduticas e biotecnpligicas, |

: Frodugdo de um navo fungicida amigo do ambiente, feito a partir do tremuoga.

Equigerminal ‘
" Biotecnologia veterindria - vestdo e controlo de recursos genéticos em animais. |

Hlon ;
Investigacdo ¢ desenvolvimento, producdo, cultura e comercializagio de tecidos vegetals ¢ mudas,
: clonagem de tecidos vegetais. |

1| Plann de Abbeidedes & Orgsmgato 2047
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CHOOOWE PARK

1 CBR-Genomics

- Gestdo de informagdo gendmica e desenvolvimento de ferramentas para a prdtica da medicina
personalizacl,

}
!
4
i

taridade dos compostos. ;

st ritdrin ng

S

Investigacde e desenvolvirnenta de profetos para a obtencdo de concentradas ricos em
hidroxitirizol, inclirinde o sua praducsa.

s e .
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LIsCONEPARK

fBrainsense
E Consuftoria e monitarizacdo de substdncins neuroquimicas,
; HeartGenetics
E Desenvolvimento de testes genéticos para patologias cardiovasculares. |
immunethep |
Desenvolvimento de tratamentos para patologias relacionadas com o Sistema {mune. |
- e X 1 s Y e NPT I i ‘\."}
o \
Magnomics i
Comercializagfio de uma nova geracdo de testes rrwmcg!ﬂrﬁ's partdteis “point-of-care”, de us-og
simples sem necessidude de formagdo especial, para detegdo de bactérios. %
N, e . Y

RegAlife ;
investigacdo e desenvolvimento nas dreas das Cléncias Farmacéuticas, Medicing, Quimica e
Biatecnologia. 1*

Y

PR

A

i Toxfinder
Desenvolvimento e realizacdo de testes de toxicidade in vitra que visam identificar 0 perfil :
toxicoldgico de substdncias quimicas

irnagern b - Teste modeoilar, comerciatizana pela Magnomics
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BioMimetx :.
Producdo de campostos antimicroblanos e algicidas de origem biolégica, com base em combinagies |

de proteinas e bio-péptidos, extraldos de uma bactéria exclusiva. |

i

 EXORenus |

Desenvolvimento pré-clinico e clinico de terapias inovadoras de base celudar na drea da medicina !

regenerativa, especialmente para tratamento de lesdes de pele,
i

' Himmel Pharmaceuticals }
Desenvolvimento e comercializacdo de produtos que tenham por base Pentarnicing.

Desenvolvimento de tratamentos medicos personalizadds

' Moretatolab Portugal |
- 1 Investigagdo e desenvolvimento de produtos farmacéuticas e cosmeéticos.

 StemCeliZMax

; Comercializacdo de um mix patenteada de fatores neurotrdficos para expunsiio de células ‘
estaminais hematopoiéticas (H5Cs), aumentande a sua utilizagdo ém investigacdo e |
potencialimente o sua aplicogdo clinica na drea de Medicing Regenerativa, |

Y Farma ;
Comercializacdo de produtos no drea farmacéutica, investigacdo e desenvolvimento experimental ;
em biotecnologia

Plang o Atbeldegdes i Oroamento
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' Chem4Pharma

Investigacdo e desenvolvimento de produtos direcionodoes para os Ciénclas do Vida, |
particutarmente aplicados a doencas melabdlicos altamente Incidentes como digbetes, obesidide

e inflamacdo aguda, §

Investigacio e desenvolvimenta experimental em biotecnologia/ciéncias da saide, incluindo ot
fabrico, importagdo, exportacho, circulacaes, distribuicio e comerdatizacdo de moltécutas quimicas |

na area da blotecnalogia/clénclas da sadde. }

enggerny 7 - Bivcant Parlo - Trtrads

0 Grafico seguinte apresenta a evolugao do ndmero de entidades, nomeadamente empresas € unidades de
&0, do universo do Binocant Park, desde a sua génese até ao presente,
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Eatidedes s Paroim

sugmﬁcado quando enquadrado nd" ontextn nacmnal de biotecnoloma Ue facto 'Et perCéntagem das Empresas
nacionais que EStSD atualmentq 'cal‘lzadas no. Biocant Park ¢ bastante signiﬁcatWa,"motivando d' nstaiagéu
em ?010 da sede da 'Asmc,iaq. do 'Pmtugues’ .de Bioindurtrias {P-Bio} no Bi m:ant Park

0 Graﬁcu liapresenta a evuluc;ao da t1pu£ogla_de ‘nstala(;ao das entidades ue s encontram noParque A
evolut;éo histr'_\nca revela que numa fase micmllas empresas procuram a lnstalat;éb: frtu ,
aburdagom a Sua associacao ao Parque e gue, Tium sagundu momento, e tl‘anbfarmou na fnstala&;ﬁo fisica,
1ndu A0 - encontr’o das reals necessidades da empresa. sta 1'roal1dade t-:nn:omrd -se fortemente’ 550cia::ia ao
aumenw de amwdade o capacidade entretanto 1nstalada. ‘

Tipo de incubagio

Grafice 2 - Evelicho do tpclogia de instatacio
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£HIMPACTO DA ATIVIDADE

Fm 15 anos de existéncia, a ABAP consolidou um ecossistema unico de promogdo da bioeconomia, que se
estende desde a geracio de conhecimento e formacgio de recursos humanos até ao mercado, passando pela
transferéncia de tecnologia, financiamento, divulgagao cientifica e produgio industrial - o Biocant Park. Até
aos dias de hoje, fornentou a criacdo de muitos postos de trabatho, encerrando o ano de 2015 com 233 postos
de trabalho, dos quais cerca de 78% sdo qualificados, e 9% respeitam a empregabilidade feminina,
Atualmente estho sediadas no Biocant Park 33 PMEs com atividade mo sector de Biotecnolegia, o que
repiesenta cerca de 40% do setor em Portugal, se este nhmero for analisado & luz dos pressupostas que
estiveram na hase da elaboragio do estudo aqui referenciado, O Biocant Park é um projeto de referéncia
nacional que importa fortalecer, trabalhando ativamente para gue este nimero continue a crescer
progressivamente mas, principalmente, consolidando o ecossistema existente. A aposta na exposicho
internacional do Parque, e das suas empresas, vai permitir a confirmacao do projeto como referéncia giobal,

Recorde-se que em 2014 entrou em funcionamento a BIOPILOT - unidade industrial de biotecnologia 4 escala
pitoto dnica no pals, que permite que processos de hiotecnologia industrial sejam testados 4 escala piloto
para validacio tecnoldgica e econdmica, e ainda a produgio de pequenos lotes de produto para teste do
mercado. Fot ainda inaugurado o edificio UC-BIOTECH, dedicado & investigacdo e capacitacio empresarial
para ¢ setor da biotecnologia do Centro de Neurociéncias e Biologia Celitar da Universidade de Coimbra.

Para terminar este ciclo de investimentos, o ano de 2015 regista a conclusdo da construgdo de mais um
edificio, o BIOCANT Il - edificio similar ao BIOCANT PME’s {ja existente no parque e inaugurado em 2010) -

com capacidade de alojar 12 novas empresas, e que darda resposta a crescente procura de espacos 141
laboratoriais por parte de empresas nacionais e estrangeiras da drea de biotechologia, o

Com efeito, na ditima década foi criada massa critica capaz de sustentar este crescimento e de fomentar uma
dindmica pouco vista em Portugal neste setor. Procurando apoiar o desenvolvimento das empresas de
biotecnologia, a associagao dispde de um conjunto de servigos complementares e de apoio a0
desenvolvimento de negdcio que tem vindo a methorar, e gue permite que o foco das empresas se mantenha
nas suas atividades, potenciando o seu crescimento.

ndicadares
Volume de Negdcios
- Rt Publico (mpostospages de 2006-2015)

' © Trabalhadores
Erfipress
Patentes 47

Tabeda 2 - dicadores consolicadns Biocant Park

A tabela anterior apresenta os dicadores agregados do parque referente ao ano de 2015,
A este respeito importa apresentar o batanco dos principais indicadores alcangados por este ecossistema, Ao

longo desse periodo o Biocant Park captou e atavancou investimentos publicos e privados gue permitiram
afcancar o3 seguintes indicadores financeiros:
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w Vulume de- negomos* aumentmu cerca dt=- 18&0% dt—: 521.373,45€ em 2006, para 9.722,580,09€ em 201%5; ﬂ} \?f?

Ds numeres alcan';ado'a em 2015 demmwt!am valores cada verz mais aliciantes que:permitem. antecipar uma | ~
visdo do Parque para 2020, que mntempla a existéncia de um nimero crescente de- Empresas | de biotecnologra L
algumas das quais de cap:tals @strangeiros espr_'rando se vir a atingwlum.“total de 400’ posms de ‘Lrahaihﬂ € uim
volume de n@gécios agregado. superior a'50ME. -

aponlarn para um valor global na ordem dos 4 1. ME cn 'que ro:-presem:a LI valor fada w=-z maas 51gmfu_atwo, G
valor arUmulado, entre 200& e 2015, ronda Wi montante global de 25ME, ou. se;a, urn va‘lor equwalente A0S

» :,"‘."mDerrarna
B e ','.';mms ‘
A famoutros Impostos

Crafion 3 - fnpostos pagos oo ant 9o 2019 petas entidaes de ey

Porque o sector da biotecnotogia opera a nivel global, apesar de ser caracterizado por elevades indices de
inovacio e guadros altamente qualificados, que requerem mator tempo para chegar ag mercade, verifica-se
ser cada ver mais importante monitorizar outro indicador, gue nay permitivd ir ao encontro daquito que se
pretende ser um nove clclo, tevando este projeto para fora das fronteiras nacionais, Este indicador consiste na
anatise do volume de exportagbes, por comparagao com o volume negocios total obtido pelas entidades que
se encontram instaladas no Farque. O Grafico 4 permite concliir que este indicadar tem ganho cada vez mais
expressao, ao passar de 10% em 2014 para 30% em 2015,
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M Exportacbes

m Volume de negdeios

Graficn 4 - Volume de negdoios das entidades do pargue vs sxportacis

0 patamar alcangade permitiu reunir condicdes e fortalecer a imagem do projeto escalando o impacto da
atividade do parque, inicialmente de indole regional, para ambito nacional com proje¢do finternacional.

VISITAS E EVENTOS NO PARGUE

Durante o ano de 2016 o Biocant Park recebeu diversas visitas, as quais sumariamente s¢ indicam em seguida.
Em Janeiro o Pargue recebeu a visita de Antdnio Sampaio da Ndévoa, gque frisou que para “agir com urm
abjetive comum, temos de juntar o conhecimenta dque estd na univermdade e mnhemmenm qtie esta nas
EMRAresas para recuperar a P‘CDI"IOI'T'IH E‘ mE'lth'dl ! Vldﬂ das I.')ESSDES : ‘ :

bnagem 8 - Or. Sampaic de Novea - Janeire 7014

O Bigcant Park foi também escolhido para o encontro anual de prestadores de servigos da GEP - Gestéo de
Peritagens, 5A gque, em parceria com o RTin Group, realizou, durante 3 dias, um evento que contou com cerca
de 4006 pessoas.

Emm Maio a Nutri.add - Healthcare Advanced Sotutions, 5.A., promovew o " Congresso Naclonal dos
Suptementos Alfrmentares”, em parcerta com alpuns dos parceiros mals relevantes no setor, como a Diregao

Geral da Alimentagho e Veterinaria (DGAV), evento que contou com cerca de 160 participantes.

Por aliura da comemoragao do seu 18° aniversario, a Cricestaminal promoveu um evento com grande
afluéncia, gue contou com a presenci de diversas persanatidades do mundo social e profissional, Este fob um
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Imager 9 - Delegagio de autor]

A Web 5L|mm1t um dos matares eventos de tECl"IOngIEl, 1n0vat;ao e Empreendedonsmo do mundo que Dst@ ano
decorrerd em ‘Lisboa, jra contar com a repmsuntat;éo de empresas | instdladas no -Parque e que foram
selecionadas no ambito de . UM - CoNCurso . Road?Wanum!mt ‘Ao qual concmrerdm 237 start-ups. Das 170
empresas Tinalistas, fnram .escolhidas “66 start- “LIPS para -Tepresentar . F‘nriugal no evento, As empresas
instaladas no B\Dcant Park 3=HeartGeneti(,:5, aMaqnnmms e. aLlfetag, fazem parte destﬂ palnel de 66
vencedores. ' ‘ o o -

Imagern 10 - WebSumenil 2016
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MANUTENCAQ DO EQUILIBRIO FINANCEIRO

Dispor de equilibrio economico e financeiro continga a ser uma das bandeiras desta assoclacio, pelo gue o
ano de 2017 ndo sera excecdo. Us guadros seguintes demonstram claramente que é expetavel encerrar o ano
com um resultada Haguido positiva, situacdo que tem vindo a ser uma realidade ao tongo dos Oltimos sete anos.

INTERNACHONALIZACAD DO PAROQUE

Um dos objetivos detineados para a atividade futura do Parque assenta no reforco da competitividade do seto
da Blotecnologia na regifo, por via de wma afirmacae nos rmercados externos - quer pelo aumento de
exportacdes, quer pela atracdo de investimento externo. Para tal, a ABAP tem em curso um projeto que conta

com o5 seguintes abjetivos estratégicos:
1) Atrair investimenta direto estrangeiro;
1) Promover exportacies de hens e/ou servicos;

3} Estabelecer parcerias intermacionais.

Para a persecugao destes objetivos serd crucial aumentar a visibilidade externa do setor da Biotecnologia,
consolidar e consubstanciar os protocolos de colaboracao ja estabelecidos com outras regides; consolidar
internactonatmente a promogéco internacional da biotecnologia; estabelecer noves contactos de potenciais
elientes e investidores e/ou parceiros internacionais; angariar conhecimento relativo a novos mercados;
penetrar em mercados estratégicos e Biotecnologia, como o Europeu, o Americano {Norte e 5ul) e o Asiatico.

Pretende-se consolidar e capitalizar o investimento realizado para a internacionalizacdo da biotecnologia,
bem como gerar oportunidades para a expansdo e crescimento do setor, Dada a ambicdo destes obietivos, a
ABAP tem conscineia gue este € bin trabalho continuo, que devera ser implementado de forma estruturada,
seguindo um processo de desenvolyimento congiso, de meado a poderem ser alcancados os objetivos propostos.

20 1 Plano oo sohvidades & Orgamants 2047
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ENCGUADRAMENTO

Na elaboracdo do presente Or¢amento, a ABAP teve por hase os seguintes pressupostos:

!

" Os nivels de execugao financelra da associagdo 4 data de 30 de Setembro de 2016; #""}, : ;&” ‘
d
Pt

< A manuten¢ao duma gestdo do parque centralizada na ABAP, na sequéncia do contrato de ‘ﬂ".?
cessa0 de exploracdo, assinado em margo de 2014 com a BIOCANT - Associacfo de /"

Transferéncia de Tecnologia, %\F?&hﬂ"
e %
As tabetas seguintes ddo a conhecer a previsdo de arrecadacio de receitas que se prevé arrecadar durante
2017, o nivel de realizacdo de despesas, bem como a relagdo dos meios financeiros afetos & sua gestio.
Apresentam-se, de igual forma, os niveis de execugo do or¢amento aprovade para 2016, repartando esta .
147

anitise & data de 30 de setembro deste ano.

RECURSES HUMANGOS

Recursos Humanos A01H ; 265148 j 2087
JAssistenteiAdniinistra :
Estagiirle Veduntdrio

Tabels 3 - N° de Colaboradores poe Area ¢ Perlodn
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Rendimentos

QGRS
27

Outros Rendimentos e
Ganhos ‘

ATE 0%

T B0 S0 A0 RO {00

‘ “ ‘iﬁs'a;i-Sfigf.::m - Repdimentos orgamentados pars 2046 ¢ 2017

(s rendimentos constderados no orgamento de 2017 tolalizam o montante de 711.133€, um aumento de 5,3%
Tace a0 orgamento proposto para 2016, que reflete o ajustamento dos contraios de servicos de instalacio
entre a ABAF e o BIOCANT, assim como a atualizaclo do montante das guotas dos associados. Segue-se uma
analise mais detalhada da sua composicdo.
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Prestagio de Servigos

Prostacin de servicos 2015 Oreaments , Exeoucin Traxa de Orgamgnts
estacio de servichs i : :
¢ ¢ 20016 300916 | Ewecugho 2017

£l 49

Atividades do CCl

Servicos Secundirios 12 993

Total | 400131 | Do2a1721 1 bew 497 G60

Tahelz 5 - Total Prestacio de Senvigos por Periodo

W Crrpaenpnte 2017

B ADreantent 2008

Sarvicns Senunddni

49

Alcliicri 8 Sales sdn Sorm,

s e bl andin

i IGROGG OGO ANDO0D A0 oD
Grafico & - Prestacho de Servicos orcamentada para 2016 & M7
Na elaboracio deste Orcamento foram consideradas as importincias assocfadas a contratos efetivamente
estabelecidos com as etnpresas sediadas no Parque, bem comao o ajustamento pela utitizagko de taboratorios

explorados pefo BIOCANT. A tabela seguinte apresenta com mafor detalhe a decomposicao do valor da
prestacao de servicos, @ mostra o montante dos rendimentaos associadas a cada edificio.
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Utilizaclio Auditorin/Satas

Setvigos Secunddrios

Subsidios & Exploragio

: Ur :m&ﬂm g
- Subsidios & exploraciio 2015 L g; &1 7 ’  Wariagho

Tabeln 7 - Total de Subsidios & Exploracio por pericdn

M&o foram contemplados rendimentos provenientes de novos subsidios a exploracdo, no entanto, & expectavel
que a associacao venha a executar novos projetos durante o exercicio de 2017, Trata-se de projetos que se
encontram em fase de materializacdo, e que promovem a internacionalizacio do Pargue, e das suas
empresas, bem como outros projetos de suparte ao empreendedorismo e & promogio do espirito empresarial.
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Qutros Rendimentos e Ganhos -

{

Chstros Rendisnentos e
Ganhos

Greamento
2017

ot

2015 Vartagdo

Outros 638 0 i 0 ‘ 30

imputacio de subsidios
para Investimentos

1
840D | 96268 1 31865 | 32% 42489 | 56%
l H

Restiiuicdo de impostos |

Total | 2591 253

Io80% H|IAEE . 29%

Tabela 8 - Total de Gutros Rendimentas e Ganhos por rideics o pariods

A rubrica intitulaca por outros rendimentos e ganhos totaliza o valor de 383.463€. Este montante sohe 29%,
face ao orgamento de 2016, Este aumento resulta do ajustamento da quota dos associados, que ird produzir 1
efeitos apenas em 2017, e de um ajustamento ac reconhecimenta dos incentivos ao investimenta 13 ocorrido,

GASTOS

| Orgamento |
L

Execuslio

22000 16

e
- Opparnents
! H
gy

ErEmt A

WaristEo

311 396
15652

Amortizacdo
Pardasifior

Outres
Firanciaments

Tabaia 3 - Tolal de Gastos por Perfods
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Grafico 7 - Gastos orcamentadaes para 016 & 2017 ;

As tabelas que se segliem apresentam em maior detalhe a decomposicao de cada estrutura de gastos.

Fornecimentos e &:ﬁér‘viwﬁ externaos

Durante ¢ ano de 2017 o Biocant Park prevé suportar gastos com fornecimentos e servicos externos no
montante de 311,396€, um aumento de 10,5% face ao montante orcamentado para 2016, Este aumento
decorre durna estimativa prudente daquilo que poderao ser o8 gastos efetivos da associagcio. Merece especial
referéncia o desvio aparente na rubrica ‘de energia e fluidos, a qual apresgnta uma execugdo reduzida de
14.715€. O montante dos custos com ¢ fornecimento de eletricidade acs edificios Biocant | e Blocant It serdo
apurados, e faturados, no final deste exercicio, pelo que a rubrica apresenta uma taxa de execucan de 15%.
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Execugin | Tammde | Orpamento
# 30.09.16 Exetuglo § 2017

It

Chreamenin
2016

Foarniaaimaentas ¢ senicns

2018
externos i

Vigildncia

Trabalhas Especializados

Tabeia 10 - Tolal de FSE por pervicdo

w Cirpamoentty 2016

Frabalhos Fap.
13
Eletyintdada

Vighangia

L
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Gastos com pessoal /” }V“ ‘

JE—.

Erm 2017 a associacdo preveé suportar 156.526€ em gastos com pessoal, A diferenca de 2%, face ao montante
apresentado em 20146, decorre da ABAP ter um colaborador com contrato em regime e tempo parcial. ,‘(/

HME

{aasTos Conry Passost 2035
2007

g Orgamerto ‘

Grdenados € Saldrios 10026*) 101 682

Reembolso de Despesas

27194

Etcargos s/ remuneragiies "
s I

Seguros Acidentes de Trabalho

Lorow | o1sesEe

Tabwds 12 - Decomposicho dos Gastos com Pessoal por rsbrics € periodo
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Gastos de depreciacido'e amortizacio

LIrgam

Ativos Fixos Tanglveis

Eguipamento Basico -

80 445
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Outros gastos e perdas

|.‘¢¢

o
.
.

Com a rubrica residuat de Outros Gastos e Perdas a ABAP prevé durante o préximo ano suportar encargos ne |, .
montante total de 1.010€. O tipo de despesas gue se enquadram nesta componente inclui o pagamento de?‘;{ )
quotizagbes, carreghes relativas a exercicios anteriores e ¢ eventual pagamento de taxas e emolumentos. f

1

] 20016 | Orcament §
futros Gastos e Perdas 2005 ! 'W,fg;i,n i L Varago
A K, H
impostes | 870 | &850 | 164 | 19% 200 i 6%

Qutros

Donativos

Outros

Tabela 14 - Decomposicks dos Gulros Gastos ¢ Perdas por rubrica & periods

32§ Pleing de atheidades & Oreamendo 2017



ultima prestacio de 2016

Fardas de
Rt

]

15137

& »@":E

T

Td?ﬁ-’m 15 - ﬂr:*mmpﬁ u;ac} dos Gas tw de Financiamento pm mm e @ ;:wmn&o IR

Plang de Athvidades & Oroamento
ABAR




17¥

iy

;,,.-,,,‘.pr

B

13187 5 3 50

LRI

135 st DESETSa1g
SR




Orgarmemy
&¥E7

30052006

Resultados antes de depreciaghies, gastos de
ﬁnancaamento e Impostos

Resuttado ‘Operacional (antes de gastos de
o ﬂnanciament e impostos) '

Tabeds 44 - De TSRS d{': vaimdos ;mr Nams em

Fiano de Atividares & Cirearvesto
ABAP

i
B




BOCant PARK

Orgaimends
Ane

Exarucdo

Bafanco 2085 i ‘
: a 30,0918

Atives Fixos Tangiveis

Atlvo Corrente

Actonistas/Socios

Difsrimentos

167909 |
s

Reservas Legais

Total doe Canits

Passivo ndo Corrente

Financiamentes Obtidos 319 690 150 315 387
" OUtras Contes ' Pagar 3 385
1021 767

N
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no finat’ de: 2013, ‘apresentando de modo geral - ‘uma’ evntuc;ao consistente com'o. mdlcador e smntimento
F(,Dmﬁmico ‘Nao abstante, o nivel do VAB encnntrar-se ainda gerca de'd% abalm do valor: registado em 2008,
Por outro lado a taxa de inflagao, medida pelo indice Har momzado ‘de Precos no G onsumdor A{IHPC), situou-
se em 0,5%. ‘Este valor representa uma wrtual estabmzagdo da taxa de ‘inrla(,ao face ao ano transato d:—:-pois
do aumento regwstada de 2014 para Imb ‘ - i R S
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Conclui-se assim gue a recuperacio da atividade econdmica tem decorrido num guadro caraterizado peto ,1 ;,
nivel elevado de endividamento dos diversos agentes econdmicos (publicos e privados) e pela necessidade de
um ajustamento dos respetivos balangos. Com impacto na economia portuguesa, neste periodo mais recente,
também merece aqui destaque a reducio muita significativa dos fluxos comerciais com Angola, com uma
influéncia particularmente negativa sobre a exportagio de bens. O ritmo de crescimento mais moderado da
atividade econdmica sentido na primeira metade de 2016 traduz o renor dinamismo da procura interna, para
0 gque contribuiu largamente a queda do investimento, bem como a maoutengao do perfil de desaceleracao
das exportaches de bens e servigos observado desde meados de 2015,

A zana euro, por sua vez, tem continuado o seu processo de recuperagio econdmica, tendo apresentado um
crescimento mais forte <o que o antecipado no inicio deste ano. A ecanomia mundial, por outro tado, tem
continuado sujeita a um elevado grau de incerteza prosseguindo o mesmo percurso do que a caracterizou ao
longo do ano de 2015,

i
E neste contexto econdmico e social que o Conselho de Administragac apresenta o Plano de Atividades & ‘h;
Orcamento para o ano de 2017, O presente documento sintetiza as principais tinhas orientadoras de atuagio
& 05 objetivos a alcancar no proximo ano. S&o apresentadas as projegdes financefras ¢ o orcamento para 2017
em paraleto com os niveis de execucdo alcangados pela associacdo 4 data de 30 de setembro de 2014. Sio
também aqui apresentados os principais instrumentos financeiros do Biocant reportados & mesma data. -

ey
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O Bincant, enguanto de Centro de inovaglo em Biotecnologia faz parte integrante do Biocant Park, parque
de ciéncia e tecnologia que detém infraestruturas fisicas de exceléncia ‘e equipamento de Gitima geracio
com capacidade para desenvoiver projetos de [&D interna ou vocacionados para a prestagdo de servigos
espectalizados, o que favorece a instalagio de empresas dedtcadas a0 setor da biotecnologia. Encontram-se
atualmente sediadas no Biocant mais de 40% das empresas que operam no sector nacionat na area de
biotecnologia, com um volume de negocios situado na ordem dm 10 milhcms de eums dos quais cerca de 30%
representam o votume de exportagdes obtido em 2015. ‘

0 ano de 2016 foi marcado por urna intensa atividade na conclusdo de diversos projetos financiados ao abrigo
do QREN e pela necessidade de se garantir uma nova ronda de financlamentos que astivessem devidamente
alinhados com as principais orientagies estratégicas estabelecidas por este novo quadro comunitario -
Portugal 7020. A este respeito foram submetidos e aprovados varios projetos de I&D, submetidos em
consdrcto, Estes projetos que irdo ser financiados ao abrigo deste novo mecanismo comunitario terao apenas
fimpacto financeiro em 2017,
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Imagem 3 - Fditicio Bicoant

i

0 ano fica ainda marcade pela entrada em funcionamenta do edificio BIOCANT iHl, Este novo edificia, em
tuda idéntico ao Biacant PME’S, tem capacidade para alojar uma dezena de empresas que ao tango do ane
de 2016 se comecaram a instalar,

Merece ainda especial destaque todo o trabalho desenvolvido em parceria com a ABAP no sentido de reforcar
a competitividade do setor da Biotecnologia na regido, transportando-a para um nivel internacionat, Neste
ambito merece particular relevo o projeta Biotech@Centro que permitira, em 2017 e 2018, continuar a criar
os alicerces necessarios para a internacionatizagiio das empresas associadas ao Biocant, aumentando no so
a visibilidade externa do Parque camo dos seus projetos e também o proprio setor.
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Seguindo a mesma linha de orientagdo estratégica delineada no inicio de 2014, aguando da assinatura do
contrato de cessdo de exploracio de estabelecimento com a Associagao Beira Atlantico Parque, 7 serd a ABAP
que ira continuar a exploragio das infraestruturas do Biocant Park durante o ano de 2017,

Apenas a gestdo e exploracio do BIQCANT I bem como a unidade Piloto € a unidade Bioanalitica ficarao a
cargo do BIOCANT o que ird garantir ura parte das receitas essenciais 3 atividade do seu Centro de 1&D e aos
compromissos financeiros decorrentes do investimento realizado. Continua em curso a parceria estabelecida
com investidores privados tendo em vista a internacionatizacao do modelo Biocant através de operacbes de
franchising #ro paises de lingua portuguesa.
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Nz sequéncia da restruturagio do Nicleo de 18D, que surgiu no mbito da transferéncia das unidades de 1&0
para o UC-Biotech, por incorporacdo em empresas iz existentes ou que deram origem a novas empresas
lideradas pelos seus investigadores principais, foram submetidas e aprovadas em 2016 uma série de
candidaturas ao abrigo do P2020 que irdo ter impacto financeiro nos proximos 3 anos.

No ambito do Centro de Desenvolvimento de Enobiotecnologia {CDE), que foi criado na sequéncia do trabatho
desenvolvido ao longo dos Ultimos anos pela unidade de Gendmica na drea de investigacio do Vinho e da
Vinha, foram aprovadas trés candidaturas, submetidas em copromogiio com entidades empresariais e
acadeinicas de alto-relevo no panorama nacianal. Em 2017, o CDE consolidaré os resultados obtidos em 2016,
iniciando um novo cielo, que se pautard por uma aproximagdo ans agentes econdmicos do sector, por via do
inicio de execugéo dos projetos de 18D contratualizados em copromocao. Serd ainda um ano marcado pela
afirmagao no desenvolvimento de trabalhos aplicados ao espumante, por via da consotidacdo do apoio gue
tem vindo a prestar aos projetos nesta drea liderados pela CVR Bairrada, Assim, estando consolidada a sua
posicao regional enquanto lider de ur programa de 16D estratégico para o sector, o ciclo que agora se inicia
permitird a sua consolidacao no panorama nacional.

0 reconhecimento nacional € internacional do trabalho realizado traduzir-se-a na construcio de uma extensa
rede de colaboragao para o desenvolvimenta de projetos inovadores, envolvendo centros de investigacdo de
exceténeia e empresas fnternacionais de referdncia, que em muite contribuira para a afirmacio da Biocant
no contexto internactonat.

No caso do Centro de Desenvolvimenta em Terapias Avancadas (CDTA}, gue assume a funcio de catalisador
da inovacdo na drea das terapias celulares e molecutares no Biocant Park, importa referir que a data a que
reporta este documento o Biotério esta em fase de conclusdo. Aliado 3 Unidade Piloto, j& em pleno
funcionamento desde 2014, e as plataformas tecnologicas existentes ro parque {sequenciagio de genomas,
espectrometria de massa e citometria de fluxo), a operacionalizagio do Biotéro vai permitir o
desenvolvimento de um vasto leque de projetos conjuntos de vator acrescentado entre os investigadores do
Biocant, UC-Blatech e empresas. De real¢ar que particularmente o segmento das terapias celulares comega
a ser uma aposta expressiva no pargue, tanto por parte de investigadares como de empresas. Para dar
resposta a solicitagiies de diversas empresas estd também em analise a ¢riagao de salas brancas.
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. Fomento do Empreendedorismo e inovagio

Este eixo representa uma clara aposta desde a criagao do Biocant, e uma das linhas brientadoras da estratégia
do parque. Neste sentido, continuario a ser promovidas atividades de apoio ao empreend@dorismu € No apoio
a inovagao das empresas do setor. da hintechologia, nomeadamente, no que respe-:ta a crmgao de condu;oes
favordveis para que estas passarm chegar ao mercado com sucesso. 3 .': Ct

Para além de pretender ter um papel importante na valorizagio da tecnniogla desenvolwc‘ia no Centro de
1&D, e aliada & parceria j4 estabelecida com a empresa 2Bio, centrada na gestdo da propriedade intelectual,
pretende-se que a entidade apoie a estruturacgo de resuttados cientificos em ideias empresariais com
potencial, Este ¢ um setor caracterizado por longos periodos de desenvolvimento, a que se associam recursos
altamente gualificados e elevados indices de inovagio, e por este motivo sera importante manter ¢ apoio na
angartacio de financiamento para o desenvolvimento das atividades destas empresas nascentes.

A toda esta atividade manter-se-4 a aposta na dinamizagdo do ecossistema, quer através da organizacio de
eventos, sessdes de esclarecimento e netwoerking em ambiente infarmat,

Plang de Atividedes & Qrcamento
BIGCAMT




Uma das grandes fragilidades do setor da Biotecnotogia em Partugal prende-se com a auséncia de parceirg
com capacidade de dar continuidade aos planos de desenvolvimentos das empresas, nomeadamente através ™ ,/

g@ 0y
e

de segundas rondas de financiamento {em resuttado da capacidade de investimento limitada dos investidores
nacionais). E certo que sendo um setor relativamente jovem em Portugal, e apesar de toda a evolugio L
alcancada nos ultimos 10 anos, nao tem ainda uma estrutura suficientemente robusta para se afirmar
internacionatmente, o que dificulta a captacho de investimento estrangeiro.

Numa tentativa de colmatar esta limitacao, o BIOCANT continua a apostar no estabelecimento de parcerias
com investidores nacionais e estrangeiros de modo a reforcar a capacidade de investimentao nas empresas de
biotecnologia em todas as fases de desenvolvimento, mas em particular na fase pos-seed, talver a maior
debilidade no contexto nacional. Necessariamente esta estratégia passara pela cria¢aa de fundos de capital
de risco dirigides & captura da criacdo de valor imediatamente apds as fases Inicials de desenvolvimento, e
par isso de maior risco, terem sico ulirapassadas,

A atitude giobal do Biocant tem vindo a contribuir para a sua afirmacio e valarizacio enquanto associacio
para & transferéncia de tecnologia,

No seguimento do sucesso e projecao alcangados com o projeto Biocant Internacional, dque reuniu a
participacao de 21 PME's do setor, iniciou-se em setembro de 2016, o projeto Biotech@Centro. Este projeto
tem como objetivo consoiidar a promogao internacional da biotecnologia embora com uma abardagem mais
focada na Regifio Centro devido a refevncia que o setor assumiu na estratégia de desenvalvirnento da propria
regidn, dado ja reconhecido pela propria CCDR do centro.

Para dar carpo a este projetlo o Biocant escolheu a Associacio Beira Atlintico Parque como leaitima parceira,
a qual entregou a lideranga do projeto BIOCANT@CENTRO, que em parceria com centra de Biotecnotogia de
Plantas da Beira Interfor, CBP-Bl, ird implementar um conjunta de atividades que pretendem consaolidar a
visibilidade do setor. O plano de agdo inclui a participagio conjunta nas principats feiras do setor, BIO
International Convention, BIO-Europe € no European Forum for Industrial Biotechnology amd Biveconomy,
por exemplo, bem como a organizacdo de missdes estratégicas com o intuito de promover colaboracbes,
algumas alicercadas por protocolos de colaboragio anteriormente estabelecidos. Esta ainda previsto um
conjunto de agdes gue visam permitir o acesso a conhecimento e informacan sobte novos mercados.

Deste modo pretende-se que nos préximos anos, & fruto de um contributo expressivo pela implementacia
deste novo projete de Internacionalizagdo, o Biocant alcance o reconhecimento do valer e potencial
instalado, através da sua afirmacdo no panorama internacional, mas principalmente gue sela fonte geradora
de rigueza, alicercada na geragdo de conbecimento. Tal como & expresso em 2015, a visdo para 2025
contemnpla uma rede nacional e internacional de pargues @ infragstruturas dedicadas a empresas de
biotecriologia de alto valor acrescentado, e o esperado retorno economico decorrente do sucesso comercial
de atgumas das tecnologias desenvolvidas no Biocant.
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A tabela 1 representa a estrutura de Recursos Humanos a 31 de dezembro de cada periodo em analise, O
himero de recursos humanos previsto para 2017 ja tem em consideragio o nimero de colaboradords ™
necessarios para a execucio das candidaturas em fase de materfalizagdo aprovadas ag abrigo do P2020. ,/ / .

As tabelas que a segilir se apresentam evidenciam os rendimentos que a associacio estina obter durante o
exercicio de 2017, Apresenta-se também a comparagio com o5 valores efetivamente suportados no ano de
2015, os propostos no orgamento de 2016 e respetiva execucao A data de 30 de setembro de 2016.

Orgamento Execucdo a Taxa de
2016 30.09.16 Exerucio

RENDIMENTOS 2015

Orcamento

017 Variagdo

Subsidios & Exploragdo

ODutros rendimentos e
Bganhos

B2E ba4

1HAL5ES | TE

Tabela 2 - Tetal de Rendimentos par Peringdo

LAY rendiiftentog o ganhon

Sudbrateios d Eaplorands

Frastacin oo Servino

{ SR 000 T DRG0 1 BOG 0D

Gréficn 1 - Readimantos orcsrentados para 2005 & 2016

Wreamento 2017

w Qroarserto 2015

Er: 2037 05 rendimentos que o Biocant prevé arrecadar totalizam o moniante de 1.957.666€. Os rendimentos
previstos para o proximo ano descem 651,868¢€ face & estimativa apresentada em 2016, o que representa, em
termos relativos, uma descida de 25%. Esta descida encontra-se associada & rubrica outros rendimentos e
ganhos que nao prevé para 2017 a alienagho de ativos financeiros conforme proposto em 2016, A prestacio
de servicos encontra-se quantificada em 567.377€ o que representa 29% dos rendimentos da assoctacan,
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Por sita vez, prevé-se que os subsidios 3 exploragio alcancern o montante de 567.790€ o que tambény”
representa, em termos. relatwcm, 29% dms;r@ndamentos globais do Biocant, A data de 30 de 5eternbm de 2016 T

5 arcamentados pa

565 377€ B stn valor representa uma subida de 41%5;fact= ao v:alor ‘orgado para 201' ' desvm e-nficado na
exemgao eﬂ:om quando comparado com a vator py para ésf;e exercicio:d corre'da facto de ndo ter
sido’ posswle-l colocar o edificio Biocant Il em funcionamento no inicio do ano cnnfim e inil.',fairnentﬁ pre\nstu
A msolvent:}a do empreiteiro a quem foi adjudic ada a obra om que nao fasse pnsswel L ubtmgéo dos
espetwos llcenctam9ntt)5 que permitissem as empresa's a sua 1nstalagi-io Ultrapassada esta dificuldade o
valor: apresentado para 2017 reflete os rertdimentos ‘que irjo: ser. auferidos pela assncm(;an no- ambito dos
servicos: de instalacio provenientes da E‘nlrada ‘-om”fUncmnarnento do BIDCANT*III‘-‘ ‘daf utihzar;_ao das

respetwas plataformdb mcrloldqmas

Com mrwgos de mstalaqao o Riocant prwc arrecadau -a quantia c*ie 31 6. GRTE ® corn servu;ns sec:undarms conta
obter 232.537€. Esta Gitima rubrica apresenta uma taxa de execugdo de 28% face 'ao valor: proposto para
2016, contudo, este valor frd subu conmderavelmente no decurso do Uitimo tnmest:e deste ano muito par
forca do reconhecimento dos encargos suportados com eletricidade. Estes sc.’: seran quanuﬁradm € faturados
4 ARBAP - Associaciio Beira Atlanttm Pal“quﬂ no ‘final do presentP exermc ID SRR ‘

Orgamente - Execugdoa ‘laxa dE‘ Orgamentn

' PRESTAGAO DE . . 0 \ariacis '
| 2016 300916 Execugio § 2017 o

SERVICDS
Tinstalagac
Anillses
igo
Apumél&b
Sectndérios 4734 2131 2:2;
CTOTAL sauisa | aDosds | idsexs

37% 565 377

Tabela 3 - Total Prestaclo de Servicos por Perodo
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Grafice 3 - Prestacho de Servicos cramentada pary 2015 & 2016

Oreamento dos Subsidios a Explovacio

Para o exercicio de 2017 estdo previstos rendimentos de 567.790€ com origem nos projetos que sO agora
foram contratualtizadas e que representam cerca de 29% dos rendimentos globais da associacio. Recorde-se
que o orcamento de 2016 fof construido na espectativa de serem financiadas varias candidaturas apresentadas_.--
ao Portugal 2020 e ao Horizonte 2020. Contudo, s6 mMuito recentemente & gue estas candidaturas foram
aprovadas o gue justifica o desvio desta rubrica quando se analisa o sew nivel de execucao & data de 30 de
setembro de 2016. O projeto apresentado ao H2020 ndo foi aprovado o que justifica a sua nao execucao em
2016,

1949
‘ Orgamento Execugdo Taxa de § Orgamento
SUBSIDIOS A EXPLORACAG 018 o L a g Sk | Variagio
! 2016 ; 20,09.16 | Execugao 2017 !

Financiaments QREN/P2020 | 37337236 | 732045 567 79)

W e

i CERENSFROTG

4 PREIER NI SO HETRRAIY] [SEEIN RN IR TR

Ordfico 4 - Subsidios a Exploragho por Rubrica @ por Periedo
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Chpamento
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GASTOS 2015

Fornecimentos e Servicos |
Externos

i 2RO R

LA ARE -

Gastos de depreciacio e |
riizach '

AL RS

ProvisBes do periodo : : I ! : : : !

Gastos e perdas de _
financiamento

138 B2

Tabela 5 - Total de Gastos por Perfoda

0 orcamento de 2017 prevé, na sua estrutura, gastos que se estimam totalizar o montante de 1.664.670€, o
que representa uma diminuicao de 31% face a0 previsto para o ano de 2016 e que tem arigem numa diminuigao
significativa verificada na rubrica de custos relacionados com a aquisicdo de mercadorias vendidas & matérias
consumidas ghe diminui, face a 2016, 67%. Os encargos que té&m um maior peso na estrutura de custos da
assoctacdc sdo o3 que estdo relacionados com as amortizagdes e depreciaces das infraestruturas e
equipamentos afetos a atividade do Biocant. Esta rubrica, quantificada em 643,355€ para 2017, desce face
a¢ valor orcado no ano anterior 310.322€, Representa, ainda assim, 39% dos gastos totais da associacéo.
Seguer-se 05 encargos relacionados com pessoal onde a associagio prevé suportar custos na ordem dos
457.910€, Este valor representa 28% dos encargos totais que o Biocant estima suportar em 20Q17. Com
fornecimentos & servicos externos estio previstos gastos na montante de 280,518€ {17% dos gastos totais) e
com mercadorias vendidas ¢ matérias consumidas estdo previstos realizar despesas na ordetn dos 148.600€,
ou seja, 9% das despesas totais. Por fim, com um peso retative bastante inferior s rubricas antertores,
seguem-se o3 gastos e perdas de financiamente com um valor quantificado em 128.862€ e os encargos com a
rubrica intitutada por gutros gastos, com um mentante na ordem dos 5. 425¢,

A tabela 5 demonstra ainda que a taxa de execucio do orgamento, 3 data de 30 de setembra de 2016, se
situa apenas nos 47%. Em sede de prestacio de cantas, estes desvios serfo devidamente justificados mas
resuttam essencialmente de uma redefinicao dos projetos que irdo ter especiat incidéncia em 2017. O atraso
verificado na analise dos mesmos, por parte dos organismos competentes, justifica esta taxa de execucéo.
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0 mi’n:'ehfo7s:ie,t_u£%'n das Mercadorias Vnmiidas Matérias Consumidas (CMVAC

No ann dG 201? a Biocant prevé concretizar dc.-spr_-sas com mercadmia*:. vendidas e matelids consumldas no
mnntante: de 148.600€, uma diminuicdo de 674 face an montante nn;amentado para 2016, Est.a quantia diz
rESpEltD ch"mswamente ao valor dos consumiveis que: se pmw:om gastar com:as. rancl:daturas aprovadas ao
abrigo do P2020 e que se encontram, de mormenta, ‘em fase’ de materiali:-agao 0 desvm veriﬁcado em 2016
resutta, dc: atraso verificado na aprovacao das candldaturaa 5uhmet1da5 @m coplomogao pelo Bmcant e de
uma reformulagdo as candidaturas que a a-:sc:man;an @mretanto se propus exemtar Estas teram apenas
1mpactn fmanreiro em 217 e seguintes. ‘ ‘ R PR SRR

i s

Orcamento de Fornecimentos & Sarvigos Extarnos

No ano de 2017 o Biocant estima gastar 280.518€ em fornecimentos e servicos externos. A diminuicao deste
montante decarre de uma estimativa prudente daquilo que poderdo ser os gastos efetivos da associaco, Esta
quantia inclui os gastos de estrutura que o BIOCANT ird supartar com o nove edificio (BIOCANT Hi}. Esta
rubrica ira também variar na razio direta da execugiio das candidaturas gue entretanto foram aprovadas.
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Tabela 7 - Gastos com pe~snal pnr ml’arwa a pu:n penﬂdn y

Drcamento de Gasos de Depreciagio e de Amortizacio

A previsio de gastos com depreciaches e amortizagoes encontra-se estimada em 643,355, Este valor ¢
bastante inferfor ao montante orcado para 2016 (953.677€) o que decorre apenas do facto de a associagia
ter decidido amortizar os seus bens ¢ equipamentos optando pela reduo;éo de bD% snbre a taxa de amortiza:;ao
conforme previsto nos termos da led, ‘

Plano da Atividades & Oroaments
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GASTOS DE DEPRECIAGAQ 9015 | Orcamento Execucdo a Taxa de Orcaments |
e EAMORTIZACAO 2016 30.09.16 Execucho 2017 -‘-
AtVOS Elxos Tang 31 4 7 ‘
Edificios e Cutras i : ; § s R T
SUCORT NS L pmpa30 0 139sy7 1 121703 | 8% o 163900 | 17% P
rramentas & Utensilios Cod o ; K o ; f

Despesas de instalacio

Propriedade Industrial e

& a

Arnart, Garantia ) ; |

L . b i L ] :
Bancaria associads a ! - 0 ; - : - i - i
B : 1 i / i

TOTAL | 704142 453 677 i 480025 | 643 355

Tabets 8- Decomposicia dos Gastos de Amartizacio por rubrica o periods 205

Orgarnento de Outros Gastos e Perdas

Execucdo a
30.09.16
3

Taxa de QOrgamanto
Execucido 2017

Orgamento
2015

QUTROS GASTOS E PERDAS 2015

| Variag#o

iimpostos
impostos indiratos
0stos Diretos

prejuizo

obertura e pre
MEP

Ablicﬁgﬁm do

Tabeta 9« Dutros Gastas e Perdas por rabrica @ por periodo

28 1 Plano de Atividades & Orcaments



Oreamento de Giafﬁtc,wr;; g Perdas de Financiamento

Para calciifar-o monLaME dm encargos financeiros para axa de referéncia

registada na Gitima presta(;.ao rmecmnada erm 2016.

C:Asms E PERDAS DE 5 ‘Orgamento.

"FINANCIAMENTO -

Conta Caucionada 44 023

20583 |

114140 83% 128 862

TOTAL | 119360 | 136953 (.

nnm

Tabels 10 - Decomposicgo dos flmzi:a" d:r l' mancm:rl\bnm pot vubid ma = ;-»ermdu
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BALANCD

Orgamento
2016

Execucio a Orcamentn
0.09.16 2017

Investimentos Financeiros - MEP

Investimentos em curso

Clientes

Chitras Contas 8 receher

s Nao Correntes

Ativa nda Corrente

10 064 890

10 565 779 9713975

164 620

276 144 180302

283158 567 790

662 012

939 277 - 12141382

CAPITAL PROPRIO

Reservas Legals

e b
Ajustamentos en ativos financeiros

Fornecedores
‘Estado e Gutros erites Pablicos
Diferimentos ‘
‘Acionistas 50cios
Financiamentos Obtidos
‘Outras contas & Pagar.

ssivo Corente

405 990
10030

3105 147

294 539

588

S
1 396 500

OTAL DO PASSIVO:

63 6: 1700628 '
5187 045 ARO5TIE

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO i

11189 880

12171774 11458 732

Flano de Atividades & rcamento
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{—introducac

Mg Yermaos dos srtfgos 37 e 42 v da Lein v 307200 2 de 37 de Agosto & de acordo com o previsto nos artiogos 24,7 e 252 dos
Estatutos da INOVA, Empresa de Desenvolvimenta Econdmico e Social de Cantanhade - EM-5 A, (doravante designada

por INOVAY, o Consetho de Administracho apresenta ao Municipio de Cantanhede, tendo em vista o acompanhamento |

e controlo da entidade piblics participada, os Instrumentos de gestdo previsional econdmica e financeira, procurando
explanar e demonstrar a estratégia de investimento, financiamento & de exploracao, subjacente ao plancamento

econdmico-financelro que se optou para a Ermpresa para o proximo bignio,

O instrumentos de gestdo previsionals sdo os sequintes:

«  Plang anual ¢ plurianual de atividades, de investimento e fnanceiro;

»  Creamentos Anusis de Explorscho - Demonstracio Previsional de Resultados, desdobrado em orgamento de

randimenios ¢ argamento de gasios,
+  Balance Previsional;
o DRemonstracio de Fluxkos de Catxa Previsional; ) 7
i
+  Operagdes Ananceiras com o Estade ¢ Municipio de Cantanheds;

Contratos-Pragrama com o Municipio de Cantanbeade:



It - Sintese dos Objetivos Estratégicas e Atividadas a Desenvolver

o
Net elaboracio dos instrumen g de gestio provisional para 2006, previamos nds que o quadro comunitirio 2014-32000 :%

esthresse i em pleno desenvolvimento e as entidades gestoras de dguss (abastecimento de Rua ¢ sansaments de

aguas residuais) e residuos dele pudessem bengficiar, i semelhanca do que acomtecey com o quadro comunitario /
-

anterior, designado QREN.

Acontecs gue o quadro comunitdio 2004 - 2020, dasignada parPortucal 20207 dpenas cortemplow am 2016 um aviso
de candidatura na parte do ciclo urba no da dgus ¢ oulya aviso de candidatura POSEUR-T 1201518 que visa a DREOMOCARG
da reciclagem multimatarial e valotzacio organica de resicyos urbangs,

Lontinta contudo, 4 estar em vigor a Partaria e 37-B/2075, que regulaments este quadra com unitirio e gue prevéd ne

artigo 947 e sequintes, dols itens quevem condiclonaraconcessiodos financiamentos pornos esperadas, concretamente:

Ndo sdo elegivels as imtervancoes de modernizacho ou reconversio em infrasstruturas intervencionaclas_

antericrmenie, com apoie de fundos COMUNRATios;

No dmbite do regulamente, os APolos 3 condeder revestem a naturera de subvencies reembolsdvels awaves de
instrmentos financelios, no caso de investimentos promovidos por entidades gestoras dos servicos de aguas, no
Continente, destinados a Rroporcionar a otimizagdo e gestaa eficiente dos recursos com vista, designadamente, 3
reciicao de perdas, vatotizacso de lamas, rea bilitacio & renovagio de ativos cue integram of sistemas de abastacimante
e de saneamento de dguas residuais com vista a obtencde de ganhos e eficiéncia, onde se Incluem:

¢ Investimentas nos sistemas e baixa, tendo em vista o controlo e a recucio de perdas nos sistemas de o B Ui

@ athucao de dgua, designedaments om equipamentos para campanhas de detecio de fugas, substituicia de
1

condulas com perdas elevadag, Bquisicho e instatacso de equipamantos de controlo o medi LA,

¢ Renovacia de redes de abastedimento de dgua em bisixe, em que se regqiste um mau funclonamente Ridraudico

ab inadeduada dos materials sab o ponts de vista estrutural ou ainds em que sefu necessarlo aumentar 3 oy

capacicdade,;

= hvestimentas em reabiitacdo dos sistemas de drenagem de dguas residuais wrbanas com especial anfocue na
redugio e controlo de Infiltragtes e afluéncia de aguas pluviais aos sistemas publicos unitarios de drenagem de
AQuas residunis com vista 5 rechicdo da crorréncia de colapsos @ de iny rckac e

Tendn em consideracio astes constrangimentos, os investimentos gue micialmente finhamos Prevista no setor de

abastacimento da dgqus & no setor de saneamento de dguas residuais, a reslizar entre 2015 ¢ 20908, thveram oiae 5oy

reequacionados, tendo em consideragao gue os investimentos g realizar terdo, 3 partida, comao fontes de financiarmento

apenas capitais proprios e financlamento hancario,

dua @ saneaments de Alpas

B resume @ cancluindo, o progrma"Fortugal 2020 para 03 sstores de shasee cimento de
residuals, ndo contemplars financiamentos a fundo nao reembolsdval, podendo, everiualmente, ser EXCETARO APEnias
5 fnvestimentos que LONTEMPeNt & execlicio de redes ovas, quer de dgus, quer de saneamento o dad resulte wm

acréseima de cobertura dos FVIGOS Drestados, 0 gue poderd aeomtecer COr a candidatora j& subrmetica i BRTOVECHG

Encheive, Recachos, Forie

DOE e dda INGVA, o FOSEL Boque comtemls o sancame mia das lugares de o A, Cove
! f b 4 A

sebisivo o Azenha e também PRGUENas mnpitacdes & executar am locais am qhe s revisho recontemants feita an Flan o]

Divetor Municipal passou g consideras LOMD Zartas Urbanas O investimento eleqived dosta capclidatiura & de TOR.G24,00
Curos o & comparticipacao provisty pocerd alingls 85% daguele valor
Vamos de seguida elencar, de yis forma sumdria, as prncipais actes a desenvolver am 27, nas varias vertentas Cjue

corpden o abjeto social da INOVA,

e

B

-~

o
CERTTR L L el




A~ SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

. Remodelacho darede de saneamanto de Felsres, ol er curso, com wm valor inicial dae 565, V&2 AT ELros @ gom uim
prazo di execugio de 545 dias, estandn presentemente exectados cerca de 50% do seu valor, prevendoese 3 suy
conclusdo em 2017

+ kst emfase de adjudicagso a remodelagio das redes de saneamento de Cantanhede {cidade} e Pocarica, gue se
preve executar no decorvey de 2007 & 2018 O valar da adjudicacho ¢ de cerca de 750.000,00 €uros:

¢ Aconstrugao das redes de saneamento de paquenos aglomeradaos, nomeadaments, os lugares de Coutada, Corgo
Erchaire, Recachos, Porto Sobreiro e Azenha e também pequenas am pliaches g exscutar em focais em que a ravisio
recertemente feita ao Plano Divetor Municipal passou a considerar como zanas urbanas, ficario dependentes da
aprovacdo da candidatura i submaetida ao POSEUR:

+ Ao nivel das ETAR'S existentes, as mesmas continuario a merscer a davida atencho, em teimos de manutengdn,
sendo certo que todas se apresentam com nivels de eficiéncia elevados e cumptindo os parametros de descarga ’
congtantes das respetivas autorizagdes

o O objetive principal dests setor & reforcar s sustentabilidade ambiental cumprimenio dos pardmeties de descarga
e eficiéncia energética) e reforcar a sustentabilidade infraestrutural (afluéncias indevidas);

B - ABASTECIMENTO DE AGUA

- Remodelacio do abustecimento de dgus ac setor de Anck, obra adjudicada pelo valor de 8287.051,84 €uros e L se
prevé conchir no decarrer do ano de 2077

- . . ) . o 218

Remuodelagho da Central da Fervenca Reforgo de Capacidade de Armazenamento ¢ do Sistema Elatromecinico,

sdjudicada pelo valor de 7.299.604,55 €uros e que e prevé conaluir no decorrer do ano de 2017,

+ hReabilitscao de condutas de distribuicdo e de ramais domiciliarios na ZMC de Portunhios, Pen A, Lemeds, Cadima e

sanguinhelrs, O valor ds adjudicacas ¢ de 566.535,18 €uros. Fsta obra esta ne sya faoe iricial;
‘ ] ‘

Em fase de execucdo s remodelacio/reabilitacio de ressrvatdrios - 1¢ fase" que contetnpla as reservattrios da
. 4 iy f

centrad de Cantarhede, Fornas, Lemade, Povoa da Lomba, S Gido, Cardinba, Portunhos o Cantanhodde, am gue o

valor da adjudicacio ¢ de 33783927 €uros;

o Aremodelagio do absstecimento de dgus ao Sector da Tocha - projeto da Adusors Farvenca/Tocha ¢ Tocha/
Praia cla Tocha - e também a beneficiacio dos restantes reservatdrios espathados pele concelha terao que ter a
sua eletivaclo adiada se continuarem s existic os constrangimentaes do guadro comunitano “Poriugal 20207 gue

atuahmente se verificam;

apastecimento de agua 2 cidade de Cantanhede, em pior estado, & fim de se iniciar erm 2017 a elaboracio dos

wojetos e possivelmente o indcio de aloumas abiras de remodolacio das EONAS M priovtariag, O mesmo acontece
gy } b

corvas redes de Curentd e Cordinhd, consideradas também em astado mais oritieo o Gu poderdo viv a sofrer ohrag

de remadefacio das redes om baixa e 2017

Em resumo, e para o setor go abastecknento de dgus, o ohjetive & dentro dos condicionalismos financeiros
eristentes, mantar o melhon o qualidade do servico/produto (quartidade o gqusidads dous fomecica) ¢ e forcar

qualidade ambiental (perdas & eficiéncia energética),



¢ - RESIDUOS

Queremaos continuar 2 apostar na reducio da deposicao de residuos urbanas indiferenciadoes e con L:¥e um-)u;une-nte?,.-f:}@*‘;
atimentar a componante de residuas reclkelvels. -
Para o efeite, vimos sprovadas, o candidatura “Cantanbede Recicla - Acdes Imateriais” com um investimento alogivel {f .

de 194.383,33 fures e cujs compasticipacio prevista pode atingir os 85% e gue contempla uma série de acdes gue

tem coma objetivo & sensibilizacio e educagio ambiental para a prevencio @ reducao da producio de residuns e
preparagao pata a rewtilizagdo e reciclagem dos mesmos e a candidaturs "Cantanhede Recicls - Agdes Materials’, com
um Investimento elegivel de 237.509.28€, cuja comparticipacdo prevists pode atingir 08 55%. Nesta candidatura o
ohjetive & o investimento em equipamentos com vistz & deposicao da residuos reciclavais, introducho de sistema pay-
as-you-trow (PAYT) e aumerdo da eficiéncia dos sistemas de recolha de residues urbanos e reciclagem multimaterial,

Estas duas candlidaturas estio diretamente relacionadias, complementando-se. e

Este plano de agbes contempla vavias infdlativas 3 tomar, que vio desde acdes de sensibilizacio ambiental até &

implementacia de sistemas informaticos que visemn a otimizacho dos nossos citeuitos de recalha de resfduos solidos,

- LIMPEZA URBANA

Tambem a limpeza uwrbans continuz a ser umas pregcupacdo, procurando-se gue, a0 aivel de tode o coneelho e am

particular na dres urbana de Camtashede ¢ drea urbana da Praia da Tocha, se atinjarm nivels de qualidade desejdveds.

E - ZONAS VERDES
ST

No Ambite das zonas verdes @ tondo em consideracio os trabalhas executadas em reqime de administracdo direts, ou

através de servicas prestadas, verifica-se que o Concetho de Cantanhede é, a nivel naclonal, uma referéncla,

e formae geral, 88 zonas verdes evidenciam wm tratamanto e manyten cad de bos qualidade, reconhecida ndo s

pelos residentes, como também peias pessoss que diariamente nas visitam.
F- CENTRC EXPERIMENTAL DE AGRICULTURA BIOLOGICA

rereas dar continuidsde @ este Centro Experimental mantends s cultura das plantacdes corentes w reforcandn a

COmpongnte pedagogica, com a promoacao de mais visitas de Jovers estudantes dguelas instalagdes.

G- EVENTCS CULTURAIS E COMERCIALS
Ern termaos de eventos culturais, & Expofacic continuard o meracar da nasss parte wma aien gdo it aspecial

7l

By 2017 terd uma duracho de 11 digs, de 27 de Julho o 6 de Agosto e continuardo a ser tomactas infcistivas inovadors 5

tendo e vista marcarn, de wma forma assertiva, e5te evertn,

Beperamos também reforcar o snvolvimento dos meios de camunicacin socal de Smbito nacionsl nomesdamente

em trmaos televisivos & radiofdnicos, 4 semelhanca do que j3 scontecen em 2016, remos estar presentes ng Faira
Internacional de Turismo, em Madrid, a fim de dar a conhecer este sventa a nivel internacional, por forma a cativar

expusitores intemacionais ¢ visitantes de outros pafses, nomeadamente do pafs vizinho - Bspanha,



H - QUALIDADE

A INOVA encontra-se presentementa certifcada nas seguintes normas:

Certificagdo da Qualidade, sequndo a Norma EN 150 9001:2008;

Certificacae Ambiental, segundo a Norma EN S0 1400%:2012; ‘ ;1
Certificagao em Higiene o Sequranga e Satide no Trabatho, segundo o referencial OSHAS 18001: 2007/NP EN 4397:2008; |

i
Pretende-se, para além da ohtencdo destas certficacdes, a sua manurencae, cumprindo sempre os requisitos legais e de

gualidade exigivels.

- THANSPORTES

Pretendermos continuar a manter os tansportes whanos em todo o concetho, i semethancs do que @ acontecay em
1016, através de uma salucio integrada de mobilidade, garantinds wina solucio de transporte, uma vez por semana gy
cada 200 do concelho, complementando a rede urhana de transportes 13 existente ¢m Cantanhede,

Alinha de Verdo, igando Cantarhede, Clhos da Fervenga e Prata da Tocha, e ligario Cantanhade/Sate Fontes, pels
POULA procura que tiveram no ano de 7016, n30 e justifica manter e serdo suprimidas.

Continuamaos a contar com tados o5 eolaboracores da INOVA, qQue, Com tadda s certera continuam a em penharse danda
o seu methor contributo, com a solabovacdo da Camara Mupnicipal de Cantanhede, das entidades priblicas ¢ privadas

& ainda com a compreensko/colaboracio dos municipes em geral. Fstamos cartoy que esta Empresa Municipal saberd

=y
i
R smsti i

cumiparie a Missan gue e fol atribuids,
Cantanbede, 14 de Quiubro de 2036
 Presiclerite do Consetho de Administ FACa%0 "

7
et £ ;-f’{'-'""'z?#c:--"-"'-""_'4‘

Anbdnio Patrocinig Alves




i — Projecdes Econdmico - Financeiras

I = Pressupostos Gerais

O3 pressupostos gerais que servitam de base a elaboragho da previsdo da situagso econdrica -

proximo bignio (20172018} resumem-5a nos guadros seguintes,

Teremas no entanto, gue referr o seguinte;

~ Os instrumentos de gestio previsional apresentados resultarn maioritavismente, da atvalizacao das Projecdes

financeiras constantes no contrato de gestao defegada celebrado com o Municiplo de Cantanhede (em vigor

entre o periode 2014-2018), o qual regula as relacdes entre as duas entidadies, no que diz respeito aos servicos de

abastecimanto de dgua, dguas residuais e residuos Wrbars,

« Ainformacio mals alualizada de base aos calculos previsionais reporta-se ao més de Agasie de 2016, e refere-se na

sua matoria do balancete contabilistico da Em presa do mesmo més;
© Todos os gastos & rendimentos de exploracio previsionais fque se projetaram foram calculados & precos correntes;

o Aevolugho projetsda dos gastos e rendimentos para o periode em agreco assenton nwna cuidadoma analise das
cOntas da Empresa nestes seus ofto meses de atividade, e feve em conta a comparagie com o periodo homadlogo 5 %
i Ao anterjon

»  Osprazos médios de recebimentos o pagamentos foram fixados com base na ohservacao dos mesmos em petiodos
anterivres, constitiinde um das abjetivos da Emipresa nao oltrapassar o 45 dias relativamente ao prazo meédio de
pagamentos, sendo este um objetivo central na elaboracso da estratégia de financiamento;

- Para efeitos de calculo dos saldos inicials do balanco previsional da Empresa em 01/01/2017, efstuou-se uma
previsie da evelugho ne periodo gque medeia entre 01/09/2016 & 21/12/2016;

< 0 reconbecimento, mansuracio @ p apresentacac dos elementos do balanco & damonstracio de resyltacos

pravisionad foi efetusdn de scordo com o Sisterna de Narmalize can Contabilisticn (Decreto - Lei 1o 1S8/2000 de 13

e dutha:
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Resiwmo PP 2017-2018 (€uros)

A,

U
A
Freln
\

FLANG DE INVESTIMENTOS BEBZH3T 2,027,281 570018

SECTOR: ARASTECIMENTO DE AGUA 1847450 49,04% 713783 35210 2555240
115783 30,600,

SECTOR AGUAS RESIDUAL [RAlE 49,409 FRE AT

17464 Ay 12 2 B9 366

51000 1,685 7,000

SECTOR: RESIIUOS URBANGS E L

3,07 % 123000

s investimentas a realizar pela INOVA até 2018 ascendem a cores e 571 Mithdes de €uros, A concretizacio destes

investimentos permitird stingir alguns dos objetives mais relgvantes da empresa, dos quals s destacam:

+ Redugiio do volume de dgua ndo faturada pars prosimo dos 25%;

-~ Controfo de afluénelas indevidas;

» Aumenta da reablitaciio dos ativos, orn
k e i,

< Cimizacdo efou redugao das gastos aperagionals;
- Usiversahidade dos serviges de dguas e resfoduos;

Apasta na tecnologia, come veiculo para aumentar a eficicia e eficiéncia dos pracessos produtives:

Assim, e para aléem dos ohjetivos aciima mencionados, importa referr gue o sistema de gestao estratégica e de medigio
do desempenbo organizacional implementade na INOVA (Balanced Scorecard], constityl o instrumento pars a
meniterizacho do cumpriments do contrato de gestio delegada e dos contratos- programa celebrados com o Municipio
de Cantanhede, estabelecendo-so i, o conjunto de olbfetivos, indicadores e rietias, Que pozsibilitarm a svatiagio abjetiva

o performance organizacional.




Fontes de Financiamente 2077-2018 [€urgs)

1.Ftures de Atividdades Operacionaiz 1.632.31% 1.75% 404

365,723

2. Fluxos de Atividates Investimento (F.1-2.0) -2 H98.724 SLG90.703 -4, 589 430 ~S.B2T,196

2.1 Recebimentos em atividades de investittento (4) 513584 1320530

2.2 Pagamentes em atividades e investimen o («} -3.705.642 AR G083 3

3, Fluxos de Atividades Financiamety (3.7 - 3.4 1,226,272 ~BHT 783 274,479 SUnBRALG

3.1 Receliimentos em atividades de financiamento (+) 20000300 - 2000.000 200000040
3.2 Pagamentos esm atividades de financiaments |-} R E T 7R AL,

Totad - Varigedo de Disponibilidages -30.135 -889.0u) SH28.206 -1.756,331

Para alcangar s objetivas a GHE NOS Propomios nos proximos dols anos, gm matéra de Investimento, & Empresa
pretende financiar cerea de 44% dg investimento previsto, através des fluxos de tesouraria da atividade operacional,
34%, através do recurse a um novo financiamento hancario no valor de 2 Mithdes de €uros (jd $e encontra contratado
€orm a instituicio bancaria financiadora) ¢ ainda, o recurso a subsidios ao investimento, relativos a fundas comunitarios

e candidaturas efetusdas so Po Feugal 2020, no dmbito da promogas da reciclagen (j3 aprovadas) ¢ go ciclo urbana ds

dgus (& aguardar declsdo de a POVADH0).

Ao cumprimento do servico da divida no proxime énio, de cerca de | 72 Milhdes de €uras, serio aindg afetacios, Y89 Mil

csendo o sestante assegurade peata disponibilidades atuaimente

gurns gerades pela atividacle operacional da empre

Existentes,

5A025.521 g

22y
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3-Plano de Exploracdo

3.1 - Gostes Previsionais de Explorago (Ano de 2017)

(Ver mapas anexos)

Gastos das Mercadorias e Matérias Consunmidas a Utilizar

Mesta rubnica englobou-se o custo das matérisg consumidas, como é o caso de acessdrios, tubos, vilvalas, produtos de

limpeza e outros matariais, que tém caractersticas armazrendvers.

Para efeitos do caloyle previsional das matérias consumidas s utilizar, optou-se por estabelecer um valor com base na

ohservagdo histdrica, . )

o

Fornecimentos @ Servicos Externos

Q) calculo previsional dos FS.E foi efetuade de acordo com coeheientes de incremento/decremento baseadas em
tnformacdes internas especificas, tendo também em atengao o compuortamento historico de algumas rubricas e o pre¢o
previsto de alguns fatares de produgio. 05 mais suscetiveis de provocar slgurm impacto na estratégia da empresa serio
05 gastos relacionados com os subcontratos (tratamento de efluentes e depdsito de residuos urbanos, nas sistemas
mudtimunicipais), trabalhos especializados (espetdculos & montagem da Expofacic), eletricidade, combustives o
CONSEIVALAo & reparacio.

Iiporta referis gug ne ano de 2017, 2 INOVA ird deixar de deduzir IVA nos inputs relacionados com a concratizacio das
atividadles de gastio de residuos e limpeza urbana, espacos verdes, quinta agriceta e transportes urbanos, urma ver que

& entendimento de Autoridade Tributdria a nao liguidacio de IVA nessas atividades,

(astos com o Pessoal

Para efeitos da determinagao do célosto dos gastos com passoal, foram tidas em devida atencha, as disposiches
remneRtonias previstas nalain s 159-A/201 5, de 30 de Dezembro, a qual procede  sxting o das red wedas ramuneratéras
cooeridas nos Githmos anos. Para aldrn desses cliculos, estimou-se também o valor das rem uneragdes varidvels thoras

extracrdindriag, trabalbo notwno, subsidio de releicio e ajudas de custo) e os gastos de acio social,

Deprecizgdes @ Amortizagbes

o base na aplicagdo des taxss observadas nos perodos anterionmes para

As wrvortiza arevisionais foram caloulacas

s bans gue [8 faziam parte do moldbizado de empresa b data de 20062016, Aos bens a ad s apticou-se Uma taxa de

T POVAS Infraestrurures g dgus

Amertizagac com bise no Decrato - Regulamentar 25/300% exceto no que diz resped
e sangamento ésics que vao sendo conchuidas ou ds intervencdes nes existentes tcom vista a aumentar o sus odura cHe,

a5 guais se reajustam ao perdodo real da vids GLil dos hens.

22



Gastoy de Financiamento

Procedew-se & elaboragio de respetiva simulagio dos jures & pagar, derivados dos ampréstimos ancdrios de médlo i’(}_ v
tongo praze e de contratos de locacio financeira / Imobildria ja reconhecidos & data de 31-08-2016, & de financlamento ( /,w

i

a contratar e a utilizar, /\“W‘ I
B

imposto sabre o rendimento §

Calculou-se o itmposto a pagar corm base na aphicacaa da taxa de IRC & dermama ao resudtads antes de impostos quie §&

nrevé albter, adicionado das tributacdes autdnomas,
¥

3.2 - Rendimentos Previsionals de Explovacio (Ano de 201 7)

{Mer mapas anexos)

Vendas e Prestagbes de Servigos

Bm 2017, o calculo previsional das presiacdes de servigos relacionadas com os servicos requlados {abasteciments
de dgua, douas residuals ¢ restduos urbanos), fol efetuado con base na apficacio da fdrmula de atualizacso tarfaria
constante do contiato de gestdo delegada zos valores também al previstos para esse paricda (calculados & orecos

constantes do ano de 2013), deduzido de parte do desvio taifario (supermvit) acurmulado até 30 exercicio de 2015,

Datresuttard wm tarifario, que & semelhanga Jo gue se preve que ocarra erm 2016, ird petmitis a recuperacho integral dos GZ”ME
gastos de cada um dos servicos, analisados isoladamente e cHjes pregos se manterdo idénticos. Para a grande maloria B
dos wiilizadores, ist0 ¢, utilzadores domésticos com consumos mensais de 10 metros cibicas/ s, g fatura mencal, serd

de 1740 Guras (iguad 3 de 2016) em compa racho com a ulima rpédia naclonal conhecids, a de 2015, 6 G Apanta pard

urn valor de 23,33 €uros.

Mo gue diz respetto aos rendimentos relacionados com o3 seevicns ndo regulados, prevemos in aumento de 154

Mil €uros em relagdo ag esperado para 2016, decarrents da prestacic de servicos nas piseinas municipals (atd agui

contabitzado como subsldio & axploracio) @ do evento Expofacic,

Subsidios & Exploragho

inchuimos nos subsidios & exploracso, o valor refereme s indemniza poes compensstdriss do Municipio de Cantanhaede,

para os seiores de atividade ralacionados com o8 espacos verdas, mpezs urbana, auinta agricols e transportes urbanos,

Outros Bendimentos

Para mhdm cisson LErenios a ac

outras variaghes no Capital proprie), & medids gue forem contabdlizadas as depreciagdas/amortrecdes doipvestimento

A cjue s sulsidios respettam 2 o3 trabalhos para a propria entidade, darivados das obras de BOLA 2 SaTEamento

efetuadas por administracio direta,



iV — Andlise Previsional da Sitwagdo Econdmico - Financeira (Ano de 2017) N

e acordo com s andlise da demenstragio de resuitadas provisional caleulada para ¢ ano de 2017, e com a andlise dos

indicadores caloutadas pars l, & de referir o seguinte:

+ Us gastos totais, excluinde IR, 5o de 251 milhdes de uros (+1,2% face an espersde no ano e 2016}, sendo gue
83% desses gastos dizem respeito, a0 pessoal, ao tratamento de efluentes e deposito de residuos urbangs, nos

sistemas multimunicipals, a eletricidade, combustivels, everto Expofacic depreciagdes dos ativos!

+ Qs rendimentos totals stingem o montants 8,91 mithdes de Guros {-1,7% face ao esperaddo no ang de 2016):
+ OValor Acrescentado Bruto ¢ de 3,67 milhoes de éuros;

O EBLTLA (no seu edleulo foi excluida a rubrica imputagdo de subsidios para ivestimento) para o praxime ano
continua & representar um papel fundamental na estratégia de Ananciamento dos Investimentos programados;”

apresentando um valor de 1,44 mithdes de uroy (em 2076 espera-se obter um valor de 1,57 milhdes de £uros):

- Amargem ERLTOA serd de 17,8 % (em 2016 espera-se ohter um valar de 18,7%), o Gue demonstra que a empresa

possul uma razodvel capacidade de libertacio de fundos da atividade operacional;

+ Em 2017, o5 resultados antes de imposios e o3 resuftados liguides atingem o montante de 405 M €uros e 311 M

£uros, respetivamente (e 2016 espers-se da 662 Ml €uros & 510 Mil €ures): ;;f;m

D acordo com a andlise do balanco previsional, caloulado com base nos presslsostos gerals o de acorda com a anallse

do orgamento de tesouraria/financeire e dos indicadores para o ano de 2017, podemos concluir o sequinte:

+ Otolal do orcamento de tesourariaffinanceiro é de 12,02 mithdes de €uros. Desse mantante, 1,26 milhfes de Euros

C10,6%) rasubtam de valores 2 receber do Municipio de Cantanhedes (IVA Incluids);

+ Edereferr que os capitais permanentes (capitais PrOprics ¢ passivos nho corrontas) cobrem a maior parte da ativo
nan corrente (cerca de 96,9%), evidenciande uma boa estrutura Anancelra, com a divida liquida remunerada a

renrasentar apenas T0,9% do total do ativo ndo corrente gl em 2017
< Ghprago médio de pagamentos s fornecedores & de 45 dias:

A taxa de endividamento ¢ de 14,6% e a autonomia financeira é de 71,3%;

ppoconchuir gue s peevisdes pars o proximo sno contiiuam g evidenciar uma SRUECHn

Face ao axposio,
perfeitamente sustentdvel, am termos econdmico-financeiras, com resultados ecandmicos positivos e corn uma relaglo

s de capital efotuadas e as fontes desses mesmos capitals, estando minimizado

bastante equilibrada, emtre as aplic

o riseo financeiro no curto, médio e longo praza.



Cantanhede, 14 de Qutubre de 20146

0 Conselho de Administracio

serafim Castro Pires (Administradon

Rlvﬁﬂ_ﬁ‘mm-ﬁ,%d otz Al Tl
'

Maria Helena Ross de Teoddsio e Crur Gome 5 dhe Oliveldra (Administradora)
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PLANG DE INVESTIMENTDE PARI.GATY ERLFI S

(Eurosd

57109148
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PRESSUPQSTOS DO CALCULO DOS MAPAS PREVISIONALS

ANIE

Parametros Financehos
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DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS FOR NATUREZAS DREVISIONAL !": A
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DESDOBRAMENTO DE RENDIMENTOS
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O Conseiho de Administragdo apresenta ¢ Plano de Afividades e

Orgamento para 2017. -~

O ano de 2017 representard o 15.° ano de atividode da WRC. Db

O Piano de Atividades para o anoe de 2017 englobard as seguintes

finhas estratégicas:

+ Desanvoiver e comercializar produtos e servigos que confribuom

parda o moedernizag do administrafive das autarguias:

¥ Confribulr para incrementar o nivel do empreendedorismo 2 a

cricg do de riqueza na Regido;

v Estimular e parficipar nas respostas seciais de qualidade para o

populagdo sénjor,

v Prestacdo de Servigos de Consulioric Técnica e de Gestdo para

accionistas e empresdas.

Pleno cle Atividades e Oreomanto para 2017 3
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Esta estratégia continuard o ser execuiada afravés da estrutura da {4y
M &
. . S
WRC que em 2017 contard apenas com gualro  colabaraderes 8
b
permarentes, i

E o seguinte o atual arganograma da WRC:

e

RET

Figura 1w Organograms WRC

HMlano de afividondes e QOreamento pare 2017 4
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Apresentamos  de  seguida s  atividades que nos propomos

desenvolver ao longo do exercicio de 2017 para afimar o WRC e o Curia

Tecnoparque como um espago de inovagdo.

A = Frestocds de Servicos

Serdo incrementados 03 Nossos servicos de Consultoria a empresas e
auvtarguics, nomeadamente no dmbito do Portugeal 2020, onde detemos

forte know-how na elaboragdo de projectos e candidaturas o apoios.

Manteremos iguaimente o aposta nas nossas competéncias de I8

desenvolvimenta web,

o e T B .
Gl e T ¢

T4 LAY T

S&rQ0 prosseduidos os esforgos de promogdo do empreendedorismo
& olragdo de empresas. Prosseguiremos com d nossa participagéo nao
RIERC. - Rede de incubadoras de Empresas da Regido Centro (da qual
detemos actualimenie a Presidéncia do Conssiho Executivol e na IERA —

Incubadorg em Rede da Regidic de Aveiro.

Neste ambito contamos vir a participar em diversos projectos do
Fartugal 2020.

Ficno de Atividades e Orcomento para 2017 5
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A Universidade Sénior da  Curla, integrada no rede  RUTIS,
desenvolverd em 2017 ¢ seu décimo ano de afividade e servirg cerca de
120 vtantes de 8 municipios: Anadia, Cantanhede. Meahada, Oliveira do

Bairro, Penacova, Aguede, Coimbra e Aveiro.

Confinuaremos, ao nivel das respostas socials, a inovar no nOsso
modeio de atuagdo, criando novas solugdes adequadas és modernas
tendéncios da sociedade, nomeadamenie em aspetos de voluntariado e

de responsabiliclade sociat.

S e Barnene e Dby et ey {@f}}@i%’ .
b . e

O Espago internet continuard o servir o populacao local.

Constituido por 8 postos de acesso & Internet continuard @ realizar
afividades abertas & populagdo em gsral, pr'c:churundo iguaimente
estimuiar ¢ uso da internet em diferentes grupos sociais, ao mesmo fempo
que se@ enconta  atuaimente credenciado como  Centro  de

Reconhecimento de Competéncias em TIC,

Também no ambito deste espaco publico, confinuaremos ¢
organizar pequenas palestras sobre o uso da inlermet e dos  suas
potencialidades. Refira-se que atualmente existem cerca de 640 Utentes

registados,

Como membros fundadores deste Cluster reconhecido peto
Miristerio do Economia, continuaremos o acompanhar de perfo s

atividades deste Centro lider no seu setor.

Plana de Atividades e Qroamento para 2017 &
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Pretenderemos para 2017 manter o nivel de servigos prestados o

acionistas, monicipios e o outros clientes.

O valor dos custos e o adequado &s ghividades planeadas e toda a
gestho obedece a critérios de rigor, contencdio e de pregcupacdio com o
cumprimento do preceituado na Lei n® $0/2012 que consagra o regime

juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais.
Fara 2017 ndo pretendemos realizar investimento em ativos fisicos,

Em fungdo do arderornente expresso, € possivel apresentar em
sinfese © seqguinte mapa previsional para 2017.

Z54

Plane de Atividades & Orcomento pora 2017 7
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Face ao exposto, soliciia-se que seja aprovade o Plano de Atividacies -y
da WRC | Agéncia de Desenvolvimento Regional, EiM, SA, para o ano de :‘ ‘
2017, c qual é suportade pelo orcamento previsional afrds enurciodo,

Curia Tecnopargue, 10 de Qutubte de 2014

Lo

O Conselho de Administracdo

ey e :/: e ’I' Ry
{Jodo Vasco Ribeiro) {José Simaes Mardues) {Padro Maranha Nunes liago)
Fresictente Vice-Presidente Vogal

Pluno de Atividade: & Orgomento para 2017 ?







