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1. RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

1.1. Introdugao

As Autarquias Locais estdo obrigadas a elaboracdo de um conjunto de documentos
de prestacdo de contas, incluindo o balanco, a demonstracdo de resultados por
naturezas, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o relatério de gestéo.

Em particular as Autarquias Locais que detenham participagdes em empresas
municipais, associacbes de municipios ou outras entidades do setor publico local
devem preparar também as demonstracdes financeiras consolidadas.

A Prestagao de Contas Consolidada é um processo contabilistico e financeiro através
do qual uma entidade combina as suas demonstragdes financeiras individuais com as
das restantes entidades que compdem o Grupo, num Unico conjunto de
demonstracdes financeiras. As autarquias locais devem interpretar e aplicar os
principios de consolidagdo de forma consistente, garantindo a comparabilidade entre
periodos e com outras entidades. E crucial que as notas as demonstracées financeiras
fornecam informacgdes detalhadas sobre o processo de consolidacéo, incluindo
critérios utilizados e ajustes realizados.

O Municipio de Cantanhede integra um Grupo Autdrquico, que estabelece entre si
multiplas relacdes, pelo que é necessério integrar as contas das diferentes entidades,
eliminando as operacdes intra grupo de modo a traduzir de forma verdadeira e
apropriada, a situacdo econdmica e financeira do Grupo enquanto agregado. E
composto por entidades diversas, que apresentam diferentes formas organizacionais,
tendo em comum o facto de serem por si participadas e/ou controladas.

Esse processo tem como objetivo fornecer uma visdo holistica e precisa da situacdo
financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa do Grupo como um todo.

A contabilidade permite apresentar, através de linguagem prépria, a avaliacdo do
desempenho das entidades, tendo por base informacao de qualidade, a qual deve ser
fidvel e isenta de desvios e erros. Neste pressuposto a prestagdo de contas consolidada
fornece uma visdo clara e precisa da sadde financeira do Grupo Autarquico facilitando
a sua anélise para todos os interessados, auxiliando na tomada de decisdes
estratégicas dado que se podem basear numa visdo completa e integrada do
desempenho do Grupo

O processo de consolidagdo apresenta um certo grau de complexidade exigindo a
harmonizacéo das politicas contabilisticas das diferentes entidades de forma a garantir
a sua consisténcia e comparabilidade.

A consolidacdo de contas representa um instrumento essencial que permite a melhoria
da informacao contabilistica prestada pela Administragdo Local, fornecendo numa
base mais real e rigorosa para a tomada de decisbes por parte dos érgaos autarquicos,
seja ao nivel da avaliacdo do risco financeiro, seja no ambito do controlo e
coordenagdo das atividades que compdem o grupo municipal, bem como na
avaliacédo das politicas publicas locais.

No fim de contas, a consolidacdo é um processo contabilistico que consiste em
agregar as contas de uma entidade made com o conjunto das entidades
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compreendidas no seu perimetro de consolidacdo, de modo que, as contas
resultantes representem a situagdo financeira e os resultados das operag¢des do Grupo,
como de uma Unica entidade se tratasse, permitindo assim uma melhor anélise e
avaliacdo das politicas publicas locais.

Deste modo é possivel dar uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo
financeira e dos resultados do Grupo, permitindo também, o estabelecimento de
contas Unicas representativas da atividade global e da situagdo do conjunto de
entidades ligadas por interesses comuns, convergindo no sentido das boas praticas
de governacao, na medida em que sdo um poderoso auxiliar da gestdo autarquica ao
sintetizar o desempenho econdmico e financeiro do Grupo Municipal.

Com as Contas relativas ao exercicio de 2023 devidamente apresentadas e
formalmente aprovadas, procede-se agora a consolidacdo de contas com as restantes
entidades que compdem o Grupo Autarquico.

O Relatdrio de Gestdo Consolidado inclui informacgdo detalhada sobre a execucéo
financeira, o desempenho das politicas publicas e a situacdo econdémica e financeira
das entidades englobadas.

Dado cumprimento aos termos legais, o executivo da Céamara Municipal de
Cantanhede, apresenta para apreciacao referente ao exercicio de 2023:
% Relatdrio de Gestdo Consolidado;
% Demonstracdes Financeiras Consolidadas:
e Balanco Consolidado;
e Demonstragdo dos resultados por naturezas consolidada;

e Demonstragdo das alteragdes do patriménio liquido
consolidada;

e Demonstracdo de fluxos de caixa consolidado;
e Anexo as demonstracdes financeiras;
% Demonstragbes orcamentais consolidadas:

e Demonstragdo Consolidada do desempenho orcamental.

1.2. Enquadramento Legal

A Prestagdo de Contas Consolidada para as Autarquias Locais rege-se por uma
combinacao de legislagdo especifica que visa garantir a transparéncia, a eficiéncia e a
responsabilidade financeira do Municipio. E termos legais encontra-se suportada por:

Lei das Finangas Locais (LFL) - Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro com as alteracdes
introduzidas pela Lei n.° 51/2018, de 16 de agosto, estabelece as regras gerais sobre
a gestdo financeira das autarquias locais, incluindo a obrigatoriedade de prestacdo de
contas consolidadas.

Decreto Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, que regula a organizagdo e o
funcionamento das autarquias locais em termos financeiros e de contabilidade,
prevendo a necessidade de consolidagado de contas para as autarquias que detenham
entidades participadas.
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Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP),
instituido pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro - define as normas
contabilisticas aplicaveis as entidades do setor publico, incluindo as autarquias locais.
O SNC-AP obriga as autarquias a preparar e apresentar contas consolidadas,
englobando todas as entidades que controlem ou sobre as quais tenham influéncia

significativa.
O SNC-AP inclui normas especificas para a consolidagdo de contas, nomeadamente:

e Norma de Contabilidade Publica 1 (NCP 1) - Estrutura e conteddo das
demonstracdes financeiras
Esta norma define a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras,
incluindo as demonstracdes financeiras consolidadas. No ambito da
consolidacao de contas as autarquias Locais devem apresentar:
e Balanco consolidado;
e Demonstracado consolidada dos resultados por naturezas;
e Demonstracédo consolidada dos fluxos de caixa;
e Demonstracdo consolidada das alteracdes no patrimdnio
liquido;
e Anexo as demonstracées financeiras consolidadas (que devem
incluir notas explicativas).
e Norma de Contabilidade Publica 22 (NCP 22) - Demonstragdes financeiras
consolidadas
Esta norma estabelece os principios e procedimentos para a consolidacdo de
contas das entidades do setor publico, incluindo autarquias locais, garantindo
a apresentacdo de demonstracdes financeiras consolidadas que proporcionem
uma visdo fiel e transparente da situacdo financeira e dos resultados
operacionais do grupo consolidado.
e Norma de Contabilidade Publica 26 (NCP 26) - Contabilidade e relato

or¢camental

O objetivo desta Norma é o de regular a contabilidade orcamental,
estabelecendo os conceitos, regras e modelos de demonstragdes orcamentais
de finalidades gerais (individuais, separadas e consolidadas), componentes
principais do relato orcamental de uma entidade publica ou de um perimetro
de consolidagdo, de forma a assegurar a comparabilidade, quer com as
respetivas demonstragdes de periodos anteriores, quer com as de outras

entidades.
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Portaria n.° 474/2021, de 1 de julho | Orientagdo Técnica n.° 1- Consolidagdo de contas

no setor publico

Esta orientacdo técnica fornece diretrizes adicionais sobre a aplicacdo das NCP’s
relacionadas com a consolidacdo de contas, abordando questdes especificas como a
identificacdo de entidades a consolidar nomeadamente os critérios detalhados para
determinar quais entidades devem ser incluidas no perimetro de consolidacao e os
procedimentos de consolidagdo concretizando instrugdes sobre eliminacdo de saldos
e transagdes intra-grupo, uniformizacdo de politicas contabilisticas, e reconhecimento

e medicdo de ativos e passivos

1.3. Métodos e Procedimentos de Consolidagéo

A consolidacdo de contas nas autarquias locais segue métodos e procedimentos
especificos para garantir a apresentacdo adequada das demonstracdes financeiras
consolidadas. Os métodos e procedimentos de consolidagdo sdo aplicados de forma
consistente de um exercicio para o outro. Devem ser preparadas na mesma base
contabilistica, combinando as demonstracbes financeiras de todas as entidades

abrangidas pelo perimetro de consolidacao previsto no n.° 1 do artigo 75.° da LFL.

A preparacdo e apresentacdo das Demonstracdes Financeiras Consolidadas do
Municipio de Cantanhede, é elaborada de acordo com o preconizado na NCP 22 -
Demonstracdes Financeiras, que estabelece os requisitos contabilisticos, socorrendo-

se, no entanto, de outras Normas, sempre que o juizo profissional o recomende.

Na elaboragédo das contas consolidadas o Municipio de Cantanhede adotou o Método
da Consolidacédo Integral. Este método garante que as demonstra¢des financeiras
apresentem uma visdo unificada e abrangente da posicédo financeira e dos resultados
do grupo como um todo. Este método permite a integracdo no Balanco e na
Demonstracdo de Resultados da entidade consolidante dos elementos respetivos dos
balancos e demostracdes de resultados das entidades consolidadas e da eliminacéo
da participacdo financeira nas demonstragdes financeiras da entidade consolidante. A
consolidacao integral é o método mais representativo da consolidagao, pois permite
dar uma imagem do patriménio, da situagdo financeira e do resultado de um grupo

como se estas formassem uma sé entidade.
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O método utilizado foi o da Consolidagdo Simples, suportado pelas contas da Classe
Zero - Contabilidade Orcamental, apenas possivel para as entidades obrigadas a

utilizacdo do SNC-AP. No caso do Grupo, apenas o Municipio reéine esse requisito.

A operacao de consolidacao, financeira e orcamental, comporta as seguintes fases:

» Homogeneizacado de critérios entre as entidades a consolidar. As entidades
incluidas na consolidagdo devem aplicar politicas contabilisticas uniformes de
modo a assegurar a consisténcia, a transparéncia e a acuracidade das

informacdes financeiras;

» Acumulacdo dos valores das diferentes rubricas das demonstracoes
financeiras (ativos, passivos, patrimoénio liquido, rendimentos, gastos e fluxos
de caixa) e orcamentais (obrigacdes, pagamentos, liquidagcdes e
recebimentos);

» Eliminacdo de transacdes efetuadas entre a autarquia e as suas participadas
de modo a eliminar os reflexos de operagdes reciprocas, tanto financeiras

como orgamentais.

» Reparticdo dos capitais proprios entre a parte detida pela entidade-méae e

pelas outras entidades (interesse minoritarios);

» Evidéncia da diferenca entre o valor da participacao financeira contabilizada
no ativo e a correspondente fragdo que lhe corresponde dos capitais proprios
(diferencas de consolidacao);

» Eliminacdo do valor da participagdo financeira com a eliminacdo simulténea
da situacao liquida (no momento de aquisicdo) da entidade consolidada.

De referir que néo foi ainda possivel adequar na integra o Manual de Consolidagdo da
Autarquia aprovado, ao novo referencial contabilistico, estando o documento em fase
final de elaboracéo.

As demonstragcdes financeiras individuais de todas as entidades envolvidas no
perimetro de consolidagdo reportam a 31/12/2023.

1.4. Perimetro de Consolidagdo Orcamental e Financeiro

O perimetro de consolidacdo, no caso da administragdo local, é composto pelo
conjunto de entidades que estdo englobadas neste subsetor, e abrange as entidades
cujas contas sdo objeto de consolidacdo e em relacdo as quais serdo apresentadas
demonstracdes financeiras consolidadas, assim como a identificagdo dos

correspondentes métodos de integragao.
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Embora o SNC-AP nao estabeleca explicitamente os pressupostos da presuncao de
controlo, para as Autarquias locais, tal lacuna é preenchida pelo artigo 75.° do RFALEI,

nosseusn.*4eb5.

Assim no n.° 1 do artigo 75.° do RFALEI é estabelecido que os municipios "apresentam
contas consolidadas com as entidades detidas ou participadas” sendo que segundo o
n.° 3 do artigo 75.°, o grupo autarquico constitui-se pelo municipio e pelas entidades
controladas, de forma direta ou indireta, “...considerando-se que o controlo
corresponde ao poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma outra
entidade a fim de beneficiar das suas atividades”. A entidade méae ou consolidante s&o

os municipios, as entidades intermunicipais e a entidade associativa municipal.

A identificacdo das entidades que compdem o perimetro da consolidacéo resulta da
aplicagdo conjunta do estabelecido na alinea b) e na subalinea i) da alinea ¢) don.° 4
do artigo 75.° do RFALEI. Para além destas, determina também o n.° 6 deste artigo que
"devem ainda ser consolidadas, na propor¢do da participacdo ou detencdo, as

empresas locais”.

O grupo autarquico € composto pelo municipio e pelas entidades controladas, de
forma direta ou indireta, considerando-se que o controlo corresponde ao poder de
gerir as politicas financeiras e operacionais de uma outra entidade a fim de beneficiar

das suas atividades.

Figura 1 - Perimetro de Consolidacao

MUNICIPIO
DE CANTANHEDE

INOVA /

W 100%

ABAP (\/
97,59%

N _ BIOCANT
N 81,01%
¥ _

¢ -

Presume-se a existéncia de controlo, relativamente a outra entidade, quando se
verifique pelo menos um dos seguintes indicadores de poder ou resultado:
% A faculdade de vetar os orcamentos;

% A possibilidade de vetar, derrogar ou modificar as decisées dos érgdos de
gestao;
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% A detencdo da titularidade dos ativos liquidos com direito de livre acesso a
estes;

% A capacidade de conseguir a sua cooperacdo na realizacdo de objetivos
proprios;
% Aassuncao da responsabilidade subsidiaria pelos passivos da outra entidade.
No caso do Municipio de Cantanhede, o perimetro de consolidagdo é composto:
% Municipio de Cantanhede (MC);
% Associacao Beira Atlantico Parque (ABAP)"
% BIOCANT - Associacao de Transferéncia de Tecnologia (BIOCANT)? e

% INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdémico e Social de Cantanhede,
EM-S.A.,

nos termos da Figura 1.

O Quadro 1 apresentado seguidamente engloba o conjunto das entidades,

participadas pelo Municipio, com as quais a Autarquia ndo consolida uma vez que nao

existe controlo nos termos anteriormente definidos.

Quadro 1 - Entidades Participadas ndo pertencentes ao Perimetro de consolidagao

Participacéo

Motivos da sua

Entidade Sede Social Atividade Principal Direta Capital ~
exclusao
%
. - Rios Frios Lo Inexisténcia de
ERSUC - Residuos sdlidos 3025 - 607 Vil de Traﬁamento~e ellmlnagao de outros 167 Controlo / Sem
do Centro, S.A. residuos néo perigosos . JU
Matos influéncia significativa
Av. Dr. Luis o
Albuquerque, ETAda Inexisténcia de
Aguas do Centro Litoral, S.A. q que, Tratamento de dguas residuais 0,50 Controlo / Sem
Boavista, 3030-410 . JU
. influéncia significativa
Coimbra
Rua Dr. Rosa Falcéao, Inexisténcia de
AREAC - Agéncia Regional N.©133 Outras atividades associativas, ndo 625 Controlo / Sem
Energia e Ambiente Centro 3220 - 216 Miranda do| especificadas ' . JU
influéncia significativa
Corvo
) N Pélo Il da
Instituto de Investigacéo e . ; . . = A
. Universidade de Outra investigagéo e Inexisténcia de
Desenvolvimento ) ) A
- A Coimbra desenwolvimento das ciéncias 0,97 Controlo / Sem
Tecnoldgico em Ciéncias da . e . . JU
Consirucio ITECONS Rua Pedro Hispano fisicas e naturais influéncia significativa
¢ 3030 - 289 Coimbra
Comunidade Intermunicipal Rua do Brasil, 131 Administragdo Publica - atividades Inexisténcia de
x . ) . 3,53 Controlo / Sem
da Regido de Coimbra 3030 - 175 Coimbra econémicas T
influéncia significativa
AIRC - Associagdo de Coimbra iParque, Atividades de processamento de Inexisténcia de
Informéatica da Regido Lote n.° 15,3040 - 540; dados, domiciliagéo de informacéo e 4,81 Controlo / Sem

Centro

Coimbra

atividades relacionadas

influéncia significativa

1 Entidade englobada no perimetro de consolidagdo nos termos da subalinea i) da alinea c), do nimero 4 do artigo 75.° do RFALEI.

2 Entidade englobada no perimetro de consolidag&o nos termos da subalinea i) da alinea c), do nimero 4 do artigo 75.° do RFALEI.
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1.5. Caracterizagdo das Entidades do Grupo

Denominagdo:
NIPC:
Atividade (Objeto Social):

Patriménio (euros):
Sistema Contabilistico:

Denominagao:
NIPC:
Atividade (Objeto Social):

Capital Social (euros):
Participagdo do Municipio
Sistema Contabilistico:

Denominagao:
NIPC:
Atividade (Objeto Social):

Capital Social (euros):
Participagdo do Municipio
Sistema Contabilistico:

Municipio de Cantanhede

506 087 000

Autarquia Local, com exercicio das competéncias legalmente
atribuidas pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro

49.700.191,99 euros

Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC-AP)

Associagao Beira Atlantico Parque (ABAP)

504 843 354

Exercicio de atividades de investigacdo, desenvolvimento
experimental e demonstragdo, a promogéo, a inovacdo e a difusdo
tecnoldgica, a formacdo e a informacgdo cientifica e técnica, a
criagdo de infraestruturas de apoio tecnoldgico aos diversos
setores de atividade econdémica, bem como as agbes que
contribuam para a modernizagdo e desenvolvimento da &rea dos
municipios abrangidos geograficamente.

2.444 360,81 euros

97,59% no Capital Social da entidade

Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC)

BIOCANT - Associacédo de Transferéncia de Tecnologia (BIOCANT)
506 340 473

Exercicio de atividades de promocdo do desenvolvimento
econdmico com base no conhecimento, aliando a exceléncia da
investigacdo e do desenvolvimento ao fomento do
empreendedorismo e da producéo industrial.

5.070.000,00 euros

81,01%, no Capital Social da entidade

Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC)
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Denominagéo: INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de
Cantanhede, EM-S.A. (INOVA, EM)

NIPC: 506 091 481

Atividade (Objeto Social): Exercicio de atividades de gestdo e exploragdo dos sistemas de

abastecimento publico de 4gua, de saneamento de &dguas residuais
urbanas e de residuos urbanos do Municipio de Cantanhede, a
gestdo do sistema de limpeza urbana publica, a realizagdo de
eventos e feiras, a criacdo, a gestdo e exploracdo de uma rede de
transportes urbanos, a administragdo, manutencao e realizacdo de
investimentos nos espacos verdes, a gestdo da Quinta Bioldgica e
a gestdo do Complexo Desportivo de Anca.

Capital Social (euros): 11.647.332,00 euros
Participagdo do Municipio 100,00%, no Capital Social da entidade
Sistema Contabilistico: Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC)

1.6. Anélise Orcamental Consolidada

A Anélise Orcamental Consolidada refere-se ao processo de integragdo e avaliacao
das demonstracdes financeiras de diferentes entidades de modo a criar um conjunto
Unico e abrangente de demonstragdes financeiras. Esse processo é vital para fornecer
uma visdo clara e unificada da satde financeira e do desempenho econdmico da
organizagdo como um todo. Este processo trabalho aturado de anélise das contas

individuais das diversas entidades que compdem o perimetro de consolidacao.

No caso da Autarquia, o orcamento é um instrumento previsional obrigatério e
vinculativo pois nenhuma despesa pode ser efetuada sem estar devidamente
contemplada e dotada. A informacado orcamental pode ser extraida do Sistema
Informatico de suporte, a todo o momento, o que nao acontece ainda com as restantes
entidades do Grupo Autérquico, pelo que a Prestacdo de Contas Consolidada, no que
diz respeito as demonstracdes orcamentais exige um exercicio prévio de
enquadramento em rubricas orcamentais, das rubricas financeiras, das entidades
consolidantes de modo a que a informacao obtida seja tao fidvel quanto possivel, uma
vez que em alguns momentos se pretende comparar o incomparavel. Na préxima
prestacdo de contas espera-se que a ABAP e a Biocant possuam ja este tipo de
informacao, pelo que seré ultrapassado parte deste constrangimento, mantendo-se

apenas no que se refere as contas da INOVA

Na prestacdo de Contas Consolidada de 2023, o Municipio, apesar das dificuldades

anteriormente mencionadas conseguiu elaborar a Demonstracdo Consolidada de
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Desempenho Orgcamental tendo por base as Demonstracdes de Fluxos de Caixa das

entidades, onde constam os pagamentos e os recebimentos por tipologia.

O Quadro 2 retrata a execugao da receita consolidada que totalizou o montante de

54.677.433,48 euros. Para este valor concorrem 36.828.092,41 euros relativos ao

Municipio, 16.908.081,84 euros da INOVA, 130.142,26 euros da ABAP e 811.116,97

euros da BIOCANT.

Quadro 2 - Execugéo da Receita Consolidada

RUBRICA RECEBIMENTOS 2023
Saldo da geréncia anterior 4329 739,80
Operacgdes Orcamentais [1] 3522 893,72
Operacdes de tesouraria [A] 806 846,08

Receita corrente

Receita Fiscal

Impostos diretos

Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade
Transferéncias e subsidios correntes
Transferéncias correntes

Administracdes Publicas

Administracdo Central - Estado Portugués
Administracdo Central - Outras entidades
Administracéo Local

Exterior - U E

Outras

Venda de bens e servicos

Outras receitas correntes

Receita de capital

Venda de bens de investimento
Transferéncias e subsidios de capital
Transferéncias de capital

Administracdes Publicas

Administracdo Central - Estado Portugués
Administracéo Local

Outras receitas de capital

Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos

43 075 893,65
10516 543,40
10516 543,40
480 043,75
1576 725,78
14635 661,21
14635 661,21
14 491 477,83
14 411 376,79
2040,61

78 060,43
134 566,12
9617,26

11 368 600,83
4498 318,68
4904 288,70
855 311,02
4033 008,08
4033 008,08
4033 008,08
4019 138,14
13 869,94

15 969,60

11 693,06

Receita efetiva [2]

47991 875,41

Receita nao efetiva [3]
Receita com passivos financeiros

3162 664,35
3162 664,35

TOTAL [4]=[1]+[2]+[3]

54 677 433,48

Operacg0es de tesouraria [B]

201 060,37
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O Quadro 3 retrata a execucao da despesa consolidada que totalizou em 2023 o
montante de 51.184.827,21 euros. Deste valor 31.780.467,91 euros referem-se ao
Municipio, 18.037.171,72 euros a INOVA, 241.149,77 euros a ABAP e 1.126.037,81
euros a BIOCANT.

Documento Assinado Digitalmente

Quadro 3 - Execugéo da Despesa Consolidada

RUBRICA PAGAMENTOS

2023

Despesa corrente

Despesas com o pessoal
Remuneracdes Certas e Permanentes
Abonos Variaveis ou Eventuais

Seguranca Social

Aquisicao de bens e servigos

Juros e outros encargos
Transferéncias e subsidios correntes
Transferéncias correntes
Administragbes Publicas
Administracdo Central - Estado Portugués
Administracéo Local

Entidades do setor n&o lucrativo
Familias

Outras

Outras despesas correntes

Despesa de capital

Aquisicao de bens de capital
Transferéncia e subsidios de capital
Transferéncias de capital
Administragbes Publicas
Administragao Local

Entidades do setor néo lucrativo

35185492,13
14 686 400,29
11 315617,66

159 396,67

3211 385,96

12147 778,98
545 090,91
2754 813,87
2754 813,87
1233674,06
552 545,90
681 128,16
998 247,46
240712,43
282 179,92
5051 408,08
13705 665,64
11992 019,94
1713 645,70
1713 645,70
1030 244,03
1030 244,03
683 401,67

Despesa efetiva [5]

48 891 157,77

Despesa nao efetiva [6]
Despesa com passivos financeiros

2293 669,44
2293 669,44

TOTAL [7]=[5]+[6]

51184 827,21

Operacg0Oes de tesouraria [C] 149 003,31
Saldo para a geréncia seguinte 4 351509,41
Operacdes orcamentais [8] = [4]-[7] 3492 606,27
Operacdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 858 903,14

Saldo global [2] - [5]

(899 282,36)

Despesa primaria
Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo primario

48 346 066,86
7890 401,52
(8 801 376,94)
(354 191,45)

Receita total [1] + [2] + [3]

54 677 433,48

Despesa total [5] + [6]

51184 827,21
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Resulta desta analise um saldo corrente de 7.890.401,52 euros, o que significa que as
receitas correntes foram mais que suficientes para cobrir as despesas correntes e um
saldo de capital negativo de 8.801.376,94 euros.

O saldo consolidado para a geréncia seguinte é de 4.351.509,41 euros, superior em
21.769,61 euros relativamente ao que transitou para 2023.

As entidades ABAP, BIOCANT e INOVA utilizam o SNC, distinto do referencial
contabilistico utilizado pela entidade consolidante, SNC-AP, contudo foram efetuados
procedimentos de forma a verificar que nado existem ajustamentos significativos no
ambito da consolidacéo.

Desta forma as entidades com que o Municipio consolida, ndo possuem na sua
contabilidade, elementos que lhes permitam fazer um exercicio semelhante. Sendo
assim, ndo é possivel dar resposta ao estabelecido no ponto 7.3.5 - método de
consolidacdo orgamental, da NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental, uma vez
que ndo possuindo a Classe 0, referente a contabilidade orcamental, ndo é possivel
proceder a soma algébrica das obrigacdes e das liquidagdes por forma a construir a
respetiva Demonstracdo Orcamental de forma fidvel.

1.7. Anélise Econémico-Financeira Consolidada

O Balango Consolidado proporciona uma visdo abrangente e integrada da situagédo
financeira de todo o Grupo, num dado momento, eliminando transacbes internas
entre as entidades que o compdem de modo a evitar duplicacdes e a proporcionar
uma imagem fiel da satde financeira global da Autarquia. Trata-se de um documento
contabilistico que espelha os ativos, o patrimdnio liquido e os passivos e é uma
ferramenta essencial para a gestdo publica, permitindo uma anélise mais completa e
precisa das financas publicas e contribuindo para uma governanca mais eficaz.

Para melhor compreensdo e enquadramento dos dados, dever-se-a4 proceder a sua
leitura cruzada com a informac&o constante nos Anexos as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas.

O Quadro 4 apresenta o balanco consolidado sintético reportado a 31 de dezembro,
para os anos de 2022 e 2023, salientando as respetivas variacdes.
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Variagcéao (2022/2023)

Designacéao 2022 2023
Valor %
Ativo ndo corrente
Investimentos 138 292 786,72 {145 500 928,72 7 208 142,00 5,21
Ativo corrente
Inventarios 842 572,56 836 086,51 (6 486,05) (0,77)
Contas a receber 11932369,17 | 11437171,19 (495 197,98) (4,15)
Caixa e depositos 4329 739,80 4 351 509,41 21769,61 0,50
TOTAL DO ATIVO 155 397 468,25} 162 125 695,83 6728 227,58 4,33
Patriménio, reservas e resultados transitados 130873 618,44 {137 087 826,66 6214 208,22 4,75
Resultados 2104 793,97 719 510,62 (1385 283,35); (65,82)
PATRIMONIO LIQUIDO | 132978 412,41 {137 807 337,28 4828 924,87 3,63
Passivo ndo corrente
Contas a pagar 15396 195,48 | 14 979 161,85 (417 033,63); (2,71)
Passivo corrente
Contas a pagar 7 022 860,36 9339 196,70 2316 336,34 32,98
PASSIVO{ 22419055,84 { 24 318 358,55 1899 302,71 8,47
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 155 397 468,25 162 125 695,83 6728 227,58 4,33

O patriménio liquido do Grupo apresenta-se no balanco com um montante de

137.807.337,28 euros, o que representa um crescimento nominal de 4.828.924,87

euros face ao ano de 2022.

O passivo apresenta um acréscimo de 1.899.302,71 euros, quando comparado com o

ano anterior.

A anélise ao Balaco Consolidado deve ser complementada pela andlise a
Demonstragdo dos Resultados por Naturezas Consolidada. A Demonstragdo de
Resultados por Natureza Consolidadas é um dos documentos que integra as

demonstracdes consolidas da Autarquia. Este documento contabilistico reflete o

desempenho do Grupo evidenciando os resultados apurados no periodo e

espelhando os seus rendimentos e os seus gastos.
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Variacdo (2022/2023)

Designacé&o 2022 2023

€ %
Impostos, contribuicdes e taxas 11796 628,31} 11067 827,95 (728 800,36) (6,18)
Vendas 44 418,56 30604,53 (13 814,03) (31,10)
Prestagbes de servigos e concessdes 9318 137,99} 10770396,48 1452 258,49 15,59
Superavit / Défice tarifario 124 551,14 (153 273,01) (277 824,15); (223,06)
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 12990 325,39 14731102,25 1740776,86 13,40
Trabalhos para a prépria entidade 937 343,24 1326 361,37 389018,13 41,50
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (1099 698,55); (1408964,21) (309 265,66) 28,12
Fornecimentos e servicos externos (10610 303,34){ (11 203 080,06) (592 776,72) 5,59
Gastos com pessoal (12543 874,54)| (14 612 247,66); (2068 373,12) 16,49
Transferéncias e subsidios concedidos (3462 439,07); (4425189,17) (962 750,10) 27,81
Imparidade de inventarios e ativos biol6gicos (perdas/reversdes) (32883,85) (37 872,46) (4988,61) 15,17
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) (171 801,39) 2651,85 174 453,24} (101,54)
ProvisGes (aumentos/reducdes) 0,00 (23 157,33) (23 157,33) -
Aumentos/Reducdes de justo valor (11 271,40) (18 357,08) (7 085,68) 62,86
Outros rendimentos 4092 115,50; 4571179,74 479 064,24 11,71
Outros gastos (799 379,44); (1 406 868,68) (607 489,24) 76,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos§{ 10572 629,70 9225379,04} (1347 250,66) (12,74)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (8 027 835,50); (7 949 186,25) 78 649,25 (0,98)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2544 794,20 1276 192,79} (1268601,41) (49,85)
Juros e rendimentos similares obtidos 29734,88 22 750,99 (6 983,89) (23,49)
Juros e gastos similares suportados (134 449,56) (538 488,10) (404 038,54) 300,51
Resultado antes de impostos 2440 079,52 760 455,68 (1679623,84) (68,83)
Imposto sobre rendimento do periodo (333 149,98) (21 296,71) 311 853,27 (93,61)
interesses que ndo controlam (2 135,57) (19 648,35) (17 512,78) 820,05
Resultado liquido do periodo 2104 793,97 719510,62f (1385 283,35) (65,82)

O Quadro 5 apresenta a Demonstracdo Consolidada de Resultados por naturezas,

reportada a 31 de dezembro dos anos de 2022 e 2023, bem como as respetivas

variagoes.

A sua anélise permite ainda verificar que o Grupo Autadrquico gerou um resultado
liquido consolidado do periodo positivo de 719.510,62 euros.
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Outras
Capital / Ajustamentos ! mf Resultado interesses Total do
o . Resultados Variagoes . . .
Descrigéo Patrimoénio Reservas em Ativos . Liquido do Total que nao Patriménio
Transitados Patrimo6nio . P
Subscrito Financeiros ! Periodo controlam Liquido
Liquido
Posig&o no inicio do periodo €] 49700191,99; 4939032752 (718143048) 0,00 38923648,26] 210479397 132937531,26 40881,15] 132978 412,41
Alteracdes no periodo
Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 2124 812,37 0,00 2124 812,37 0,00 212481237
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido (960 000,00) 246374590 14579285,01} (12293170,11) 276 658,16 (2 104 793,97) 2117 051,97} (1 092 450,09), 1179 928,86
@ (960 000,00) 246374590 14579285,01} (12293170,11) 2401 470,53{(2 104 793,97) 4241 864,34 (1092 450,09) 314941425
Resultado Liquido do Periodo @) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 719 510,62 719 510,62 0,00 719 510,62
Resultado Integral @=2)%3) (1385 283,35) 4961 374,96 (1092 450,09) 4024 251,85
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagbes de 960 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 960 000,00 0,00 960 000,00
- 6)=(1)+(2)
Posigao fim periodo (3(3()3(;()) 49700 191,99; 51854073,42 7553181,51{ (12293 170,11); 41325118,79 719510,62; 138858 906,22 (1051 568,94)] 137807 337,28

O Quadro 6 reflete as alteragdes ocorridas ao patrimonio liquido do grupo no exercicio
de 2023. A variagdo anual apresenta um valor positivo de 4.828.924,87 euros. Para este
valor contribuiu o incremento das reservas em 2.463.745,90 euros, resultante da
aplicagdo de resultados do Municipio (2.369.506,20 euros) e da INOVA (94.239,70 euros),
da variagdo positiva de 14.734.611,99 euros dos resultados transitados das outras
variagées no patriménio liquido (2.401.470,53 euros), variagdes positivas essas que mais

que compensaram os valores negativos dos ajustamentos financeiros (-12.293.170,11
euros) e do resultado liquido do periodo (-1.385.283,35 euros)

O Quadro 7 apresenta de forma sintética os fluxos de caixa consolidados ocorridos no

exercicio de 2023 refletindo a totalidade dos pagamentos e recebimentos do Grupo

assumindo a sua analise particular relevancia. Trata-se de uma ferramenta crucial para

a gestdo financeira da Autarquia, proporcionando uma visdo detalhada e integrada

dos movimentos de caixa e da liquidez do grupo autarquico.

Os fluxos financeiros realizados pelo Grupo Autérquico, no decurso do exercicio

econémico em anélise, geraram um saldo de geréncia para 2024 de 4.351.509,41
euros, resultante do montante de 3.500.221,37 euros do Municipio, 675.176,57 euros
da INOVA, 106.676,55, euros da ABAP e 69.434,92 euros da Biocant.
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Variagao (2022/2023)

Rubricas 2022 2023
Valor %
Huxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos 34000717,81; 37342 225,65 3341507,84 9,83
Pagamentos (26 041 487,95)} (28 775 443,06)} (2 733 955,11) 10,50
Caixa gerada pelas operacoes 7 959 229,86 8 566 782,59 607 552,73 7,63
Outros recebimentos 646 860,95 4363 943,01 3717082,06; 574,63
Outros pagamentos (5027 406,10){ (10 198 564,40); (5171 158,30); 102,86
Huxos de caixa das actividades operacionais (a) 3578684,71 2732161,20 (846 523,51); (23,65)
Huxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos 6619 543,83 6482 398,61 (137 145,22) (2,07)
Pagamentos (9234951,91); (9383893,28) (148 941,37) 1,61
Huxos de caixa das actividades de investimento (b); (2613 608,08)}{ (2897 158,84) (283 550,76) 10,85
Huxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos 4597 956,25 3162664,35! (1435291,90); (31,22)
Pagamentos (4930 480,00); (2975818,22) 1954 661,78; (39,64)
Huxos de caixa das actividades de financiamento (c) (334 323,75) 186 846,13 521 169,88} (155,89)
Variacao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 630 752,88 21 848,49 (608 904,39); (96,54)
Efeito das diferencas de cambio (56,52) (78,88) (22,36) 39,56
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3699 043,44 4329739,80 630 696,36 17,05
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4329 739,80 4351 509,41 21769,61 0,50

1.8 Indicadores de Gestdo

Os indicadores de gestdao sdo métricas essenciais para avaliar o desempenho, a

eficiéncia e a eficdcia das organizacbes, permitindo monitorizar e melhorar as

operagdes, auxiliar na tomada de decisbes estratégicas e garantir a transparéncia e a
prestacdo de contas. Estes indicadores conjugados com a informacao fornecida pelas
demonstracdes financeiras permitem uma anadlise integrada o que permite fornecer

uma imagem rigorosa, fidvel, apropriada e coerente da situagdo econdmica do Grupo

Autarquico.

Estes racios representam relagcbes de quociente entre grandezas consideradas
representativas, pelo que a sua consulta permite a retirada de conclusées importantes.

Esta andlise é de extrema importédncia em termos comparativos, pois permite verificar

a evolugado dos mesmos. O Quadro 8 apresenta alguns desses racios fundamentais.

Quadro 8 - Indicadores Econdmico-Financeiros

Récios Econdmico-Fnanceiros 2022 2023
Liquidez Geral (Ativo Corrente / Passivo Corrente) 2,44 1,78
Liquidez Reduzida ((Ativo Corrente - Existéncias) / Passivo Corrente) 2,32 1,69
Liguidez Imediata (Disponibilidades / Passivo Corrente) 0,62 0,47
Solvabilidade (Patriménio Liquido / Passivo) 5,93 5,67
Autonomia Financeira (Patrimdnio Liquido / Ativo) 0,86 0,85

O Récio de Liquidez Geral informa sobre a capacidade de o Grupo Autarquico saldar

0s seus compromissos de curto prazo recorrendo a ativos, passiveis de serem
convertidos em meios financeiros liquidos no periodo correspondente ao do
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vencimento das obrigacdes, ou seja, num curto prazo. Este indicador deverd
preferencialmente assumir um valor superior a unidade dado que, quanto mais
afastado estiver desta, maiores serdo as probabilidades de o Grupo ter problemas de
liquidez a curto prazo. Em 2023 o Grupo Autarquico apresenta um Récio de Liquidez
Geral de 1,78.

O Récio de Liquidez Reduzida ¢, no essencial semelhante ao anterior. Diferencia-se
deste pelo facto de ao numerador, serem retirados os inventarios, uma vez que, que
na verdade, estes ndo representam verdadeiramente meios monetérios
imediatamente disponiveis. Deste modo acrescenta-se algum rigor ao racio
anteriormente apresentado. O resultado deste racio reflete a solvabilidade de curto
prazo do Grupo Autérquico, sendo desejavel que ultrapasse a unidade. Nesse caso
significaria que o Grupo teria ativos liquidos suficientes para fazer face a todas as
responsabilidades de curto prazo, mesmo sem contar com a liquidagdo dos

inventarios. Em 2023 o Grupo Autérquico apresenta um Récio de Liquidez Reduzida
de 1,69.

O Récio de Liquidez Imediata difere do anterior pelo facto de considerar no numerador
apenas as disponibilidades do Grupo Autérquico. Este indicador mede a capacidade
de o Grupo fazer face as suas responsabilidades de curto prazo utilizando apenas
disponibilidades financeiras imediatas. Trata-se por isso da forma de liquidez mais
rigorosa. Quanto maior o valor assumido por este racio, maior sera a solvabilidade de
curto prazo. No ano de 2023 este indicador atingiu para o Grupo Autérquico o valor
de 0,47.

O Réacio de Solvabilidade é um récio financeiro que indica a proporcéo relativa dos
ativos do Grupo financiados por capitais préprios. Sendo tudo o resto igual, quanto
mais elevado for este récio, maior a estabilidade financeira da entidade e quanto mais
baixo, maior a sua vulnerabilidade. Uma entidade estd solvente, do ponto de vista
econdmico, quando apresenta um capital préprio que garanta a liquidacdo do seu
passivo e tenha expectativas de resultados que garantam a sua sobrevivéncia futura.
No ano de 2023 este racio foi de 5,67.

O Récio de Autonomia Financeira é um racio financeiro que mede a solvabilidade da
entidade, determinando a proporcado dos ativos que sdo financiados com fundos
préprios. Quanto mais elevado este racio, maior a estabilidade financeira do Grupo.
Em 2023, o Grupo Autéarquico financia 0,85 dos seus ativos recorrendo a patriménio
liquido.

1.9. Endividamento

O Quadro 9 apresenta a divida bruta do Grupo a 31/12/2023 e a sua variagdo
relativamente ao exercicio anterior.
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Variagao (2022/2023)

Rubricas Ano 2022 Ano 2023 Valor %
Passivo néo corrente
Provisdes 206 091,77 229 249,10 23 157,33 11,24
Financiamentos obtidos 10523 983,14 9950 766,52 (573 216,62) (5.45)
Passivos por impostos diferidos 3040 342,23 2967 019,30 (73 322,93) (2,41)
Outras contas a pagar 792 211,90 845 287,48 53 075,58 6,70
Desvio (superavit) tarifario passivo 833 566,44 986 839,45 153 273,01 18,39
SUBTOTAL 15396 195,48 14 979 161,85 (417 033,63) (2,71)
Passivo corrente
Credor(.es por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 339237 0,00 (3392,37), (100,00)
concedidos
Fornecedores, c/c 869 699,86 1296 779,67 427 079,81 49,11
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00 94 746,62 94 746,62 -
Estado e outros entes publicos 530 479,06 578 330,78 47 851,72 9,02
Financiamentos obtidos 1670 268,77 2 953544,70 1283275,93 76,83
Fornecedores de investimentos 6 757,62 360 669,80 353912,18; 523723
Outras contas a pagar 2546 787,52 2760 397,64 213610,12 8,39
Diferimentos 1395 475,16 1294 727,49 (100 747,67) (7,22)
SUBTOTAL 7 022 860,36 9339 196,70 2316 336,34 32,98
TOTAL DA DIVIDA 22419 055,84 24 318 358,55 1899 302,71 8,47
(-) DIVIDAS NAO ORCAMENTAIS 1066 010,03 1077 664,90 11 654,87 1,09
TOTAL DA DIVIDA BRUTA 21353 045,81 23240 693,65 1887 647,84 8,84
O Quadro 10 discrimina o passivo do Grupo a 4 anos em 31/12/2023.
Quadro 10 - Passivo ndo Corrente (4 anos)
Dividas aterceiros de médio /longo prazos
Passivo ndo A tizacs A
corrente a Amortizagdes 2025 morzézzag;oes Amortiza¢gdes 2027 {Amortizacdes 2028 nos
31/12/2023 seguintes
Entidades Rubrica Patrimonial Designac&o das contas @) (2) ®3) 4) (5) (6)=(1-2-3-4-5)
Provisdes 229 249,10 229 249,10
MUNICIPIO  |Financiamentos obtidos 5173 223,22 743 164,80 799 807,47 603 811,64 603 811,64 242262767
Outras contas a pagar 845 287,48 845 287,48
Subtotal 6247 759,80 743 164,80 799 807,47 603 811,64 603 811,64 3497 164,25
Financiamentos obtidos 4777 543,30 646 993,71 663 366,79 679581,72 695 365,71 2092 235,37
INOVA Passivos por impostos diferidos 2967 019,30 2967 019,30
Desvio (superavit) tarifario passivo 986 839,45 986 839,45
Subtotal 8731402,05 646 993,71 663 366,79 679581,72 695 365,71 6046 094,12
ABAP Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
BIOCANT
Contrato de Suprimentos BIOCANT 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 14 979 161,85 1390158,51 1463 174,26 1283 393,36 1299177,35 9543 258,37
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PRESTAGAQ

DE CONTAS CONSOLIDADAS '23

BALANCO CONSOLIDADO em 31 de Dezembro de 2023

Datas
RUBRICAS Notas
31.12.2023 31.12.2022
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 141 267 951,42 134 051 296,72
Propriedades de investimento 8 1312 154,42 1321182,93
Ativos intangiveis 3 1288 713,66 1268 249,06
Ativos bioldgicos 18 5543,10 5978,10
Participacgbes financeiras 18 1147 114,87 1177 272,79
QOutros ativos financeiros 9/18 248 268,04 270 318,63
Ativos por impostos diferidos 18 231183,21 198 488,49
Outras contas a receber 0,00 0,00
145500 928,72| 138 292 786,72
Ativo corrente
Inventarios 10 836 086,51 842 572,56
Ativos bioldgicos 18 240,00 180,00
Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis 18 484 371,70 624 603,09
Clientes, contribuintes e utentes 9/18 709 548,60 641 937,27
Estado e outros entes publicos 18 364 505,84 227 320,85
Acionistas/sécios/associados 18 0,00 0,00
Outros contas a receber 9/18 9756 029,61| 10287 604,63
Diferimentos 18 122 475,44 150 723,33
Caixa e depositos 1 4 351 509,41 4 329 739,80
16 624 767,11| 17 104 681,53
TOTAL DO ATIVO 162 125 695,83 155 397 468,25
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio/Capital 18 49700 191,99 49700 191,99
Reservas 18 51854 073,42 49 390 327,52
Resultados transitados 18 755318151 | (7181430,48)
Ajustamentos em ativos financeiros 18 (12293 170,11) 0,00
Excedentes de revalorizacéo 18 0,00 0,00
Outras variagdes no Patriménio Liquido 18 41 325118,79| 38923 648,26
Resultado liquido do periodo 18 719510,62 2104 793,97
Interesses que ndo controlam 18 (1051 568,94) 40 881,15
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 137 807 337,28| 132978 412,41
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 229 249,10 206 091,77
Financiamentos obtidos 6/7 9950 766,52 10523983,14
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 18 2967 019,30 3040 342,23
Outras contas a pagar 18 845 287,48 792 211,90
Desvio (superavit) tarifario passivo 18 986 839,45 833 566,44
14979 161,85| 15396 195,48
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis cf 18 0,00 3392,37
Fornecedores 18 1296 779,67 869 699,86
Adiantamentos de clientes 18 94 746,62 0,00
Estado e outros entes publicos 18 578 330,78 530 479,06
Acionistas/sécios/associados 18 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 6/7 2953 544,70 1670 268,77
Fornecedores de investimentos 18 360 669,80 6 757,62
Outras contas a pagar 18 2760 397,64 2546 787,52
Diferimentos 18 1294 727,49 1395 475,16
9339 196,70 7 022 860,36

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

24 318 358,55

22 419 05584

162 125 695,83

155 397 468,25
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS CONSOLIDADA do periodo findo em 31.12.%@0

DE CONTAS CONSOLIDADAS 23

Datas
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2023 2022
Impostos, contribui¢cbes e taxas + 23 11 067 827,95 11 796 628,31
Vendas + 23 30 604,53 44 418,56
Prestacdes de servicos e concessfes + 23 10 770 396,48 9318 137,99
Superavit / Défice tarifario -+ 23 (153 273,01) 124 551,14
sigférzsgsgqselstiztzzrmEfot:dos de entidades controladas, associadas e el 23 14 264,53 761.15
Transferéncias e subsidios correntes obtidos + [ 23 14731 102,25| 12990 325,39
Variacdes nos inventarios da producgéo -/+ 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade +| 23 1326 361,37 937 343,24
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas - 10 (1408 964,21)( (1099 698,55)
Fornecimentos e servigos externos - 23 (11 203 080,06)| (10610 303,34)
Gastos com pessoal - 19 (14612 247,66)| (12543 874,54)
Transferéncias e subsidios concedidos - 23 (4425 189,17)| (3462439,07)
Prestacdes sociais - 0,00 0,00
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) -/+| 9/10 (37 872,46) (32 883,85)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -1+ 9 2651,85 (171 801,39)
Provisbes (aumentos/reducdes) -1+ (23 157,33) 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées) -1+ 9 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes de justo valor +-| 23 (18 357,08) (11 271,40)
Outros rendimentos + 23 4571179,74 4092 115,50
Outros gastos - 23 (1 406 868,68) (799 379,44)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos| = 9225379,04] 10572629,70
Gastos/revers@es de depreciacdo e de amortizagédo -+ 23 (7 949 186,25) (8027 835,50)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) -1+ 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| = 1276 192,79 2544794,20
Juros e rendimentos similares obtidos + | 23 22 750,99 29734,88
o Juros e gastos similares suportados - 23 (538 488,10) (134 449,56)
% Resultado antes de impostos| = 760 455,68 2440 079,52
:énlm posto sobre rendimento -+ (21 296,71) (333 149,98)
=
% Interesses que ndo controlam -/+ (19 648,35) (2135,57)
é Resultado liquido do periodo| = 719 510,62 2104 793,97
i&esultado liguido do periodo atribuivel a: 0,00 0,00
Detentores do capital da entidade-mae 0,00 % 0,00
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00
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Municipio de Cantanhede

PRESTACAO
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA , do periodo findo em 31.12.2023 DE CONTAS CONSOLIDADAS 23
. Datas
Rubricas Notas
31.12.2023 31.12.2022
Huxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes + 11971 332,97 10 082 680,74
Recebimentos de contribuintes + 10951 477,75 10 531 144,20
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes + 14 419 414,93 13 386 892,87
Recebimentos de utentes + 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores - (12674 967,36)[ (12566 924,29)
Pagamentos ao pessoal - (11 682 356,04)( (10018 097,24)
Pagamentos a contribuintes / Utentes - 0,00 0,00
Pagamentos de transferéncias e subsidios - (4418 119,66) (3456 466,42)
Pagamentos de prestagfes sociais - 0,00 0,00
Caixa gerada pelas operacOes [+/- 8566 782,59 7 959 229,86
Recebimento do imposto sobre o rendimento + 10 507,00 2 380,04
Pagamento do imposto sobre o rendimento - (228 510,36) 57 096,64
Outros recebimentos 4353 436,01 644 480,91
Outros pagamentos +/- (9 970 054,04) (5084 502,74)
Huxos de caixa das actividades operacionais (a)|+/- 2732161,20 3578684,71
Huxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - (8 966 614,92) (9212 816,62)
Ativos intangiveis - (417 278,36) (25 513,84)
Propriedades de investimento - 0,00 0,00
Investimentos financeiros - 0,00 0,00
Outros ativos - 0,00 3378,55
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis + 870514,35 397 606,09
Ativos intangiveis + 0,00 0,00
Propriedades de investimento + 1553 213,31 1357579,34
Outros ativos 4 335,83 1 800,00
Investimentos financeiros + 762,47 751,01
Subsidios ao investimento + 3598 456,97 3408 166,50
Transferéncias de capital + 434 551,11 1434 246,96
Juros e rendimentos similares + 1434,01 2 362,63
Dividendos + 23 466,39 18 831,30
Huxos de caixa das actividades de investimento (b) [+/- (2 897 158,84) (2613 608,08)
Huxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos + 316261141 4 595 834,62
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital + 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos + 0,00 0,00
Doacdes + 0,00 0,00
Outras operag@es de financiamento + 52,94 321,63
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - (2 420 845,16) (4 793 073,16)
Juros e gastos similares - (551 146,95) (127 606,84)
Dividendos - 0,00 0,00
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital - 0,00 0,00
Outras operag@es de financiamento - (3826,11) (9 800,00)
Huxos de caixa das actividades de financiamento (c) 186 846,13 (334 323,75)
Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 21 848,49 630 752,88
Efeito das diferencas de cambio +/- (78,88) (56,52)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +/- 4329 739,80 3699 043,44
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo +/- 4351 509,41 4329 739,80
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 18 4329 739,80 3699 043,44
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo (792 211,90) (781 591,27)
+ Parte do saldo de geréncia que nao constitui equivalentes de caixa 792 211,90 781 591,27
- VariagBes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior 4329 739,80 3699 043,44
De execugédo orcamental 3522893,72 2905 318,96
De operacdes de tesouraria 806 846,08 793 724,48
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 18 4 351509,41 4329 739,80
- Equivalentes a caixa no fin do periodo (1064 049,24) (1 090 694,56)
+ Parte do saldo de geréncia que nao constitui equivalentes de caixa 1064 049,24 1090 694,56
- VariacBes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
= Saldo para a geréncia seguinte 435150941 4 329 739,80
De execuc¢éo orcamental 3492 606,27 3522893,72
De operagfes de tesouraria 858 903,14 806 846,08
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA 1 - Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial
contabilistico.

1.1 - Identificacdo do Grupo e periodo de relato

O Grupo é composto pelo Municipio de Cantanhede e pelas entidades ABAP, BIOCANT E INOVA,
devidamente descritas nos pontos 3.2 e 3.3 do presente Relatério. O relato apresentado é relativo
ao exercicio econédmico de 2023.

1.2 - Referencial contabilistico e demonstracées financeiras

As contas consolidadas relativas ao ano econémico de 2023 foram elaboradas de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto - Lein.® 192/2015, de 11 de setembro e foram preparadas de forma
a proporcionar uma imagem verdadeira e apropriada da posi¢do financeira, alteragdes,
performance e fluxos de caixa do Grupo. Nao existiram, no decorrer do exercicio quaisquer
casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagdo de qualquer disposicao
prevista no SNC-AP, que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que
pudessem pbrem causa aimagem verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.

Em 31/12/2023, os saldos consolidados de caixa e depésitos apresentam-se
desagregados de acordo com o quadro seguinte:

Nota 1 — Desagregacgéo de caixa e depésitos

Conta 2022 2023
Caixa 2 383,06 2671,27
Depésitos a ordem 3400531,84 3354404,09
Depdsitos bancarios a ordem 3400531,84 3354404,09
Outros depositos 926 824,90 994 434,05
Depdsitos a prazo 134 613,00 149 146,57
Depdsitos de garantias e caugdes 792 211,90 845 287,48
TOTAL 4329739,80 435150941

Os fluxos financeiros realizados pelo Grupo Autérquico, no decurso do exercicio
econdémico em anélise, geraram um saldo de geréncia, para 2024, de 4.351.509,41 euros.
Deste montante, 3.500.221,37 euros tém origem nas contas do Municipio, 675.176,57
euros na INOVA, 106.676,55 euros na ABAP e 69.434,92 euros na BIOCANT.

Os valores de caixa e depésitos bancarios, no ultimo dia de 2023 incluem 845. 287,48
euros relativos a depdsitos e garantias de caucdes, cujo uso esté reservado e condicionado
pelos fins especificos que estiveram na sua origem.
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NOTA 2 - Principais politicas contabilisticas, alterac6es nas estimativas
contabilisticas e erros

2.1 - Bases de Mensuracio usadas na preparacio das demonstracées financeiras

O quadro apresentado no Anexo Il resume esquematicamente as bases de mensuragao
utilizadas na preparagao das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

2.4 - Principais pressupostos relativos ao Futuro

As demonstragdes financeiras apresentadas foram preparadas considerando o
pressuposto da continuidade das operacgdes, partindo dos registos contabilisticos das

entidades do Grupo.

NOTA 3 - Ativos Intangiveis

O valor escriturado inicial dos ativos intangiveis é de 1.288.713,66 euros. Durante o
exercicio econdémico de 2023 verificaram-se acréscimos de 20.464,60 euros nas quantias
escrituradas, tendo-se verificado igualmente um acréscimo de 271.926,89 euros na quantia
bruta e de 251.462,29 euros das amortizacdes acumuladas.

Apresenta-se, no quadro seguinte, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos

intangiveis, bem como as respetivas amortizacdes durante o exercicio:

Nota 3 — Variagao das amortizagoes e perdas por imparidades acumuladas

Inicio do periodo Final do periodo
RUBRICAS Quantia Bruta AmortizagGes r::;i?\sdsgg Quantia Quantia Bruta Amortizaoes r::;gil‘fjapg; Quantia
Acumuladas Acumuladas escriturada Acumuladas Acumuladas escriturada
@ @ (©)} #=(1)-(2)-3) ®) (6) 7 (8)=(5)-(6)-(7)

Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de desenwolvimento 967 882,39 946 804,97 21077,42 1099 711,96 976 579,08 123 132,88
Programas de computador e sistemas de informacao 2234620,25 2077 557,38 157 062,87 2608 198,51 2 250 037,00 358 161,51
Propriedade industrial e intelectual 1063772,63 259949,18 803 823,45 1063 772,63 309 157,74 754 614,89
Direito de Superficie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 33 396,62 33 396,62 0,00 33 396,62 33 396,62 0,00
Ativos intangiveis em curso 286 285,32 0,00 286 285,32 52 804,38 0,00 52 804,38

TOTAL 4585957,21 3317 708,15 0,00 1268 249,06 4857 884,10 3569170,44 0,00 1288 713,66

NOTA 5 - Ativos fixos tangiveis

Relativamente aos ativos fixos tangiveis, no final de 2023, a quantia escriturada foi de

141.267.951,42 euros refletindo este valor um aumento anual de 7.216.654,70 euros.
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Inicio do periodo

Final do periodo

) Depreciacoes Perda§ por Quantia . Depreciacdes Perda; por Quantia
RUBRICAS Quantia Bruta Acumuladas Imparidade escriturada Quantia Bruta Acumuladas Imparidade escriturada
Acumuladas Acumuladas
1) 2 (3) #=1)-(2)-3) (5) (6) )] (8)=(5)-(6)-(7)

Bens de dominio publico,
patrimoénio histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 9212 261,52 0,00 0,00 921226152} 9903865,36 0,00 0,00f 9903865,36
Edificios e outras construcdes 444294353 3741570,88 0,00 701372,65] 4892204,07 3876087,29 0,00 1016116,78
Infraestruturas 100 661 709,02} 7358577331 0,00; 26920608,73;103 439 475,50; 77 325914,43 0,00 26 268 888,05
Patrimdnio histérico, artistico e cultural 747 375,20 503 323,66 0,00 244 051,54 761 046,46 508 439,08 0,00 252 607,38
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio publico em curso 1581 381,68 0,00 0,00; 1581381,68; 2554850,33 0,00 0,00{ 2554850,33

SUBTOTAL 116 645 670,95; 77 830 667,85 0,00{ 38659676,12}121 551 441,72} 81 710 440,80 0,00{ 39996 327,90
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 15614 698,75 0,00 0,00; 15614 698,75; 17 016 895,67 0,00 0,00{ 17016 895,67
Edificios e outras construcdes 59384 251,19; 20515 646,90 0,00; 38868604,29; 62058018,50] 21684 046,28 0,00 40373972,22
Equipamento basico 61902 054,40; 31676 108,35 1029,12i 30224916,93} 65404 277,56; 33757 606,10 1029,12] 3164564234
Equipamento de transporte 4372374,98: 324350292 0,00; 1128872,06; 4503574,48; 374808539 0,00 755 489,09
Equipamento administrativo 250559853 235475236 0,00 150846,17; 2498970,15] 2282657,24 0,00 216 312,91
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis 2449215,01; 190351937 0,00 545695,64; 2571863,84; 199932391 0,00 572 539,93
Ativos fixos tangiveis em curso 8857 986,76 0,00 0,00{ 8857986,76; 10690 771,34 0,00 0,00{ 10690771,34

SUBTOTAL 155086 179,62} 59 693 529,90 1029,12§ 95391620,60§164 744 371,54} 63471 718,92 1029,12{101 271 623,50

TOTAL 271731850,57§137 524 197,75 1029,12{134 051 296,72}286 295 813,26§145 182 159,72 1029,12{141 267 951,42

NOTA 6 - Locacoes

O Municipio mantém em curso um contrato de locacdo financeira, relativo ao Parque
Desportivo de Febres assinado em 27/06/2007 e visado pelo Tribunal de Contas em

30/08/2007, nao apresentando o Grupo outros itens a reportar.

Nota 6 - Locagédo FHnanceira

. . Data do Valor Valor
3 0
Entidade Descricéo Locador N° Contrato Contrato Fnanciado | Contabilistico
MUNICIPIO Parque Desportivo de Febres cabaleasing | 550509 17/06/2007| 2099 608,80, 2 153 853,82
e Factoring
TOTAL 2099 608,80 215385382

Nota 6 - Locacé&o Financeira - Locatario

Quantia Pagamentos efetuados acumulados Futuros pagamentos minimos
Rubricas escriturada Periodo Acumulado . Entre 1 e 5 | Superior
liquida Até 1 ano 5 Total
Capital Juro Capital Juro anos a5 anos
Caixa Leasing e Factoring - Instituicdo
Financeira de Crédito S.A 600 220,06f 131001,83} 15660,87; 1499 388,74 117 989,32} 133 833,43; 335384,80 0,00; 469218,23
Parque Desportivo de Febres
TOTAL 600 220,06 131001,83 15660,87 1499 388,74 117 989,32 133833,43 335384,80 0,00 469218,23
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O Municipio tem procurado renovar a sua frota de viaturas ligeiras de passageiros, pelo
que tem a decorrer os contratos abaixo elencados, nada havendo a reportar relativamente
as restantes entidades do Grupo Autérquico. Da frota do Municipio fazem parte, neste

momento, quatro viaturas elétricas.

Nota 6 - Locagdes operacionais - locatario

Pagamentos efetuados
Futuros pagamentos
acumulados
Bens Locados Valor do ) Valor das
contrato Periodo Acumulado . Entre 1 e | Superior a rendas
Até 1 ano Total
5 anos 5 anos
Rendas Rendas
Locacéo operacional de uma viatura ligeira de
passageiros a gasolina - CP-CCP-ABS n.° 14 407,03 3601,80 11 763,94 2 643,09 0,00 0,00 2 643,09 300,15
03/2020 - Contrato 26/2020 GES
Locacgédo operacional de uma viatura ligeira de
passageiros a gaséleo - CP-CCP-ABS n.° 15 684,84 3921,24 12 807,26 2 877,58 0,00 0,00 2 877,58 326,77
03/2020 - Contrato 27/2020 GES
Locagé&o operacional de duas viaturas ligeiras de
passageiros elétricas - CP-CCP-ABS n.°03/2020{ 51 393,14 12 696,84 42 186,28 9 206,36 0,00 0,00{ 9206,86; 1058,07
Contrato 28/2020 GES
Locacgdo operacional de duas viaturas ligeiras de
passageiros a gas6leo minimo de 1350cc - CP- 32 715,36 8178,84 20579,00; 9410,08; 2726,28 0,00{ 12136,36 681,57
CCP-ABS n.°06/2021 - Contrato 21/2021 GES
Locacédo operacional de duas viaturas ligeiras de
passageiros elétricas - CP-CCP-ABS n.°06/2021 i 49 134,36 12 283,56 31732,53; 13 307,30 4 094,53 0,00 17401,83;} 1023,63
Contrato 22/2021 GES
Locagé&o operacional, em regime de renting, de
viatura nova ligeiro d passageiros elétrica, sem
condutor - CP-CCP-ABS n.° 06/2023 - Contrato 30104,12 5 644,52 5644,52} 7526,03] 16 933,57 0,00{ 24 459,60 627,17
22/2023 GES
TOTAL 193 438,85 46 326,80 124 713,53 44 970,94 23754,38 0,00 6872532 4017,36

NOTA 7 - Custo de empréstimos obtidos

A data de relato o Grupo tem contratados empréstimos, conforme discriminado no quadro

na Nota 18, no entanto, ndo foram capitalizados custos dos empréstimos durante o periodo

em nenhuma das entidades do grupo.

Nota 7 - Custo dos empréstimos obtidos

. Divida em 1 de Janeiro 2023 Divida em 31 de Dezembro de 2023
Caracterizacéo do Capital Capital
emprestimo Contratado utilizado Corrente N&o corrente Total Corrente N&o corrente Total
Curto prazo:
Municipio 0,00 0,00
INOVA 0,00 0,00
ABAP 0,00 0,00
% BIOCANT 3685 000,00 3627 561,49 239 264,30 164173091 1880995,21 1671 449,32 1671 449,32
]
S - .
T‘E Médio longo prazo:
-g’ Municipio 6 550 000,00 6 150 000,00 603 810,48 3706 637,20 4310 447,68 603 811,60 4839 787,70 5443 599,30
§ INOVA 14 735 661,35 13089 115,00 691 410,99 471117797 5402 588,96 542 501,07 4777 543,30 5320 044,37
< ABAP 0,00 0,00
[%]
<o( BIOCANT 0,00 0,00
é TOTAL 24970661,35 22866676,49 1534 485,77 10059 546,08 11594 031,85 2817 761,99 9617 331,00 12435092,99
=]
Q
o
[a)
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O quadro seguinte apresenta, relativamente as propriedades de investimento, as quantias
escrituradas iniciais e final, bem como as suas variagdes.

Nota 8 — Propriedades de Investimento - Variagdes: modelo do custo

Ouantia Variagdes Quantia
csortnasa il | paes | 11| oo [FTsteE | Pt o | O e | 1
Bens de Dominio Publico 1116 342,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f{ (11171,16) 0,00{1105171,16
Terrenos e Recursos Naturais (180 000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001} (180 000,00)
Edificios e Outras Construgdes 3990,40 0,00 4 187,00 0,00 0,00 0,00 (2 044,35) 0,00 6 133,05
Outras Propriedades de investimentos 380 850,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 380850,21
TOTAL 132118293 0,00 4187,00 0,00 0,00 0,00 (13215,51) 0,00 1312 154,42

NOTA 9 - Imparidade de ativos

De acordo com o explanado no quadro seguinte o Grupo apresenta no final do exercicio
um valor de imparidades acumuladas de 1.668.474,35 euros, tendo sido revertidos o
montante total de 489.971,38 euros. Para o montante liquido das imparidades acumuladas
a INOVA contribui com 988.819,89 euros, a BIOCANT com 543.795,16 euros, a ABAP com
69.793,18 euros e o Municipio com 66.066,12 euros.

Nota 9 - Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa

Ativo Natureza Quantia bruta Imparidade Revgrsao/Reforgo Quantl,a
acumulada de imparidades recuperavel

Geradores de caixa 11532 804,18 1549 286,39 482 060,42 10465578,21

Clientes, contribuintes e utentes 1448 836,97 1221 348,79 482 060,42 709 548,60
Outras contas areceber 10 083 967,21 327 937,60 0,00 9756 029,61
Né&o geradores de caixa{ 143 283 205,57 119 187,96 7 910,96} 143 171 928,57

Inventarios 892 280,82 64 105,27 7 910,96 836 086,51
Ativos Fixos Tangiveis 141 113 653,56 1029,12 0,00} 141 112 624,44
Qutros ativos financeiros 1277271,19 54 053,57 0,00 1223217,62
TOTAL 154 816 009,75 1668474,35 489 971,38 153 637 506,78

NOTA 10 - Inventarios

Os inventérios encontram-se valorizados pelo seu custo. O Grupo adota o sistema do custo

médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventérios. Em 31 de dezembro de
2023 distribuiam-se de acordo com o quadro seguinte:
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. . Imparidade uantia
Ativo Quantia bruta P Q .
acumuladairecuperavel
Mercadorias 12 840,16 0,00 12 840,16
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 879 440,66} (56 194,31): 823 246,35
TOTAL 892 280,82 (56 194,31) 836 086,51
Nota 10 — Inventarios: movimentos do periodo
Movimentos do periodo
Quantia Variacs Quantia
) coes ~ )
esgrlltqrada Compras Consumos/ nos Perdas por Reversoes de Out~ras Qutros escr,turada
inicial P . L. A ) perdas por | redugfes de | aumentos de final
. Liquidas gastos inventarios imparidade imparidade inventarios Inventarios
Rubrica de produgéo P
(9)=(1)+(2)-(3)-
(1) (2) ®3) 4) (5) (6) (7 (8) I+ (4)-(5)+(6)-
(7)+(8)
Mercadorias 140 130,36 709,50 931711 0,00 0,00 0,00{ 119023,74 341,15 12 840,16
Matérias primas, subsidiarias e 743655,76] 1729 635,78| 1399 647,10 0,00 000 (5619431) 21149897, 1729519, 82324635
de consumo
TOTAL 883786,12 173034528 140896421 0,00 0,00 (56194,31) 33052271 17 636,34 836 086,51

NOTA 15 - Provisodes, passivos contingentes e ativos contingentes

O mapa das provisdes apresentado diz apenas respeito ao Municipio, e consta ja da

prestacdo de contas individual, uma vez que as restantes entidades do Grupo nédo

apresentam valores referentes a esta rubricas.

Nota 15 - Provisées

. Aumentos Diminui¢des
Quantia Quantia
; Aumentos
escriturada
RUBRICAS inicial Reforgos | da quantia outros Total Utilizagbes |Reversdes| . outras ~ Total escriturada final
Inicial aumentos | aumentos diminuicdes | diminuigdes
descontada
(O} (2 (©) “4) (5)=(2)+(3)+(4) (6) (7 (8) (9)=(6)+(7)+(8) | (10)=(1)*+(5)-(9)
Processos judiciais em curso ; 206 091,77 23 157,33 0,00 0,00 23157,33 0,00 0,00 0,00 0,00 229 249,10
TOTAL 206 091,77 23157,33 0,00 0,00 23157,33 0,00 0,00 0,00 0,00 229 249,10

NOTA 17 - Acontecimentos apés a data de relato

Municipio de Cantanhede

Na sequéncia da aceitacdo da Delegacdo de Competéncias na area da educacdo, o
Municipio recebeu os imdveis relativos aos estabelecimentos escolares cujas competéncias
assumiu, os Agrupamentos de Escolas do Concelho, nomeadamente Agrupamento de
Escolas Marques de Marialva, Agrupamento de Escolas Lima de Faria e Agrupamento de
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Escolas Gandara Mar. Tratando-se de imdveis a reabilitar e, perante a possibilidade de se
proceder a candidaturas a fundos comunitério para o efeito, foi necessario proceder a uma
recolha minuciosa de elementos verificando-se, j& na reta final do ano de relato, que
existiam incoeréncias relativamente as areas registadas dos imdveis. Foi assim encetado o
processo de atualizagdo dessas mesmas areas, pelo que o fecho do ano ocorreu sem que
esse processo se encontrasse finalizado pelo que, do Patriménio do Municipio ndo consta
um montante ainda ndo apurado, mas que se supde significativo atendendo ao Valor
Patrimonial Atual dos iméveis constante das respetivas Cadernetas Prediais, cuja correcdo
deveréa ocorrer durante o ano de 2024.

Também a conjuntura politica do pais, nomeadamente decorrente da alteracdo do
Governo em marco de 2023, poderd conduzir a constrangimentos na atividade autarquica,
nomeadamente na execucdo de Fundos, alteracdo das receitas provenientes das
transferéncias do Estado entre outras.

ABAP

Atendendo ao setor de atividade em que se insere, a estrutura de capitais, a flexibilidade
de adaptagdo existente, o Conselho de Administragcdo entende que ndo se registaram
factos relevantes suscetiveis de ter impacto nas contas apresentadas.

BIOCANT

Atendendo ao setor de atividade em que se insere, a estrutura de capitais, a flexibilidade
de adaptacgdo existente, o Conselho de Administracdo entende que ndo se registaram
factos relevantes que tenham impacto sobre as contas apresentadas.

INOVA

A empresa municipal ndo apresenta, na sua prestacdo de contas individual, qualquer facto
a assinalar como relevante apds a data de relato.

Transversalmente é expectavel que a guerra continue a trazer para todos os elementos do
Grupo consequéncias nomeadamente no que se refere ao preco dos combustiveis, que
apesar de se encontrarem aparentemente em rota descendente ndo atingiram ainda os
valores anteriores ao conflito. Também a inflacdo se mantém em niveis elevados o que se
traduz num aumento substancial dos precos. Este aumento podera condicionar também o
desenrolar de algumas obras, uma vez que nem sempre os adjudicatérios tém condicdes
de garantir as propostas apresentadas numa época anterior ao deflagrar do conflito o que
tem originado o pagamento de avultados montantes relativos a Revisdes de Precos.

NOTA 18 - Instrumentos Financeiros
Caixa e depésitos

A desagregacéao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancérios, a 31 de
dezembro de 2023 é apresentada no quadro da Nota 1.
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Grupo e a respetiva variagdo em relagdo ao

Variacdo (2022/2023)
Rubricas Ano 2022 Ano 2023 Valor %
Ativos financeiros mensurados ao justo valor

Participagdes financeiras 1177 272,79 1147 114,87 (30157,92) (2,56)
Clientes, contribuintes e utentes 641 937,27 709 548,60 67 611,33 10,53
Estado e outros entes publicos 227 320,85 364 505,84 137 184,99 60,35
Qutros contas a receber 10 287 604,63 9 756 029,61 (531 575,02) (5,17)
Caixa e depdsitos 4329 739,80 4 351 509,41 21769,61 0,50
TOTAL 16 663 875,34 16 328 708,33 (335167,01) (2,01)

Investimentos Financeiros

O mapa seguinte apresenta os investimentos financeiros consolidados detalhando a

quantia escriturada inicial e final bem como os respetivos aumentos e diminui¢gdes em 2023.

No computo geral verificou-se uma variagdo negativa de 52.208,51 euros.

Nota 18 - Investimentos Financeiros mensurados ao custo

Aumentos Diminuicdes
Quantia Quantia
RUBRICAS escriturada escriturada
inicial Compras Ganhos de Qutros Alienacdes Perdas por Qutros final
justo valor justo valor
Investimentos financeiros mensurados ao
custo
Participagdes financeiras 1177 272,79 0,00 0,00 960 000,00 0,00 11 765,84 978392,08; 1147114,87
Outros ativos financeiros 270 318,63 0,00 0,00 287,36 0,00 17 006,45 533150 248 268,04
TOTAL 1447 591,42 0,00 0,00 960 287,36 0,00 28772,29 98372358 139538291

Passivo

O quadro seguinte retrata o passivo financeiro consolidado.

Nota 18 - Passivo Financeiro

Variacgéo (2022/2023)
Rubricas Ano 2022 Ano 2023 Valor %
Passivos financeiros mensurados ao justo valor
Fornecedores, c/c 869 699,86 1296 779,67 427 079,81 49,11
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00 94 746,62 94 746,62 -
Estado e outros entes publicos 530 479,06 578 330,78 47 851,72 9,02
Fornecedores de investimentos 6 757,62 360 669,80 353912,18; 5237,23
Outras contas a pagar 3338999,42 3605 685,12 266 685,70 7,99
TOTAL 4745 935,96 5936 211,99 1190 276,03 25,08
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Desvio Tarifario

Nos termos do Contrato de Gestdo Delegada entre a INOVA e o Municipio, a proposta
tarifaria para os servicos de dguas e residuos é vélida por um periodo quinquenal, sendo
anualmente atualizada de acordo com as condigdes ai previstas.

De acordo com o modelo regulatdrio vigente, o custo do servigo, em cenério de eficiéncia
produtiva, e nos termos do contrato celebrado, pode gerar diferencas entre o volume de
rendimentos necesséarios a cobertura da totalidade dos encargos incorridos pela INOVA,
incluindo os impostos sobre os resultados da Empresa e os resultados ai previstos,
resultantes de fatores exdgenos a entidade gestora, e o volume dos rendimentos
efetivamente arrecadados em cada um dos exercicios econémicos. Estas diferencas
denominam-se de desvios tariférios.

Estes desvios podem assumir uma natureza deficitaria, quando os rendimentos gerados
sdo inferiores aos necessarios, ou excedentéaria (superavit), quando os rendimentos
gerados sdo superiores aos necessarios, podendo ser passiveis de reconhecimento como
ativos ou passivos regulatérios segundo o contrato celebrado.

Para a entidade reguladora, estes ativos (e/ou passivos) deverdo ser reconhecidos em
Balango e em Demonstragdo de Resultados uma vez que a recuperacdo do gasto (e/ou
reembolso do rendimento) é elegivel para efeito da determinacdo da tarifa no periodo
tarifario subsequente (2025-2029), tendo a INOVA iniciado a sua contabilizagdo a face das
demonstragdes financeiras, no exercicio econémico de 2015.

Assim, quando existe um superavit tarifario (desvio tarifario negativo), este é deduzido aos
rendimentos. Este registo da lugar ainda ao reconhecimento de um ativo por impostos
diferidos, relativos a correcdo do imposto associado ao débito dos rendimentos.

Quando se gera um déficit tarifario (desvio tarifario positivo), este é acrescido aos
rendimentos. Este registo da lugar ainda ao reconhecimento de um passivo por impostos
diferidos, relativos a correcdo do imposto associado ao crédito dos rendimentos.

O valor do desvio tarifario corresponde a correcéo (a crédito ou a débito) a fazer ao rédito
das atividades reguladas, para que os rendimentos destas sejam os necessarios ao
cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperacgdo integral dos
gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e o resultado previsto. No ano de
2020, procedeu-se ao inicio do reembolso do superavit tarifario acumulado até 31.12.2018,
no valor de 1.031.709 euros, nas tarifas do periodo tarifario 2020-2024 (a realizar de forma
proporcional em cada um dos exercicios econémicos).

Em 2022 continua com o mesmo procedimento, sendo o valor acumulado no final do ano
de 833.566,00 euros, tendo-se procedido a contabilizacdo de um superavit tarifario,
respeitante unicamente a este exercicio.

Em 2023 mantém o procedimento, sendo o valor acumulado no final do ano de 986.839,00
euros, tendo-se procedido a contabilizagdo de um superavit tarifario, respeitante
unicamente a este exercicio.

A empresa apresenta a 31.12.2023 um desvio tarifario (neste caso superavit) acumulado de
986.839,00 euros registando-se um excedente nos servigos de abastecimento de adgua e
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saneamento de dguas residuais de 1.197.628,00 euros e 567.417,00 euros respetivamente
e um défice de 778.206,00 euros nos servicos de gestdo de residuos sélidos urbanos.

Empréstimos obtidos

A data de relato o Grupo tem contratados empréstimos, conforme discriminado no quadro
seguinte. No final do exercicio o montante da divida apresenta um aumento total de
841.061,14 euros, valor que resulta de uma diminuicdo por parte da Biocant de 209.545,89
euros e por parte da INOVA de 82.544,59 euros e um aumento por parte do Municipio de
1.133.151,62 euros.

Nota 18 - Empréstimos obtidos

) ) ) Divida em 1 de Janeiro 2023 Divida em 31 de Dezembro de 2023
Caracterizacéo do Capital Capital
empréstimo Contratado utilizado
Corrente N&o corrente Total Corrente N&o corrente Total
Curto Prazo:
MUNICIPIO 0,00 0,00
INOVA 0,00 0,00
ABAP 0,00 0,00
BIOCANT 3600000,00{ 3627561,49] 23926430 164173091} 188099521 1671 449,32 0,00; 167144932
Médio Longo Prazo:
MUNICIPIO 6550 000,00 6150000,00{ 603810,48; 3706637,20{ 431044768 603 811,60 4839787,70 544359930
INOVA 14735661,35] 1308911500 691410,99; 4711177,97| 5402588,96 542 501,07 4777 543,30] 5320 044,37
ABAP 0,00 0,00
BIOCANT 0,00 0,00
TOTAL 24885661,35 2286667649 153448577 10059546,08 11594 031,85 2817 761,99 9617 331,00 12 435 092,99
.
Garantias
Nota 18 - Garantias
Entidade Beneficiario Descricéo Valor
Caixa Geral de Depoésitos Parque Desportivo de Febres 0,00
Municipio de Cantanhede
Banco BPI Financiamento a atividade 6 550 000,00
L Caixa de Crédito Agricola Edificio BIOCANT Il PME's 1135382,82
BIOCANT - Associacéo de
Transferéncia e Tecnologia
Caixa Econémica Montepio Edificio BIOCANT llI 523 088,19

INOVA - Empresa de
Desenwvolvimento Econdmico e {Caixa de Crédito Agricola Crédito nao renovavel 1284 638,38
Social de Cantanhede, EM-SA
Parte das receitas, decorrentes da aplicagao
Agéncia para o dos tarifarios do servico de abatecimento
Desenwolvimento e coeséo, |.P {publico de aguas residuais e gestao de
residuos urbanos.

INOVA - Empresa de
Desenvolvimento Econémico e
Social de Cantanhede, EM-SA

1810308,17

O quadro anterior evidencia que, para cada um dos empréstimos da BIOCANT, foi
apresentada como garantia real a hipoteca sobre o imével que esteve na base da
contratagdo do respetivo financiamento.
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O quadro infra reflete a totalidade das alteragdes ao patriménio liquido do Grupo,
verificando-se que o mesmo teve um aumento de 4.828.924,87 euros.

Nota 18 - Patrimonio Liquido

Conta Descricao Saldo Inicial Aumentos Reducodes Saldo Final
51 Patriménio / Capital 49700 191,99 960 000,00 960 000,00;{ 49700 191,99
55 Reservas 49 390 327,52 2463 745,90 0,00 51 854 073,42
56 iResultados Transitados (7181 430,48); 7677 484,62} (6901 800,39) 7553181,51
57 {Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00{ 12293170,11} (12293170,11)
59 iOutras variagdes no patrimonio liquido 38923648,25; 5037509,41} 263603887 41325118,79
88 (Resultados Liquidos do Exercicio 2104 793,98 1594 371,14 2979 654,50 719 510,62

Interesses minoritarios 40 881,15 19 648,35 1112098,44; (1051568,94)

TOTAL 132978 412,41 17 752759,42 13079161,53 137807 337,28

Os impactos verificados na conta de resultados transitados e outras variagdes no
patrimonio liquido refletem maioritariamente a atividade da autarquia. Tal foi devidamente
clarificado na Prestacdo de Contas individual, nas Notas 2.8 e 18.3 se reproduzem na
integra:

Nota 18.3 da prestacdo de contas individual

Remete-se para o quadro seguinte a discriminacdo consolidada dos aumentos e reducdes
das contas 59, retratada no quadro anterior e clarificado na transcri¢do supra.

Nota 18 - Outras variacdes no Patrimonio Liquido

Conta Descri¢éo Saldo Inicial Aumentos Reducgdes Saldo Final

531 | ransferéncias e subsidios para aquisicdo de ativos 33333263,42| 273971962, 1961 994,90, 34110 988,14
depreciaveis

5932 Transfgren‘mas e subsidios para aquisi¢do de ativos n&do (2 338 608,73) 206 778,81 133 455,88| (2 265 285,80)
depreciaveis

5939 :Outras transferéncias e subsidios de capital 5246 491,67 133423594 540 844,35 6 039883,26

594 (Doacdes obtidas 2682501,90{ 757 031,29 0,00 3439533,19

TOTAL 38923648,26 5037 765,66 263629513 41325118,79

NOTA 19 - Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados incluem, no curto prazo, salérios, ordenados, prémios de
produtividade e assiduidade, subsidio de refeicdo, subsidio de férias e de Natal e quaisquer
outras retribuicdes adicionais. Todo o pessoal ao servico do Grupo foi remunerado de
acordo com as funcdes desempenhadas, durante o exercicio. As obrigacdes que decorrem
dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que o servico
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é prestado, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um

passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

O Quadro seguinte apresenta a distribuicdo dos recursos humanos pelas entidades do
Grupo Autérquico.

Nota 19 - Nimero de trabalhadores

Categoria MUNICIPIO INOVA ABAP BIOCANT
Dirigente (Comisséo de Servi¢o) 17 1 1
Chefe de Equipa Multidisciplinar
(Equiparado a Dirigentes de 2° Grau)
Técnico Superior 95 17 3 5
Técnicos 1
Cordenador/Gestor Operacional
Assistente Técnico + Administrativo 94 18 2
Assistente Operacional 274 103 1
Informatica 5 1
Comisséao de Servico - Interno 3
Comissao de Servigo - Externo 1
Fiscais Municipais 5
Chefe de Servicos de Administracao 5 5
Escolar/Supervisor
Outras Carreiras néo revistas 1
Investigadores 1
Estagio Profissional 1
TOTAL 497 145 6 9

Especificam-se no quadro seguinte as varias rubricas valorizadas e que totalizam o

montante reportado na Demonstragdo de Resultados na linha gastos com pessoal.

Nota 19 - Gastos com o pessoal

Variagao (2022/2023)
Conta Descrigdo 2022 2023

Valor %
630 :;n;:srr:gées dos titulares de orgdos de soberania 214 903,32 221 922,88 701956 327
631 Remuneragdes dos orgaos sociais e de gestao 99 358,98 141 160,28 41 801,30 42,07
632 {RemuneragOes do pessoal 9474749,82 11 006 435,12 1531 685,30 16,17
634 iIndemnizagdes 16 132,35 0,00 (16 132,35): (100,00)
635 Encargos sobre remuneragdes 2 142 688,42 2506 143,11 363 454,69 16,96
636 {Seguros acidentes de trabalho 101 378,15 118 300,12 16 921,97 16,69
637 Gastos de acéo social 59 739,81 75 190,63 15 450,82 25,86
638 Outros gastos com o pessoal 291 242,61 334 150,05 42 907,44 14,73
639 {Outros encargos sociais 143 681,08 208 945,47 65 264,39 45,42
TOTAL 12543 874,54 14 612 247,66 2068 373,12 16,49

NOTA 20 - Divulgacoes de partes relacionadas

O Municipio integra o Grupo Autarquico, do qual fazem igualmente parte a Inova - Empresa
de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede - EM SA, a ABAP - Associacéo
Beira Atlantico Parque e a BIOCANT - Associacdo de Transferéncia de Biotecnologia. O
quadro seguinte discrimina o capital social de cada uma das entidades e a respetiva

participagao individual no Grupo.
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Designacéo da Entidade

Tipo de
Entidade

Morada

Capital Social

Participagcao

%
Controlo

Direto

INOVA - Empresa de Desenwolvimento
Econémico e Social de Cantanhede - EM - SA

EM- SA {Zona Industrial de Cantanhede

Parque Tecnolégico, Nucleo 4,

11647 332,00

11647 332,00; 100,00%

ABAP - Associacgao Beira Atlantico Parque ASFL Lote 2, 2444 360,81} 2385360,81f 97,59%
3060-197 Cantanhede
Biocant Parque
BIOCANT - Associagao de Transferéncia de ASEL Parque Tecnoldgico, Nucleo 4, 507000000 410700000 8101%

Tecnologia

Lote 2
3060-197 Cantanhede

TOTAL

19161 692,81

18 139692,81

NOTA 22 - Interesses em outras entidades

O quadro seguinte elenca as entidades associadas, excluidas do perimetro de
consolidagdo uma vez que ndo existe controlo por parte do Municipio, as respetivas

percentagens de controlo e valores.

Nota 22 - Interesses em Outras Entidades

Parcela Detida
Designacdao da Entidade Atividade Principal Morada
% Valor
ERSUC - Residuos sélidos do Centro, |{Tratamento e eliminacéo de outros Rios Frios
. < . 1,673 142 245,00
SA residuos nédo perigosos 3025 - 607 Vil de Matos
< . . - Av. Dr. Luis Albuquerque, ETA
Aguas do Centro Litoral, S.A. Tratamento de dguas residuais da Boavista, 3030-410 Coimbra 0,497 199 745,00
AREAC - Agéncia Regional Energia e Outras atividades associativas, nao Rua Dr. Rosa Falcdo,133 6.250 5000.00
Ambiente Centro especificadas 3220 - 216 Miranda do Corvo ! !
Instituto de Investigacéo e Outra investigagéo e Polol daCUrnvErmdade de
Desenwvolvimento Tecnolégico em desenwvolvimento das ciéncias Rua P ((lem Hra 0,972 10 000,00
Ciéncias da Construcdo ITECONS fisicas e naturais ua Fecro 'S_pano
2030 - 289 Coimhra
Comunidade Intermunicipal da Regido jAdministragdo Publica - atividades Rua do Brasil, 131 3531 7100.00
de Coimbra econémicas 3030 - 175 Coimbra ’ ’
AIRC - Associagéo de Informatica da Alividades d? -p‘roc~essartnento de~ Coimbra iParque, Lote 15,
. dados, domiciliagdo de informagao . 4,805 10 045,79
Regido Centro . . 3040 - 540 Coimbra
e atividades relacionadas
TOTAL 374 135,79

Documento Assinado Digitalmente

NOTA 23 - Outras divulgacoes consideradas relevantes, ou exigidas por
diplomas legais, para melhor compreensao da situacdo financeira e dos
resultados do periodo

Para bem compreender o desempenho da entidade julga-se necessario evidenciar os seus
rendimentos e gastos. Considerando que nas Notas anteriormente apresentadas ja foi
detalhado o CMVMC (Nota 10), Despesas com Pessoal (Nota 19) evidenciam-se os gastos
que ainda ndo foram objeto de relato, nomeadamente réditos, FSE e outros gastos.

O quadro infra relata a totalidade dos réditos de Grupo.
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Variagéo (2022/2023)

Conta Descrigcao 2022 2023
Valor %

701 ilmpostos diretos 8270970,61] 8762644,73 491 674,12 5,94
702 ilmpostos indiretos 2533816,22{ 1718 835,70 (814 980,52) (32,16)
704 (Taxas, multas e outras penalidades 991 841,48 586 347,52 (405 493,96) (40,88)
70 Impostos contribui¢cBes e taxas 11796 628,31;11 067 827,95 (728 800,36) (6,18)
711 Mercadorias 34 173,40 16 345,72 (17 827,68) (52,17)
712 Produtos acabados e intermédios 1968,81 7 039,67 5070,86 257,56
713 iSubprodutos, desperdicios, residuos e refugos 3626,40 3848,00 221,60 6,11
714 [Ativos Biolégicos 4649,95 3371,14 (1278,81) (27,50)
71 Vendas 44 418,56 30604,53 (13 814,03) (31,10)
72 Prestacédo de servigcos e concessdes 9318 137,99{10 770 396,48 1452 258,49 15,59
Superavit / Défice tarifario 124 551,14| (153273,01)] (277 824,15); (223,06)

74 Trabalhos para a prépria entidade 937 343,24} 1326361,37 389 018,13 41,50
75 Transferéncias e subsidios correntes obtidas 12 990 325,39{14 731 102,25 1740776,86 13,40
762 iReversdes de perdas por imparidade 232 685,35 2 651,85 (230 033,50) (98,86)
77 Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00 0,00 -
781 (Outros rendimentos suplementares 874 519,51 44 519,00 (830 000,51) (94,91)
784 {Ganho em inventarios 6 436,90 5404,67 (1032,23) (16,04)
785 [Rendimentos em entidades controladas 751,01 0,00 (751,01) (100,00)
786 (Rendimentos e ganhos nos restantes invetimentos financeiros 48,18 2,47 (45,71) (94,87)
787 iRendimentos em investimentos néo financeiros 1669888,42] 2277 691,49 607 803,07 36,40
788 (Outros 1541 232,63 2243562,11 702 329,48 45,57
78 Outros rendimentos 4092 876,65] 4571179,74 478 303,09 11,69
791 (Juros obtidos 344,12 22 750,99 22 406,87 6 511,35
792 :Dividendos obtidos 18 821,16 0,00 (18 821,16) (100,00)
798 iOutros rendimentos de e ganhos de financiamento 0,20 0,00 (0,20) (100,00)
799 (Outros rendimentos similares 49,88 0,00 (49,88) (100,00)
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 29 734,88 22 750,99 (6 983,89) (23,49)
TOTAL 39566 701,51 42 369 602,15 2802 900,64 7,08
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Variagdo (2022/2023)
Conta Descrigdo 2022 2023
Valor %
6211 {Subcontratos 1761935,07{ 2004 415,50 242 480,43; 13,76
6213 | Servigos de transporte 2 096,40 0,00 (2 096,40)((100,00)
6221 | Trabalhos especializados 1408211,93{ 1640 249,84 232 037,91 16,48
6222 | Publicidade, comunicagéo e imagem 307 891,74 290 461,05 (17 430,69): (5,66)
6223 | Vigilancia e seguranca 228932,64 235182,19 6 249,55 2,73
6224 | Honorarios 519 588,69 600 819,75 81231,06; 15,63
6225 | Comiss0es 250 582,96 237 671,46 (12911,50); (5,15)
6226 | Conservacédo e reparacao 792 547,38 821673,27 29125,89 3,67
6227 | Servigos Bancarios 27 066,46 29 259,32 2192,86 8,10
6229 | Outros servicos especializados 275 468,98 230 419,23 (45 049,75); (16,35)
6231 | Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 9 361,80 12 028,15 2 666,35 28,48
6232 | Liwros e documentacédo técnica 1698,69 1 646,00 (52,69): (3,10)
6233 | Material de escrit6rio 17 491,85 22617,18 512533} 29,30
6234 | Artigos para oferta e de publicidade e divulgacéo 2382,12 14 678,50 12 296,38; 516,19
6236 | Artigos de higiene e limpeza, vestuario e artigos pessoais 0,00 14,17 14,17 -
6239 | Outros materiais diversos de consumo 1743,03 449,30 (1293,73); (74,22)
6241 | Eletricidade 1730009,72} 1303024,00; (426985,72); (24,68)
6242 | Combustiveis e lubrificantes 602 478,69 705 330,90 102852,21; 17,07
6243 | Agua 9 310,79 7 344,37 (1966,42); (21,12)
6244 | Outros Fluidos 13574,02 15 529,62 195560 14,41
6251 | Deslocagdes e estadas 10 549,32 15 937,30 5387,98! 51,07
6252 | Transportes de pessoal 1 200,00 3,10 (1196,90); (99,74)
6253 | Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 1192,03 54,16 (1137,87); (95,46)
6254 | Transporte escolar 539 443,19 551 768,14 12 324,95 2,28
6255 | Transporte de doentes 614,27 731,85 117,58; 19,14
6259 | Outros 711,79 524494 4533,15; 636,87
6261 | Rendas e alugueres 773 231,13 987 003,15 213772,02; 27,65
6262 | Comunicagao 203 311,42 214 724,82 11 413,40 5,61
6263 | Seguros 129 833,16 125 442,94 (4390,22); (3,38)
6265 | Contencioso e notariado 24 985,89 27 094,79 2 108,90 8,44
6266 | Despesas de representagdo dos servicos 10 762,35 27 236,03 16 473,68; 153,07
6267 | Limpeza, higiene e conforto 24 007,73 11 006,14 (13 001,59); (54,16)
6269 | Outros servicos 928 088,10; 1064 018,90 135930,80: 14,65
TOTAL 10 610 303,34 11 203 080,06 592 776,72 5,59
Nota 23 - Outros gastos
_ Variagao (2022/2023)
Conta Descricao 2022 2023
Valor %
601 Transferéncias correntes concedidos 1793 144,97} 2790 009,99 996 865,02 55,59
602 Subsidios correntes concedidos 0,00 0,00 0,00 -
604 Transferéncias de capital concedidas 1669 294,10; 1635179,18 (34 114,92) (2,04)
60 Transferéncias de capital concedidas 3462 439,07 4425189,17 962 750,10 27,81
641 Propriedades de investimento 5 144,36 5891,11 746,75 14,52
642  |Ativos fixos tangiveis 7830879,50] 7689920,95| (140958,55)i (1,80)
643 Ativos intangiveis 191 811,64 253 374,19 61 562,55 32,10
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagéo 8027 835,50; 7949 186,25 (78 649,25) (0,98)
66 Redugdes de justo valor 11 271,40 18 417,08 7 145,68 63,40
681 |{Impostos e taxas 106 615,88] 100 042,18 (6573,70)i  (6,17)
682 Descontos de pronto pagamento concedidos 4,92 0,00 (4,92)f (100,00)
683 Dividas incobraveis 24 779,54 22 538,10 (2241,44) (9,05)
684 Perdas em inventarios 6 384,29 7 211,13 826,84 12,95
686 (-Bastosle perdas nos restantes investimentos 0,00 2323 2323 )
financeiros
687 Gastos em investimentos n&o financeiros 30414,34 287 736,36 257 322,02} 846,05
688 Outros 631 180,47 989 317,68 358 137,21 56,74
68 Outros gastos 799 379,44} 1406 868,68 607 489,24 76,00
691 Juros e encargos suportados 112 831,06 517 451,14 404 620,08; 358,61
698 Outros gastos de financiamento 21 618,50 21 036,96 (581,54) (2,69)
69 Gastos por juros e outros encargos 134 449,56 538 488,10 404 038,54 300,51
TOTAL 12 435 374,97 14338149,28 1902774,31 15,30
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Outras informacdes consideradas relevantes para uma melhor compreensido da
situacao financeira e dos resultados do grupo municipal

Nas demonstracdes financeiras relativas aos exercicios de 2016 e 2017 foi divulgado um
contrato de promessa de compra e venda e de cessdo de exploracdo de estabelecimento
formalizado entre a ABAP, a BIOCANT e a Cantadviser, S.A., cujas escrituras viriam a ser
outorgados a 28/03/2018, constituidos como um negdcio uno e incindivel.

O quadro seguinte sintetiza o objeto da escritura.

Entidade Objeto Registo  Matriz Valor
Edficio Sede 9 356 4731 | 2000 000,00
Associacdo Beira Atlantico
Lote 1 9355 3952 750 000,00
Parque
Lote 11 A 9 365 3953 175 000,00
Subtotal 2925 000,00

Biocant - Associacéo de

A . Edificio Biocant 9 357 4617 1300 000,00
Transferéncia de Tecnologia

Subtotal 1300 000,00

TOTAL DA VENDA 4225 000,00

A transmissdo é efetuada sob condicdo de a compradora, ou qualquer outra entidade que
venha a adquirir, locar, gerir ou deter a exploragdo do "“BIOCANT PARK"” prosseguir os
objetivos discriminados. O incumprimento confere as associagdes o direito de resolugao
durante um periodo de 20 anos, implicando o pagamento de 50% do valor contabilistico
do imdvel a data do exercicio desse direito, ndo se incluindo os bens mdveis existentes.

Nota final

As notas, cuja numeragdo ndo € mencionada neste anexo correspondem a situagdes que
ndo sdo aplicaveis a esta consolidagdo ou, a cuja apresentacédo ndo é relevante para a leitura
das demonstragdes financeiras.

Os valores monetérios aparecem, nos quadros, expressos em euros.

A adocdo do SNC-AP ndo se encontra ainda completamente implementada faltando
apenas o subsistema de Contabilidade de Gestéo, que no final de 2024 estara concluida.
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3.1. DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS
DO DESEMPENHO ORCAMENTAL
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Municipio de Cantanhede

PRESTACAQ

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

DE CONTAS CONSOLIDADAS '23

RUBRICA RECEBIMENTOS 2023 RUBRICA PAGAMENTOS 2023
Saldo da geréncia anterior 4329 739,80
Operagdes Orcamentais [1] 3522893,72
Dewvolugéo do saldo oper. Orgamentais 0,00
Operacg0es de tesouraria [A] 806 846,08
Recebimento do saldo devolvido por terceiras 0,00

entidades

Receita corrente

43 075 893,65

Despesa corrente

35185492,13

R1 Receita Fiscal 10516 543,40 D1 Despesas com o pessoal 14 686 400,29
R1.1 Impostos diretos 10516 543,40 D1.1 Remuneracdes Certas e Permanentes 11 315617,66
R1.2 Impostos indiretos 0,00 D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 159 396,67
R2 Contribuigtes para sistemas de prote¢do 0,00 D13  Seguranca Social 321138596
social e subsistemas de sadd
R3 Taxas, multas e outras penalidades 480 043,75 D2 Aquisicéo de bens e servicos 12147 778,98
R4 Rendimentos de propriedade 1576 725,78 D3 Juros e outros encargos 545 090,91
R5 Transferéncias e subsidios correntes 14 635 661,21 D4 Transferéncias e subsidios correntes 2754 813,87
R5.1 Transferéncias correntes 14 635 661,21 D4.1 Transferéncias correntes 2754 813,87
R5.1.1 Administragbes Publicas 14 491 477,83 D4.1.1 Administra¢Ges Puablicas 1233674,06
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 14 411 376,79 D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 552 545,90
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 2 040,61 D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 D4.1.1.3 Seguranga Social 0,00
R5.1.1.4 Administra¢do Regional 0,00 D4.1.1.4 Administracdo Regional 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 78 060,43 D4.1.1.5 Administracdo Local 681 128,16
R5.1.2 Exterior-U E 134 566,12 D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 998 247,46
R5.1.3 Outras 9617,26 D4.1.3 Familias 240712,43
R5.2 Subsidios correntes 0,00 D4.1.4 Outras 282 179,92
R6 Venda de bens e senigos 11 368 600,83 D4.2 Subsidios correntes 0,00
R7 Outras receitas correntes 4498 318,68 D5 Outras despesas correntes 5051 408,08
Receita de capital 4904 288,70 Despesa de capital 13 705 665,64
R8 Venda de bens de investimento 855 311,02 D6 Aquisicéo de bens de capital 11992 019,94
R9 Transferéncias e subsidios de capital 4033 008,08 D7 Transferéncia e subsidios de capital 1713 645,70
R9.1 Transferéncias de capital 4033 008,08 D7.1 Transferéncias de capital 1713 645,70
R9.1.1 Administracdes Publicas 4033 008,08 D7.1.1 Administracdes Publicas 1030 244,03
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 4019 138,14 D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00
R9.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00
R9.1.1.3  Seguranca Social 0,00 D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00
R9.1.14 Administracédo Regional 0,00 D7.1.1.4 Administracédo Regional 0,00
R9.1.1.5 Administracéo Local 13 869,94 D7.1.1.5 Administracéo Local 1030 244,03
R9.1.2 Exterior-U E 0,00 D7.1.2 Entidades do setor nédo lucrativo 683 401,67
R9.1.3 Qutras 0,00 D7.1.3 Familias 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 D7.1.4 Outras 0,00
R10 Outras receitas de capital 15 969,60 D7.2 Subsidios de capital 0,00
R11 Reposi¢gdes ndo abatidas aos pagamentos 11 693,06 D8 Outras despesas de capital 0,00
Receita efetiva [2] 47 991 875,41 Despesa efetiva [5] 48 891 157,77
Receita néo efetiva [3] 3162 664,35 Despesa néo efetiva [6] 2293669,44
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 D9 Despesa com ativos financeiros 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 3162 664,35 D10 Despesa com passivos financeiros 2293 669,44
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 54 677 433,48 Soma [7]=[5]+[6] 51184 827,21
Operagdes de tesouraria [B] 201 060,37 Operagdes de tesouraria [C] 149 003,31
Saldo para a geréncia seguinte 435150941
Operag6es orcamentais [8] = [4]-[7] 3492 606,27
Operagoes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 858 903,14

Saldo global [2] - [5]

(899 282,36)

Despesa primaria

Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo priméario

Receita total [1] + [2] + [3]
Despesa total [5] + [6]

48 346 066,36
7890 401,52
(8 801 376,94)
(36@ 191,45)
54 677 433,48
51184 827,21




PRESTAGAO
DE CONTAS CONSOLIDADAS ‘23

4. ANEXO
POLITICAS CONTABILISTICAS




PRESTACAO

DE CONTAS CONSOLIDADAS '23

)
‘sase|wis
sojuBLWIpUB) SOANO @ sounf We sopeaajal oes @ ‘esasdwe ep aped Jod ojuswigesss
oanadsal oe ojlaJIp 0 393|2QE}Sa 85 OpuEND SOPIAYUCI3) OBS SOPUSPIAIP SO "EPEjNWNDE saigjiliis sojuSLIpLA)
ot o o o] 501709 S0 0pE: 079 S50 39 00 WIGEo: oad O
W3 SOJUSWINSAAUI SO INjUI SES3ICWA SEANOU SOJUBWISAAUI 9P BOLGN  “epesaqiap opis| N o P O B98IBAEISS 88 anb Wa OUE OU SOPIDBYUOBI OBS SOPUSPIAID SO “EPRINWNIE se 0BdE[R) WA SPEPNUB YAONI @ LNYIOIG ‘dvaY 'Sepepiua Se ajusleAne|es SVHIZONVNIL
H TS ; b N e 4 ? apepuedw Jod epiad Jenbjenb ap opiesngns oedisinbe ap 0jsna oe sepesjal s 3 3 %
eyua) anb sozjnleud ap eINPaQoD ep enuenb ep 8 ‘oededionied g SOpINGUISIP S0ION| SOP| D L N S e R S R e |eluowed eloug|eainb3 ep opolspy o eside einbieiny e 8jusWw|enue 'ojuejua oN wm00<n=0_ 138Vd
enuenb ep ‘epedidiued apepyua ep soudoud sieydes sou sagdeuea seynou oediodoid e sienb seu m wvmvz:w \io onw:.Eme_ % _.: 10Ul SeseI0We Sennou moEoE_.moE_ ‘0JsNo nas
e 3juapuodsalion equenb ep ‘epedionied apepius ep sopinby| sopejnsal sou ogdiodosd B R e ojad sepeJnsusw weJoj sessoueuy sagdedionied se sepoj oidia|uniy op 0sed oN
e 9juapuodsalioo eluenb ep opiznpal no oplasaloe @ oedediued ewn ap oedisinbe; P EUQM Y | Ao s st 2 HEIpISq 4 i 's0
ap 0jsnd Q ‘|euowued enugjeainba ep opojaw ojad SOpeINSUSW OBS SBPEI0SSE NO
seleipisqns wa |ejideos ap saededpnled wejuasaidal anb SoJBoUBUY SOJUBWSAAUI SO
‘eifojousa ] ap ewugiajsuel) ap oedewossy ~ |NYOOIg ep Jore) e
alo)4adns ap SO)IBJIP SOPIN)IISUCD WEJoj SIenb SO 81q0s 'GL @ | 'Y OUSLIS) 8p 3)0] O ‘ogdisinbe ep ejep e JojeA ojsnl OB opeINSUSW $ 0)sND O 'oedesasdenuoo was
wanjoul @ 0jsno ap Jojea oe sepejsibas as-wenuooue sepepalidoid se ‘qygy e eleg oedesuel) ewn ap aynsas ose) ‘oedisinbe ap 0jsno oe epezieas @ ‘oedejsaidenuod OLN3IWILSIANI
'3JUa1100 SpEpPIANE wo2 opdesue)) BwN B wajladsal opuenb ‘'soAle sa)sap [eioiul odBINSUSW
£p 0SIND8P OU BPUBA BJEd WBU 'SOABASIUILPE SUl eled NO SOSIAISS NO SUSq ‘S0JMN} SOOILIEUOOS SOYaUaq ‘epepnus e eied ‘'waynsey] 30 SAAVAIIFIJO¥Ud
9p OJUBLLIIBLIO OU OSN OB SEPBRUNRSAP OBS OBU @ OPSaAul [eyded op oedezuolen 1ep anb apsep '0Alje OWOD BPIoAYLODa) 9§ OJuslSaAul ap apepaludoid ewn
no epusas wn ap opduaigo e wy Jod wag) ojuswysaul ap sspepajidosd sy
‘BUBIA
apai ep ogdeoyllenbal e sajualsjas s
’ %mwwmwuu_w._o moE_M.ana w_ov ‘sofieous sejsep oedeziendes Jonbjenb 80BIgoue saisap ogeziEljded ‘SOANE SasSap s0aiLgo
S0JSND O ‘anb zaa Bwn sapepnua e)sibal as o "owdsasoe op ojsodnssasd 0 WOd OPIOIE 3P 0IDIDIAXS Op SOPE)NSas Jonblenb ejsiGe 95 OGN 'SaMEd SE 91jUS SOPEDIOJE SOJE.IUOD SOp WEALSP SOpEsiBal SapiIoaU) ogs anb epipew ¥ sojseb s0jsno sop aued owod sopezijelded oBs @ SOAlE ap 0edNngsud e no oedisinbe WO_Z_PWWKQEN
: 3 : e SBIO[BA SO "OWIDSBIOR Op 0}s0dnssald O LWOD OPIOJE 8P OID|0IOXE Op SOPBYNSa) ap OWIOD SOPIOBYUOIa] OBS SOPIGO Sownsaiduwe Wod Sopeusioe|as soleoueuly sobieaus sQ L ¥ : Y i
sajue|sal sep ajuabianip| sop opdessuowap eu 0)sed owod SOpaYU23) 0BS SOPNGO sowNsaidwa wod sojseb so Gg5BNSUOWAP BU 0156 OWID SOPIDOYLOIAI OFS SOP(IGO SOWRSAIALIS W0D 501588 5O 2 SI3AINQUIE SUBWE)BIIP OBS SOPNQO sownsaidua ap waape anb sounl SO s0d 01snd
Bwio} ap oye} @ oididiunpy s . ,
Op s0Jnf SOp OJUBLWINAYUIAI O
‘OAje Op
epepaudosd e sejuesoul suabejuea 8 0OSU SO SOPO) BJUBWIEIOUEISQNS OPULIBSUES
OBU BJIBOUBUY Bfas ogU anb 0B3E00] BWN 95-BOYISSE(D |euoeIado 0ede00]| owo
‘OAjE 0p SVHIZONVNIA
apepaudoid e sejuaieul suabejuBA 8 SOOSI SO SOPO) BJUSWI|BIDUE]SGNS SOPUBJSUBL) WNOO<OOJ
w310 ‘S9j9P SPABJIE '9S SBIISOURUY SSQIBI0| OWOD SOPED|ISSE|D OBS BJISOURBUY
0e5e20] 9p SOJRAUOD SO “Ojesuod ap eifojody ep ogu @ ordesuel) B BIDURISANS
ep spuadap sieuoioeiado No sesisoueul Wa sa0deoo] sep oedeoyissep vy
“«so)seb sonnQ» NO «SOJUBWIPUSI SOANQ» SBOLGNI SBU SOPE)NSal
sop oedeJjsuowap eu sepejsifial opuas ‘sjeqe no ogdeusije ap ejep eu 02NS)|IGejuod
s ‘sieuoesado sepiad @ sojseb|  opinbj| Jojea 0 8 epusa ep odeid 0 asjue edusseyp ejed SOpeUILLB)Ep OBS ‘B)Ege NO BPUBA
S S EGBARG ABUCIRIG SO S SoUBiIE sonG TR .momm::mo._ no sieuonelado soyueb 8 sojuswIpUa) SONNO OO ‘SOPE)NSal SOp oBdessuowap| ep sajuejnsas ‘epsad no oyueb oanadsas @ sioaibue) SOXY SOARE SOP OJUBLIIAYUCIAISAP O
sop oedeJjsuowsap eu mou_uo,..:n.o.m._ oESs 3 ‘OAlle op mumi_.._cmm enuenb e a oedesuel) ap BU.SOPSYUO0RI, 08 & DMK 0. BRAINIIDSS BAUSND & 6 0gIesusy Bp S0 0g1800 Glod
i Bon PRETRoD _w>.«u__ d6 cptiant 56 oom:m__m a5p moig_n.woe o blie BAURISD sop opiznpap jaaedl|de opuenb sagdeualje sep sojualwiqaoal SO axue edualalp| oplpuajasd o Woo opiooe ap Jelado eled seuessaeu seodipuod seu a osn eed siaajuodsip
eied mou.m:_E_Eou et v eSeusiE no anm op wwEo_:?E d sepsed no soyued m.O ejad sopeuiuualap oes oedeuslje no ajeqe op sajuaiuarcsd sepiad no soyueb so wefaysa sajuaoelgns soAne so anb wa ojuswow op Jiued e sopeloaidap Jas e welessed
> .mo_wc._omc_ Omw onb s opoped ou .Smmm it oo Bana.Goter *SOpLUCOUI 0BS anb wa opojsad ou 0)seb Wwn owod SopIRayYUodal 0BS stan|Bue) soxy SOAle $8)S3 "0BSEZ||NIN/OJUBWELOIDUN) NS OB SBLESSa0aU $8051puco
o8 /0RMIENURLL S %Em i mo_u.c dsip SIeiIoP 60 .avmc_._m.w i eoiA oeduajnuew a saodesedas woo soipuadsip SIEWap SO "BPEWNSS [N epia ap opolad W9 WeUodUd 8s OBU Bpule anb soaye wejuasaidal 0sind wa sieaibue) soxy Soale SO
ep opopad ojed ejusw(eiBe; soperaidep ou,.hwm ..o».m:.m. oxy oAE 0p eAirhe o.v ojad sjuswieibajul sopepaidsp opuas ‘janjBue) oxy oane op oedisinbe ap oisno ‘Wa11000 anb wa o1jolaxa op sojseb owoo sepe;s|Bas welo) sisnbue)
Ao op 5 oG53 G s movm.._ov_mcoo F ooom 1eda mwn:m._m Eomm.o..mmm I 0p 2)usuodL0d BLIN OWOD SOPEJaPISU0D oes sagdesedeas sepuesb woo sojseb so SOX1y SOAIE SOP SOJUBWBIe SOU SeAlealiubIS seuoy|aw No SeLO)IBjua] Wa Waynsal
-epepuedul Jod sepred ep 019{BaI 0 SJUBIPELL OPEWINSS [BARIEANIE] J0[EA O Bsed -apepuedun Wau SOARE SOP 3N BPIA B Wwajuawne oeu anb oedesedas @ oederlasuoo ap sesadsap sy
= I5ar nés o oad o»_ﬁ op e >ﬂ. iadnse ‘_owm> G sousdng & BpeIriuose Jod sepiad ap 0jsifas 0 sjuelpaw opewnSa [9ARIadN3s JojeA O eled ojuawelsnieas 'sope)nsal sop ogdesjsuowap ‘leAgolde
m::m:c Beg é.wu:mcc 2 3_& d 6p B1Ep BU '0/esSa00U 65 ,_m«vaum:_a = mS.mSc._ nes oe as-apado.d 'oale op [eAesadnoas JojeA Ok JoLadns @ BpeIn)LISe eu sjuawennadsoid OprByuooal BI8S newnse sejse e oedesa)e ewnbje ep opuenb ‘sie)n sepia seansdsal sep ojuswelsnie oe 8s-opuspesold ‘oedesedsas m_w>_02<.—.
s w_..wS DA m?:@ dse) Sy ‘SOANE $N8S SOB m_m:v_moh sesofen eonde i E.woo_.m v enuenb e ag “engoueuy oedisod ep BIEp BU ‘0UBSSA0aU as ‘sepejsnie 3 SEISIAGI|  0)1aja O "SJUBWIIENUE SOJSIAGI OBS SUAQ SOLBA SOP OBIBZILOWE Sp OPOIaW 3 SI9)N SEPIA SYY| ap SalojeA soaladsas sojad sopeziojea oes ‘sagdeiedas sapuesb ap ojalqo opuenb SOXId SOALLY
o ¢ ‘sionBuey) mo>=< 0BS S|9)N SeplA seAnadsal Sy "SOANE SNas SOk SIeNpISal saiojeA edljde ogu Jyay v souyQLeg ”.w_wzmcs SOX1) SOAlE SONNO ‘3 opdisinbe ap so)sno soanadsal sojad sopezuojeA 0es 'siaalbue) soxy SoAle SO
¥ 6ioAjBuB) S0xU SOADE $8ING) G e ¢ :slenibueyul soany Souy g B € :0Agess|uiwpe ojuswedinby
R 06 & ¥ :slaalbue) soxy SoAne sonnQ souy g e ¢ :apedsues; ap ojuawedinbg
i .m o _mo._wmm Hiote n..:cm gl B ¢ :oaneasiujwpe ojuswedinby SOUY (G B ¢ :00ISeq ojuswedinby
oEEBI e 827.:8. salinoa mo_ow_uw g e ¢ :00iseq ojuawedinb3y SOUY Of B ¢ 1S905NLSU0D SBANO 3 SoRYIPT
‘(soue) m_umE_..wm 2Ipaw 3N BpIA .m_u,mE._.mc 05 € g :5993N45U00 SeANO 8 SOlP3 EPIULBPUI N EPIA :SOUSLISL
1N BPIA BNS B Wa)3|jal Joyjsw anb sexe) se 8s-opuezijin ‘osn esed _m.\,_.coa.m_v gc&:m {soue) epewnsa eipgu (AN EPIA "BPEWIASS 1N :8peuliss By Eply ep sopolled sejuinbes sos WiepuodsaLiod SEpEZIIN
o om. W6q 0 6nb We CJUBOW op J:ed © .mmESmcomv sejonb sep opojew o.ovmn___S 5 EpIA BNS B Wajapas Joyjaw anb sexe) se 8s-opuezijgn ‘osn eled jaajuodsip BQuooua oederaidap ap sexe) sy "sowaponp ap awibas wa ‘suaq ap odnib epeo eied opewnsa
.,mmvE:E:om opepuedwysod sepied & SOOAAE] dep 8s Waq 0 anb wa ojuswow op Jued e 'sajue|suco sejonb sep opojew o opezinn 3 1NN epiA 3p 0poLad O WO SPEPILICJUCD WS ‘831 BYU|| BP OPOj3W ojad ‘SOpezIjnn walas
epopEpeptdisnibeepsiknoe wovw.m_m.@. cm»mm sioAibuEs: mOx..w mm>=m 5 ‘sepejnwinoe epepuedw) sod sepiad @ seoderoaidep esed s|onjuodsip wels)se suaq so enb we ejep e sode ‘sepejnojes oes sagdenaidep sy
E b ap opiznpap oedisinbe ap 0}sno oe sopejsibal oejsa siaalbue) soxy SOAE SO ‘sagdenaidap
Sep sopiznpap 'sjusweanadsal 'soldosd no sopuinbpe soAle ap 8jel) S SULOjUCO
‘oednpoud no oedisinbe ap ojsno oe sopejsibel as-wenuodus siealbue) Soxly Soale sO
‘sojsef sopesapisuoo oes soipuedsip so ‘esinbsed ‘opuinbpe o}
ap 3sBj BN "OJUBWIAIOAUSSSP 3P asB) Bns eu sianiBuelul so sopezijejides ogs 95 al anb Ew‘m\..mﬂw M&.ﬁm %.m:._ oe Eﬁt@wmmmcws BJ9S [BI21UI 0JSND N3s O ‘opdejsasdesjuod
‘SOWSBW SO 8GOS 00J)U0D 0 JINssod mc&mwvm Q3| Ridope welss anb sian|Buejul soane ap oseo oN
0BJBID0SSE B S @ JO|BA Nas O ajuawjaaeozel Jipaw essod as anb apsap ‘oedeloosse ‘apepiue e eled od1uas ap [enusjod No SoINN) SODILQUCDS SOIDIJAUS] WALIAPE w_w>_mvz<._.z_ SOALLY
& BJed SOIN)Nj SODILUQUOIS SOIDJjauaq Jesab B weyuan anb [aaeAcid 10) 85 SOPIDBLUODS) S3J3p 95 'sopoayuodal ops seuade sieAlBueiul soARe SO sepe|nwnoe sapepueduw
oes 0s @ sepe|nwnoe apepuedw Jod sepiad sienjusae o Seodeziuowe Sep opiznpap Jod sepiad SIENJUSAS OWIOD WISSE SEPe|NWINOE Seodeziowe Se sepiznpap
‘oednpoid no oedisinbe ap ojsno oe sopejsibas as-weuoous siaalbuejul SOATE SO opuas ‘oedisinbe ap 0jsno nas ojad ep1oayuodal @ soane ap eibojody e1s3
S$303VAY¥3ISEO INVOO0Ig dvay VAONI oiddiuny seouqny

SVIILSITIEV.LINOD SVIILITOd

odpuny

Jpayuejue)



PRESTACAO

o o
~ Lo
w
<<
=
W “gjuabunuoo oarssed win sjueiad sowe)ss opjua ‘apepi|igel
m QJuLIdYNS Wod epeinsuaw Jas essod oeu ‘oedebuqo ep eyuenb e opuenb
3 no oedebuqo essa Jepinby eied ‘odiuas ap |e10Ualod NO SOIWOUODA SOIDBUS]
by 15081551 5 OIMNI CANIOUO0s oxnyyy|  18100100U anb S0S1n08; 8D OXNiX® win OpIBiXa Efes anb [aAgA0Id § OBU OPUEND SILNIONILNOD
= i P I, GIRHO I3l ‘opewse Jas oedebuqo ep sjuejuow o opuspod ‘oedebuqo! SOAILY
W WIn 8P ERUGISHG B jaAgAa.d o) opuend SOpeBiIAID opuss 'seijaalieull SegdEqSUOLIOD essa Jebed esed odinas ap [epuUajod NO SOORUOUODS SOIDIjBUaq asodiodul anb
< £8U SopReluacasons ogu seuefunuos SoARe SO Ej0Lial Bles ogl sadinLode Sop) sdey SOSJNJ3J P OXNYXS Wn £11000 .cmwaomm._ ens e esed 'anb _m>m>oa efos 8 ocw.mwma 3 S3LINIONILNOD
w opueqojbua sosindas ap epleES BwN JNsixa ap apepijiqissod e anb aidwas sopebinap ojuaAe wn ap aynsal anb ‘eannusuod no [ebe) efes ‘eyuasaid o&mw:no ewn. ‘SOAISSYd
Opuas 'SesIBoUBUY SBOSLIISUOWSP SBU SOPIdBYU0IAL 0BS OBU S8juabuljuod soAlssed sQ % 7 3 2 e
Wwaj Spepnus e ‘3juswos 3 ‘'opuenb sepayuoaal oes sagsioid sy “ogdepinbi| ens .wwow_ AO¥d
eu sopifixe scunny sopugdsip sOp equenb ep No OJUBWOW Op BOJBOE BZaUadU! BY
anb wa epipaw eu ‘sowosaioe o Jebed e sejuod owod sie} ‘soaissed souNo ap s
-wanBunsip s89s1A01d Sy 'SOMSOU] BUBND NO OJuBWOW Sp OAISSEd WN 3 OBSINOIY
4 : . "0}isodap ap sejuod
WepI0 & sougoueq sojsodep ‘WapJo e souesueq so)sodap 8 exied INjoul sajus|eAinba SNas @ exied ap BouUgns $1Ag2|[Ea SUBLIEEIpSU SOQUIE 'S0LEIUE SO)iSodsp & EXIED e Se Sepo) ap sopjes sop a ojuswebed ap soiaw sop Jojea o wejuasaids) exies| SO F_mommo J VXIVD
2 BXIED 3P SBI0JBA SO WAN[OUI SOPINbI| S0JI8dUEBUY SOISL SOU SOPINOUI SBJUBIUOW SO $910jeA SOB Wapuodsauod ,$ajusjeAinba snas 8 exied, BOUGN) BU SOPIN|OUI S3JUBIUOW SO 116 SEIUBISLCD SAIOIEA SOANBSE) S0 & SEUBOUELY SEABIISU] e Soyseden SO
‘spepijiqey wod sopeinsuaw welas
S0l9|J8uaqg SO @ 0JiIIeS (B1OUBJ0d O NO SOININ SODILOU0JS SOI0)jaUaq SO oldIdIUNKY O
esed wenjju; anb [aagA0id J0) OpuENb OJUBWIPUSI OP OJUBLWIAYUCI3) O OPENI3je 3
‘|lenB) sjuswepew|xoide JojeA OO W3
BJUBLUE)BIIP JOGEDa) WS BpPEPUS BANO BWN B JOjeA ep no ‘[enbi sjuswepewixoide O<U<Pwm~_m<~_._.zoo
JO|BA BOOJ) WS SJUSWEJRIP JEP WSS SPEPIUS BJNO BN 3P JO[BA 8G303) NO N3sS
apepnue ewn 'oedeisaidesjuod was oedesues ewnp ‘oedejsaidenuod woo welss JNO0D mm00<mz<m gl
oeu anb saodesues; sejenbe oediuyep Jod ‘oes oedejsasdenuod was sagdesues |
‘apepnus eano ewn e sonpe ap| 30 SOLNINIANIN
0SN ho 'SOdIAIBS 'SUBQ We ‘BUBIBUOW B0} BU opnjaiqos ‘(enbi sjuswepewixoide
JOjeA WN B20J) WA djualuejallp ep a ‘sonissed anbunxa no ‘sodines no soae
aqga03as apepnus ewn sienb sejad sapdesues) oes ogdejsaldesuod wod sspdesuel | |
‘opelepuod opaw
(100 8114 ‘un }s114) Q4|4 OB Sepezuojea 0JSN2 0 3 0I3)SNO 3p OPCI3W © 3 SjusuewWIad O 2 OPEJOPE OLBIUBAUI SP BW3ISIS O
e R e .Omm. mmvgco e .oEEwN.‘.wv o SN T R S ,o_o.mE 0JSN2 0 @ WgzZew.e ap sepjes sep oedezuojea e eled Opejope O1BISNI 8p OpoIRW ‘oedisinbe ap Qm:o‘o.ma epenjaje @ einbiejny BU 'SOLRJUSAUI 8P OBRSBINSUBL W s O-K( LINIANI
O "opInbi| |aABZI|Ea1 JOjEA O @ 0}SND O 8JjUd ap Jouaw oe sopejsiBal oes souejuaAul SO opinbj| |9ABZIjES] JO[BA O 8 0JSND O BJJUS BXIE] SIEw ejuenb
L€ B 00)S Wa SOSIBAIP SIBLIBJELU SO & SBURIPISGNS SELdjew sewld-Seuglew se wenjou| efad sopesnsuslu 0Bs oLeAuoD osed ‘oedisinbe ap ejep e Jojea oysnf ojad sopeysiGas
oes oedejsesdenuod Wes oedeSuRl) BWN ap SOABLAE SOPLINDPE SOLBJUBAUI SO
"BJIB0URUY 0BSRININIISSR) WS NO ;
3 EJI80UBUY OBIRININASIa) Wa NO 0depinbi| Wa Jejua B JOPaAap
oedepinbi| wa Jeljue e Jopeaap 0 anb jaaeaoid eulo} es o ‘ojusewebed ou soaneoyubls A
2 0 anb [aaeA0id eulo) 85 8 'ojuawebed ou soaedyubls sosese wanblyusa 8g -
sosese wanbyuan as ‘seaneoylubls seliaoueul sapepjnoylp eluasaide apedenuoo .
. ‘seaneoyiubis selieoueuly sepep|noyip ejuesaide auedenuod v -
e ‘opuenb abins Jagaoa. e Seju0 seu apepluedw) 3p BIURISIXS Bp BIDUSPIAS .
St :opuenb abins J8ganal B SEJUCO Seu apepuedwl 3p BIOUSISIXS BP BIOUSPIAS V|
§ 1y '$3J0UB)UE SOI0J0I9Xa W epe)siBal
s019]219%a Wa epejsibas opis assaan oeu apepueduwi Jod epiad e oseo ‘(oedenaidap 7
opis assaAl} oeu apepuedwi Jod epiad e osed ‘(oedewaidap no oedeziiowe ap
no oedezniowe ap epinby|) epayuodsls elR)Se anb eguenb ep s)iwi| oe gje epenja)e
epinblj) eploayuosas euesa anb enuenb ep ajwij oe 3je epenia)a 3 @ epusjaueldns
9 @ epuajaLeIdns BOLIGNI BU SOPE)NSa) SOP OBSBJSUOLWISP BU BPIDSYUOID) § OBSIBNS) >
. BOLGNJ BU SOPE)INS3I 8p OBSRASUCLWISD BU BPIDBLUOI3I § 0BSISAS) BIST "WEJINUIUIP
BJS3 "WelNurLIp NO Wajsixa ogu el apepuedwi Jod sepsad se anb INjpuod as opuenb
no wajsixe oeu el apepuedw Jod sepsad se anb inpuod as opuenb epejsifas
epe)siBal @ saIouBjUE SOIVD1eXa W Seploayuodal apepuedw) Jod sepsad op oesieaal
i y 9 S2JOLBJUE SOIDJIISXS WS SEPIDaYu0dal apepledw Jod sepiad ap oesianal v
aouauad oalje o jenb e exies ap ejopesab apepiun e eied ‘jaajssod Jas oeu ap : i
. 3 y aouaped oAlje 0 |enb e ex|eos ap eiopelad epepiun e eled ‘|9Aissod Jas ‘(oseo o
0SED OU ‘N0 Sjuauienpialpul 'oAlle eped esed epewisa @ [aAaeiadnoal enuenb v |nn epla Z .
OBU 8p 0SED OU ‘N0 8jUSLI|ENDIAIPUI ‘OAE EPED Bied epewnse @ [aaesadnoas equenb| 1oj as) apepuedw Jod epiad ep oBSUBIXa B JEULLISISP 8P Wi € (Exied ap elopesab apepiun
ENS Bp |eul Ou OBSEUSIIE BNS BP @ OAIE OP OPENUNUOD 0Sn Op welns anb sopeladse 3 ;
V130 BPIA BNS BP [BUl) OU OBSBUSIE BNS BP 3 OAJE OP OPBNUNUOD OSN Op sopesadsa|  Bp NO) SOANE SOAlladsas SOp [aAesadnoal enuenb e epew|isa 9 'Jopeolpul wnbje Jnsixa ag SOAILY
oes anb sopewjsa Soinny BXIED ap SOXN|j SOp 8juasaid JOJeA 0 @ 0SN ap JojeA Q 3
4 OES @nb SOPEWS SOINJNy BXIED 8 SOXN| SOp djuasald JOjeA 0 @ 0sn ap JOojeA O apepledw We Je)se wessod sowsaw so 30 3avaNvdi
oedeus||e e S|sAINqUIe S)usielalIp o
. oedeualje B SIaAINGUIE Sjuslejalip soisno| anb ap Jopedipul wnbje a)sixa 85 Jeuluusiap e ejsia Woo esaldwa ep sioalbueul a siaaibue)
S0JSNO SOP OPIZNPBp ‘SEJ0Pasyuod @ sejuspuadepul Sepeplue aljue oedesuel)
: SOp OPIZNPap 'SeJoPadsyuoD 8 sajuapuadapul SSpepHUS aaus OBJEBSURS) BLNU|  SOXI) SOAIE SOP SEPRINJLOSS SERUEBND SEP OBSIAS) BN BPENISJS @ OJe|a) ap Bjep eped w3
BLWNU 'OANE Op oB3BUSIE B W02 BLSIGO 3s anb ajuejuow o 3 opinbi| epuaa ap odaid .
S ‘OAlje Op oeSeusije B Wod Busgo as anb ajuejuow o @ opinbi| epuaa ap odaid O
O "0Sh ap JojeA 0 8 opinbj| epuaa ap 0daid 0 axus B)je slew e § [paeladnoal enuenb |
. 0SN ap JojeA 0 3 opinb)j epuan ap odaid 0 a5jua Bjje siew B 3 [aaesadnoal efuenb v
SlaABI081dap O_U SOANE B 8}1adsas BLUSBLU B 0SED
i . 3 ‘sjanel0aidep OBU SOANE B BANE|e) BfaS BwSall e 0Sed ‘(sapsianal/sepiad) 18qaoas
(sagsianal/sepiad) 12qadal B SEPIAIP 3p apepledwl BaIQNI BU NO ‘(Sagsianal/sepiad) 2
B SEpIAID 8p apepuedwi eauqnu Bu no ‘(seosiaaal/sepiad) siaaezipowe;siaaenaidap
slangziuowe/siaAeioaIdep SojuBWRSaAU| 8p apepledw! BOLGNS BU SOPEBYNSaI ’ 3 .
y : S0 I | 3p apepl. | B21IGNJ BU SOPE)INS3J 9p OBdeJSUoWSp Bu
sop oedensuowsap eu epejsibal ‘apepueduwi Jod epiad ewn epoayuodal 9 ‘|aaesadnoal
epejsiBal @ ewsew v ‘epepuedwi Jod epied ewn eplosyuodsl @ ‘leAesednos eguenb
enuenb ens g Jouadns § opejsiBal eAuUOdUS 3s oANe o [enb ojad sjuejuow o anb sidweg
sieniBuBIl 6 SIBAIBUE) ens e Jouadns efes opejsifial ejuooua as oAk o [enb ojad ajuejuow o anb aidwag
; S R ‘SOAne Sop apepuedwi ap oedeljeAe ewn epen)aje 9 '|aAesadnoal Jas ogu essod
SOX1} SOANE SOp apepuedw) ap odeljeAe Bwn BPEN}a)S 3 ‘[aAesadnoal Jas oeu essod
opejsibal e)uoous 8s oane o jenb ojad sjuejuow o anb wenbipul 8nb serURISUNDLD
ope)s|Bas enuoOUS 35 OAlle O |enb ojad ajuejuow 0 anb Wanbipu; anb sePUBISUNID U ORSE tio TGS LN CoBsh et o onb ki b Ferris oS ot oo
seu ogdesa)je no ojuaAe wn opesynuep! efes enb aidwas o ‘ojejal eped ep ejep ¥ I 4 PEOYNUSP! Ef TEIRLEPED. SN ERY)
'SOpEe)INSal SOp ogdessucwsp
” eu djuawenadsold Oprayuooal BIOS SBARWINSS SBISe e oedela)ye ewnbie ap
‘eyi@ouRUl oedisod ep ejep eu ‘ol ) 95 ‘sepejsnie a sejsi ‘eJieoueUy ogdisod ep ejep eu ‘ouRssSa03U 9s 'sepejsnie 3 sejsinal GG G GBI SOISINe ok SBA OIGA Soh DN oI B DRGIBLL & Sbin PR
i 0BS S1a)N SepiA SeAljadsal Sy "SOALJE SNes SOE SIENDISa) SaJojeA edljde ogu Juedolg \y|  OBS Slajn Sepia seanadsal Sy "SOAE SNas SO SIENpIsas Saioje eoljde oBu dvgy v %8 O ! st V2 5190 50HRA S0P ia R OPAIGL.O BI910. SERIA SY
soAe 5 SOUY | B g :SteajBue) Soxl) SoANEe SoAnQ
G :s1aniBuejuj soany G e ¢ :sianbueul soAny 5
ap oejsab ep seusajul seonjod ; . SOUY g B € 0AljesjSIuipe ojuswedinbgy X
sl SEAUSINP & 1o ockiin 6p ¥ :sienjbue) SOX|) SOANe Sean) 06 © ¢ 'sian)Bue) soxiy soAne soNnQ 5% euodsues ep/cewsRinbg 200 Ou BjSu02 anb eugiaes
ot Sy Sos e araisabes £ :onqessIuIWpe ojuswedinbg g} B ¢ :onjessiurupe ojuswedinby y g e Op |30 BPIA B OPUBIBPISUCO ‘OPEZI|N OPOJ9W O (}0) BUYUI| EP NO) SBJUBISUOD WN°U<N_.—.~.._°E<
o o_h os mmn_ﬁw nW_ 3 mw~ ol .u ¥| B ¢ :0oIseg ojuawedinbgy g e ¢ :00i1Seq ojuawed|nby sou e .Mww.w:.zmmou.mm‘m:h 550 3 sejonb sep opoj3wW 0 Opuas ‘0edezIN BNS B WOoD 0)seb op $8)ua1I003p ‘SOXI) 3 wm00<_0m¢ d3a
e on_>o 1odanod ol «om«_co‘_wwv 0G € 91 :S805N1SU0D SEANO @ SOPIIPT 06 € § :S805NASUD SEANO @ SOPT VOvEY: AN S IR R0 ODRYISSYH RNIBENIODodsasco seodezniowe o seodewaidep sy
puep P ; D :(soue) epewnsa e1paw 19N BPIA "epelnse ‘(soue) epewnss eipaw |90 ePIA "BpEWASS [9N RISUSPULIND SBIN i
oap sopojaw sou epuabieap v {Bpew|ise N epia ap sopojsad sejuinbes soe wepuodsasiod sepezi|n
1NN EPIA BNS B Wa)a|jaJ Joy|sw anb sexe) se 3s-opuezi|nn ‘'osn esed |9AJUOdSIP BJUOOUS|  BPIA BNS B Wa)a)as Joyjaw anb sexe) se 9s-0puez||nn 'osn esed |9Ajuodsip BAUOOUS 3 d 3 5 i dnib d
8s Waq o enb wa ojuswiow op Jled e ‘sejuelsuos sejonb sep opojew o opeziun 3| 8s Weq 0 anb we ojusLIoW Op Jied e 'SejuBisuod sejonb sep opojew o opezinn 3 YEDDRICOD O BEXEI BY. SILRPROND O ORITALID. SUBYO DI FRed Siec opRuiee
) " . : - 190 epiA 8p 0polad O WOD SPEPILLIOJUCD WS 'Bla) BYU|| EP OPOJSW 0]ad ‘SOpez||in Waias
esed sjlaaiuodsip wele)se suaq so anb we ejep e sode 'sepejnojes oes saodeiaidap sy
S30IVANISHO INVOO0Ig dvay VAONI oidiunpy seauqny

SVIILSITIEVLINOD SVIILL|IT0d

odpuunpy

Jpayuejue
& -




‘aped eqno
e 81qos eageoyubis eougnyul 18o1exa no ‘aped eANO B JEj0JjU0D ap apepoeded
B JBA|}) SB|9P BWN 85 SEPRUOIOR|S) SEPRISPISUCD OBS SEPBUO|oe|as saled Sy

SVAVNOIOVI3Y
S3Ldvd

PRESTACAO

DE CONTAS CONSOLIDADAS '23

'OpuUBj3) SjusULIoLBUE
0 WOD OpJOJE Bp SOPEjes) @ 0zeid OUND 8P SOIIIBUBY OWOI SOPIBYUOIB) 8S-WEUoIU
sajuapuodsaniod sojseb so anb ojad ‘sjuinbas opouad o sjueinp obed ajuswos opuas

'OUE EPED B 0IGWISZAP 8P L WA 8S-30UBA '[IAID OUE O WOD JIPIoUI0D 81sa Jod 'opopiad oe
OAlje|a1 SELI9) 8D SOIPISGNS 8 SEL9) & ojlelip o ‘jeaedlde [eioqe| oede|sibe) e woo opiooe eq
‘onnadsal ojuawebed o woo anbBupxa s anb oaIssed WN ap OJUBWINAYUCDS)

op epnsedeljuod Jod Bpelu0ISap ORU 8SEq BwNU ‘sopejsald oes sodines so anb we opopsd
ou sojseb owoo sepioayuodas ogs ozeid OUND Bp SoINaUaq SOp S8juaLI00ap saodebuqo sy
‘[eleU 8p 3 SEL) 3p OIPISqNs

‘ogdejuswlije ap 0IPISgNS ‘OLIBUIPIOBIIX® Oyleqel) 1od Sienjuae sedinglies ‘ounjou
oyjeqey; ap sojuswa|dwod ‘souejes wanjour sopebasdwa sop ozeid opno ap soplyauaq sQ

‘sopejsesd sodines
sop 2004} wa oididiunyy ojad epep 0eJINLIS) p SBULIOj SB SEpO) B Wapuodsaliod
sa)se anb opuas sopebaiduwie sop somw|jeusy soe 0)ladsas ZIp BuwlOU B)S3

54

SOQvO3udINT
S0d sOIJ|d3aN3g

‘sopeloueul) soane sop seanadsas sagdenaidap se sjuswieuoiodoid

sopeynsas sop oedessuowap eu sopoayuodal 8 (sopisqng £66) oudoud jepdes

ou sopejsiBas ogs soane ap cjuawepueul esed ‘opipiad opunj B Juedolg oe sopIngue
soIpIsgns sO ‘sopliooul sojseb soe jeuoiosodoid sled eu sopejnsal ap ogdensucwap
BU SOPI2aYU00aJ oes oedelojdxa e SoIpIsgns SO "0BSSaou0d ens e eled sepibixa
$3051pu0d se Wod Judwnd gl opdeoossy e anb a sopiqacas wefas anb ezepad 3jsixe
opuenb Jojea ojsnf Nas O WO OPJOJ. Bp SOPINBYUOIBI OBS SIBJUBLLEUIAAOD SOIpISgns SO

*SOpPEIOUBUL SOALE
sop seAnadsal sagdeoaidap se sjuswijeuoiiodoid sopejnsas sop oedeljsuowap
BU SOPIayuooal 8 (soipisqns £66) oudosd jendeo ou sopejsiBal oes soane

ap ojuawenueuy eled ‘opipiad opun) B ‘gygy & SopIngue SoIpIsqns SO "SOpLIooul
sojseb soe |euoiodold a)ied eu sope)nsas ap cedes|SuoWap BU SOPIZBYUOI3S

oes oedeso|dxe e soip|sqns SO '0BSS8oU00 ens e eled sepibixe sa0dipuod

se wood Judwnod el opdenossy e anb a sopigaoas weles anb ezapao ajsixa opuenb
Jojea 0}sn N3s O WOD OPJOJE 3P SOPIPaYUOI) 0BS Siejuaweusanob soipisqns sO

'SI9AG308) WewIo) 8s anb wa

opoyiad 0Op SOJUSWIPUA) OLWOD SOPIJAYU0JaL OBS anb SOPEINOSSE S0ININY SOJSNI W) oBu anb
no sepuucoul ef sepsad Jesuadwoo apepijeuy Jod Wwa) anb soIpISqNs SOANO BPUIE WS)SIX]
‘weasesuadwod ojsodns

9 anb sojseb so Woo Jeasuejeq $o eied SOUBSSadaU SOPOLad SO SJUBIND BONBLUSISIS BULIO)
BN 3P SOJUSWIPUSJ OWO0D SOPIDaYUeal ‘|2s3b euuo) ewn ap 'oes SOIPISQNS SajuL)sal SO
‘WeuoKe|al 8s sienb SO Wod SOAE SO S18)) SEPIA SE BJUBIND O1D)0IaXS

Op SOJUBLIPUSJ OLWIOD BINBLIA)SIS 8SE( BwINU Sopendw 0Bs ajuawajuanbasqng "opeosse
B]sa ay| anb (|eosy) sopusyip sojsodwi Jod oaissed Op 0JusWIoBYUD3) OB OANRIS)

Jojen op opiznpap ‘olidoid [ejides ou sjuswW|BISIUI SOPIBLUCDE) OBS SBJUBLIOD OBU SOAlR

ap oednpoud no oedisinbe e sopeosse (sonpisal @ ojuswesues ‘enfe ap seinjnisaeul
ap oyuawepueuy eled sajua|o Jod sepeniaje seodedppedwos ap 8 apayuejue)

ap oididiungy Op ‘SOUBJUNWOD SOpUN) ap sajuaiuacid) ojuswysaaul eied soipisgns SO
‘SOPIQa03) 135 OBJ| SOWSaW

S0 anb ap 8 sowsaw sop oedINgUIe 8p $805|PU0d SB Wod Jdwnd Bl WI-YAONI e anb

op [9ABOZEJ BZONSO BLUN BISIX8 Opuenb sopioeyuodas oes seuade sopiqedeal soIpisans SO

‘ojuswedueuyod op oediodoid eu ‘eyadsas anb e oane op seodewasdap se

0}3je JojeA ojad sjuswienue as-opulblu0g ‘S8JUo) SBNO 3p SOPUNLIO No snadoina
‘sieuooeu sopuny Jod sopeioueulos wefas Janb ‘einbieiny ejed sopezijeas
SOJUSLLINSAAUI SOB SOJUBLIBIOUBLIY SOP WaAPE anb sojlanoid so ajuawepeswou
‘'soplayIp solaaosd wa sopejsiBal ops ojuswlISaAUl OB SOIPISqGNs SO

SOLN3INWILSIANI
Vivd sodaingidivy
solaisans
3 SVIONJFUIISNVIL

‘opoued op opewnse ojsodwi op Jojea o Jesnde es wisse esed 'Oy op 06iIpo) op .88
"ME O W0 OpJOJe 9P SEPE|NJjEI SBWOUgINe Sa0dejnqu) Se as-Wewos ‘8jualiod ojsodws
OV "% Z 9P EXE] B SBA|9|0D SBOSS3d SEp Ojuawipuay o 81qos ojsodw| - O] € oyeins
as-eJjuooue Juesolg O ‘(|eosy eseq) oedeinquy ep sojeje eled sejuejuOW SOAYadsal

s0 @ (epeinjuasa ejuenb) 0oNsijigeIU0D Oje(a) 3p SO}g)e eJed soAissed @ soARe

SOp 8juBjuOW O aaus sepelodws) sedualsyp sep eynsal opusyp ojsodwi o ojuenbus
‘10614 Wo sieosy sesfal se wod opiooe ap apepiue ep SIBABINGLU) SOPBYNSA. SOU 8seq
W02 Ope[NojEd @ OJUSLWIPUSS O 31GOS 3)UaLI0D 0)sodw| O "'OpU3JIP Ojsodull Op 8 SjUaLIoD
ojsodw| op Bwos e eyuasaldas opojsad Op OJusWIPUS) O 81qOS 0jsodw| B oAlelal 0jseb O

‘efed Jas ap aidwas i8) BWOUGINE OBSRINGL) B '0JON| 8P Z3A WS [Bos)) 0zinfaid

Wn JEdYLIBA 8S Bp 0Sed ON ‘slanedl|de SEXe)} SBu BSEQ WOoD g|nojed 8s anb ewouoine
oedejnqu) Bp SOPEWOS 3 $01180J3) Jod Sepenjaja $agdua)al Sep sopiznpap ‘esasdwa;
Ep S040N| SOB Y| ap exe) ep oedeoyde ep ope)nsal welds anb saJo|eA SO SOPOo}
wejuasaidal ‘opouad op ojuawipual 0 a1gos sojsodwi we sopejsibas sasojea sO

‘0je[2] 9p Bjep BU EPIjIUS SJUSW(BIDUBISNS NO |BULIO)

efeyse anb (|eosy oedesibo) o) oedeinquy op sexe) seu aseq wod ‘seueiodwa) seduasepp
$3)uspuodsaliod sep 0esiaAal ep Bjep & Jobia Wwa waleiss esadsa as anb oedejngu)

p Sexe) se Opuezi|in SopeINsuaWw ogs soplap sojsodwi Jod soaissed SO & soale SO
‘sopuayip sojsoduwl

Jod soAle sassa Jezi|nn eied S8jUBIOYNS SOININ) SIEOSI) SOJON| B SISAROZEI SBAEI0adXS
WBJSIXe OpUEND BOLLIBA ©S SJUBLUEIIUN OJUBLUIDBYUOJA) |} Wwalod ‘siennpep seuelodwa)
seduasayip se eied sopuajip sojsodwi Jod soAlE SOPIDaYUOIal OBS "SlaABINqu) seuelodwa)
seduassyip se sepo) esed sopusjip sojsodwi Jod soaissed Sopoayucoal sjusw|esadb oeg
‘oedenguy

ap soyia)e eied SajUBRUOW SOANBASaS SO 3 0JN)SI|IQEIUCD Oje[as 3p soyia)e eled sonissed

© SOAlJe SOp S8jUBJUOW SO BAUS SelRlodwa) Seduaieyip St 8s-Wala)el Sopuayip sojsodwt SO
‘stenginquy

No SISANPap 0BJSS BIUNU anb SojuawWIpual 8 sojseb sunbje epule INjoxa [aAeINgU}

010N] O "SOIDISXS SONNOU SIBARINGL) NO SIBANINPSP OBJes Seuade anb sojuswipual

@ sojseb sosianip Injoxa anb zaa ewn ‘001)S1jIGEJUOD OPE}NSaJ Op 18P [SABINGL)

010n| O "esaidwa ep 010)2J3X8 Op [BABINGU) 0JoN] Ou opeaseq  Jebed e sjusioo ojsodw) O
‘oudoud |eydes ou sopejsiBas syuswien) oes sopusjip sojsodwi SO SOSED SB)SaN

-oudoud |ejded ou sjuawe)alp sopejsibas suaj Wod weuoloeal as opuenb oAjes ‘sopejnsal
wa sopejsifias 0gs sopuajip sojsodwi SO @ $3juaL00 sojsodwi SO "SopL3JIP Sojsodw)

SO W02 $8)UBLI00 Sojsodwi SOp BLWOS & 8puodsaliod ojuawipuas o aiqos ojsodwi O

OLNINWIONIN
O FUF0S OLSOdNI

“(eonuguona;

oedezipouad) sowsesoe Jod S8J0pBID @ SBI0pPaABp ap SeJuqgns seu sepejsibal

oes sepesab sesadsep o seyeoas sejuapuodsallod se @ sobed 8 sopigaoel sajuejuow

S0 anua seduala)ip sy 'sobed no sopiqaoal oes anb Wa ojuaWoW Op 3juawsjuapuadapul
‘sopeJab oes enb epipaw e Sopivayuodal oes sa)se anb ojad 'solojolexe sop
oedezijepadsa ep oidiouud o woo oplode ap sopessibal oes sojseb so 8 sojuawipual sQ

"OUE 9SSap SCJUBWIPUAL NO SOjsed Weyaje anb SojusWLS)IP @ SOWIISPIO. SO SOPO)
wauod anb edew wn ap SABLE BPEIOUOD B BJUBWIESUBW B)|9) § OBSEZIpOLIad B)ST
'SBIOPAI) 8 SBI0PaABQ SONNQ We as-we)sibal ‘oplI0do

J3AI) OBU BPUIE OJUBWIGaDal/ojuawebed nas op Jesade ‘opojiad wnu sopejsifias
SOJUBWIPUBY NO SOJSBY Bp SJ0jeA SO ojuenbu3 ‘sojuswue)g wa sopejsifas
9S-WeJJUodUa SoINJNY SOpoliad Wa J80ayuodal B SOJUBWIPUSY NO SOJSES) 8p SBI0[eA
sQ "sobed no s{o)epigadal oes anb wWa ojuswiow op Jjuswajuspuadapul ‘s(o)epesalb
oes anb epipaw g s(o)epayuodss oes enb ojad 'ow0sasoy ap oidjoulld 0 Wwod
opiooe ap s(o)epelsiBal OBS SOJUSLUIPUSY/SOYUES) SO OWO0D WISSE SOISBS)/Sepiad Sy

‘«sOjuBWIBYIQ» 8 «JeBed B SEPIAIP SEANC & J8(Qada) B SO)IPRIO SOANO» SEILGN) Seu
sopejsiBal oes sojseb o sojuawipuas seyuapuodseliod so @ sobed 8 sopiqeoal sejuBuoW
S0 anus sedualsyip sy 'sebed no sepigadal oes anb wa ojuawow op sjuawajuspuadapul

‘sepesab oes opuenb sepioayuodas JUBWIBINSI|IGRIL0D OBS Saodesue) sy

‘(eowQuoda oedeziponad) SowNsaIoR

Jod sa10palo 8 saloparap ap seouqns seu sepe)jsiBal oes sepelab sesadsap

2 sejeoal sejuapuodselsoo se o sobed o sopigaocas sejuejuOW SO axud sedualaylp
sy 'sobed no sop|ga0a) 0Bs anb Wa ojuawiow op Sjusws)uspuadapul ‘sepesab
oes anb epipalu B SOp1dayuodas oes salse anb ojed ‘sowjosexe sop oedez|ewedse
ep oidiouud o wod opiooe ap sopejsibal oes sojseb so @ sojusWwIpual SO

SOLN3NR3AIa
3 SONIOSFUIV

‘|ELIB)EWI OPBIBPISUCD & OJUCISAP Op 0}18)8 0 @ sounl wasueA oeu anb opep

Jeulwou Jojea nas ojad sepe)sibal 0BS $0418243] SOJNO B NO S8I0P3JaUI0) B SEPIAIP SY
‘o)sno

ojad oaissed ou sopejsibes oes sejuasioo oeu Jebed e sejuoo se @ sownsaidwe sQ

‘weJidxa no sepej@oued oes ‘ojuawebed ojad wanbunxa

as ssjuaoelqns sapdebugo se opuenb sepaYUEIa) OBS OBU SBOLGN) SBIST "[eua)jew!
OpEJApISUOI @ 0JU0ISEP Op 0}}a)e 0 & sounl WedueA oeu anb OPEP [BUILOU JO|EA OB,
ajuawWwieIdiul Seploayuodas oes Jebed e SepIAIp SEANO 8 SBI0PaD3UI0) 3P SEILGNS SY
'8)Ua1I00 OBU OAlSSEd

0OU SOPEJYISSE|D 0SED 8)sau opuas ‘oduejeq op ejep e sode sasaw zZ| sousw ojad
Jod onissed op ojuswebed o Jusjip ap |eucRIpUO2Ul 0)j3J1p Wn Jinssod esaidw3 e

89S 0}90X0 ‘8juBL0D OAISSEd OU SOPEOYISSEID OBS @ 'SopLIcoUl wabejuow & oedesues

‘0}snd ojad onissed ou sopejsibas oes sownsesdwe sO

‘|eLIS)eW] OPEISPISUOD § OJUOISIP OP 0)18)8 0 3 SNl WaduaA oeu anb opep

|eulwou JojeA nas ojed sepe)siBas OBS S0J19018) SOJNO B NO S8I0PAJBLI0) B SEPIAIP SY '0)SND
op 0pojeLL 0}jad SEPEINSUBLL 8S-WBUOOUS SO.I8018} SOJN0 9P @ SBIOPaVBLIO) Bp SBJU0D Sy

"BSOPIAND BAUBIqOD
ap s8juallo 8p BoLQN. B BJed BIOURISJSURS BNS B 9S-0p800id 'BSOpIAND djuasaide

OREPHEAWILIod BpIsd BARGGSEY B ERIILI0I0L 9 J0) LUISEE 65 FSioARIedroal ap sojsno ap sopinbij ‘JojeA 0jsnf OB SOPIAYU0Da OBS SOPHPO SOJUSWEIOUBUY SO I0p3ASP OP BIOURIE} S SPEPI(Iqeqosd as edueIqod elnd S8juajn No SajuINGLUeD 'SBjuaID 8p SEPIAIP WaINSIXe Opueny dvOvd 3 ¥38303y
oes oeu anb ap eANBIGO BIOUGPIAG BLNB|E 9)SIXa 8S JBIIEAR B BULIO) 8D S8I0PaASD SOAN0 . Adie am.mc“.. AL s D wvav_.._ aduu} op 8010pES|pU| 80,0880 GOpEITIEal *IOPBABP Op SEJIBOURUI SSPEPINOYIP ‘Sesaw g ap siew ey ojuawudwnoul ‘ojuswudwnou) 4 L 2 V SV.LNOD SY¥.L1NO
@ S8juBI(D P SEU0D SE SEPESI[EUE OES Oeja) 3P 0poLad EpED 9P [Eul ON “01PRID 8P eied sepiposal B:wEmE.m:.uama:m o_u:o.m ‘Jaqedas e mn.v_>__u ap sapepuedwi 9P 8S||EUE :0UI0D S310PEJIpUI SOPEZIIN OFS Spepuedu) ap sso3enyis op ogdeayuap! ‘BJ|19BUBLISE BPOOW LW SEPIAIP OPUNSIXS OBU 'Wejn} Se anb SOjuawnoop sop
S[EULIOU;BeQDIPUOY Wio BpezYEc) @ 5adAles:op Odmsald v 0pINDI| 19ADZISel JojBA 08 O wa ,wous_zmw._ ap ogdensuowap eu sepejsibal oes mmuwu_s...m.u_ mumv_._mg..:_ Jod EN "SOPIABP 0gS ay| anb sajuejUow S0 18g805. 1) 08U W-YAONI € anb op Sopalqo mmEEm.._.oo seouenodw sejad sessaidxa wwémm.csco wmh_wu._o. e 9 ap SepIAIp SY
wejlyes sewsaw se anb eled ‘sepejnwnoe apepuedwi ap sepiad sienjueas ap opiznpap. = % 3 » S : : 5 Salopesipul Wwejsixe opuenb apepuedw Jod sojuswejsnle sopejsibal oes ‘epepliedw) 3 : ; s
6 sepiad sy "0pdesuel) ep SIEIOIUI SOWIS) SO SWIOJUOD SIBARIBINIS) OBS OBU SC od y auawenbig opeulssy ojuswndog
|eunuou JojeA nas ojad sepejs|Bal 0BS S3I0P3ASP SOJNO 3 S3JU3IR Sp SEPIAIP SY 50 enb 6p BARSIGO BOUSPIAG BISIX Bnb eiduies sepe1siBe) 0BS 16ge08] B SOpeI ap sepiad SIENJUSAS 8P OPIZNPap ‘0}SN) OB SEPEINSUSW OB)S3 S3)USIPR ap SEPIAIP SY thes H
2 sajualjo sop apepuedwi Jod sepiad sy "(jaaeolide as) apepuedun Jod sojuawe)snie
ap OpIZNpap 'OpezIJoWE 0)SND OB Sepeinsusw sjuswsjuanbasqns opuas ojea ojsni
OB 9JUSLIRIOIUI SEPIJAYUOJS OBS 1908281 B SO}IP9I0 SOANO 8 SBJUaID Bp SEOLQNI SY
S30IVAN3SHO INVOO0Ig dvav VAONI oidiunpy seauqny

SVIILSITIgVYLINOD SVIILITOd

odpwuny

apayuejue)



PRESTACAO

K 3
w
3
3
—
3
=
S
w
m ‘SOjusWIpUB) SOP 0}IPaIO OB opeIvosse ojsoduwil op 0e3a.1100 B SoAlE|a ‘SOpUBjIp
g sojsodwi Jod oaissed wn ap ojuswRayuoaal oe epule Jebnj ep ojsibal 8)s3 “sojuswipual
L Soe 0p|asaloe @ 81se ‘(oAnisod ougjue) 0lASep) olRJUE) 1IoYP W eseb as opuend
e ‘SOJUBLUIPUSL SOP O}GAP O OPEIIOSSE 0}sodw Op 0ES81I0D B SOARR|a) ‘SOpUajIp
sojsodwl| Jod OANE WN 3p OjuaWIBYUoI3) Ok epule Jebn| ep o}siBal a1s3 "sojuswipual
SOe opiznpep @ 8)se ‘(oAnebau ouejle) 0IASap) ouejUE) IARIadNS W 3)SIXe opuenb ‘wissy
'GL0Z 9P 021WLQUOCDS 0ID10IBXA OU ‘SBJISDUBUY SI0IBNSUOWAP Sep
808y & 0gdez||Igejucd ens e opeiniul W3-YAONI € opus) '(6202-G202) siusnbasqns ougjie)
opouad ou ejue} ep oedeunualap ep o)ee eied |aalbaje @ (ojuswipual Op osjoquisal
noya) ojseb op oedesadnoas B anb zaa ewin Sope)yNsay ap oedessuowa( wa a oduejeg
Wa SopPIDaYU023) Jas OBIBASP (SOAISSed Noja) soAne $81se 'ejope|nbas apepnus e eied wO_mO.rS:OmN_
‘opelgejed ojenuod o opunbes souojeinbes soaissed SOAISSYd
NO SOAIE OWOD 0JUBWIBYUCD3I ap siaaissed Jas opuapod ‘souBssadau soe sasouadns oes
sopesab sojuswIpual so opuenb ‘(liAesadns) BLEJUBPSOXa NO 'SOLBSS308U SOB SBI0UBJUI 3 SOAILY 34
oes sopelab sojuswipual SO opuenb ‘BLEHOYSP BZBINJEU BN JIUNSSE Wapod SOIAsap s8)s3 OLNINIDIHNODIN
‘SOLIBJUEB) SOIASSP 3p 9S-WEUIIoUSp
seduasajIp SeIs3 'S2IUQUOIS SOIDIDIaXE SOP WN BPED WS SOPEPEIBIIE SJUBLUBAIS)S |
SOJUBLLIPUB) SOP BWNJOA O @ ‘eiojsab apepnua e souaboxe saioje) ap sajueynse.
‘so)sinaid |e SOPE)}INSaJ SO 8 esaidw] ep SOpe)jNsal SO 34qos s0jsodw| so opuinjoul ‘W3
-WAONI ejed sopuiooul sofiesus sop apepi|ejo) Bp BINUSGOO B SOLIBSSedaU SOjUaLIpua) op
awn|oA 0 asjua seduaia)ip as-Jelab wapod ‘0peiqajad ojeuod op SouLB) Sou @ ‘eAlnposd
BIOUSION3 Bp OLIBUSD WS 051AI8S Op 0}sN2 ‘Sjuabia ouole|nBas ojspow o Woo opiode aQq
‘sejsineld e SaodIpuod Se Wwoo OpIodE Bp Bpezijen)e ajuall|enue opuas ‘jeuanbuinb
opouad Jod epijea @ sonpisal @ senbe ap sodines so esed euejue) ejsodoid e ‘apayuejue)
ap oid2Iuny © 3 W3-YAONI € 85ua epebajaQ OB)Sag) ap 0JeAuC) Op SOWIa) SON
(L1 dON) ojejal ap ejep e sode SojusLeuooe
‘SeJIBOUBUY SPOSEIISUOWBP Bp SBjou Seu SopeBinAIp O.s ‘Sieusiew as ‘ejep esse SOU 9)USBWEPEALIOU ‘SBJIaoUBUI SB0IBISUOLISP SB OXaUE 0jusWnoop S:mmwhm
sode EE.._ooo anb saodipuod aiqos oedewsojul Eoco_oh.oaoa anb £z0z'z1 L€ sode sojuana SOPEBINAP 0B $6156 “SOAYEOLILBIS SOPEIBPISUOS WEfos onb SOUBAB WEISIX® 0SED S3LININOD3ISENS
SO 'SelI@ouruY S3Q5RNSUCWISP SBU SOPNala) 08S 'Bjep BSSa B We)ISIXa anb s308|puco - SPEP{ULIGIOd LB SOPAUBL SOORSIIGEIIGS SoisiBal 50 988q SOLN3A3
81q0s |euoioipe oedewsojul wauoiodoid anb £20Z'Z1L’ LS SOde SOPLI0O SOJURAS SO . . R o S
‘apepinunuod ep ojsodnssesd Ou SEPEIOGe(e OBS SEJIBOUBUY SB0IBLNSUOWEP Sy
“(owrosasoe op no) owialaxa op oedez|eadsa ep oidiould O Wod opiooe ap ‘wejladsal
anb e opolsed ou sopejsiBal oes @ eAnaje oinf ap exe) Bu 8seq WOD 0payuodal @ soinl ap
0}ipal O "SOWID3PONP Wa OPEN}aa 3 OJUBLIDBYUCISI O JOPEJUCD 3P 3IGI|eD 8 JOPRUNSUOD
ap odp oe opexapul g)se @ 0d1nas op apepl|iqiuodsip B apuodsaiiod ex)y sjusuodwon i
‘(1oAeLEA 8)uBUOdWOT) JOPILNSUOD ap odl) NO/e OB|EISE 8SSAU SOPBLINSS NOJd SOpIpaw ‘apeplnua ejed sopipesuod
SOWNSUO0D SO 3 JOpILUNSUOD ap odni Noja oe|easa eped esed epeacide ejue] e ajua o)nposd|  sapepiuenb ap 8 SIBIDISWOI SOJU0DSapP Janbsienb ap equenb e oedesapisuco wa oLlia3y
op Jojena ojad as-e)s|6as 0)ipa) O "|BABLEA BANO 8 eX|) ewn :ssjusuoduwod senp sod 0jsodwod | opuewo) 18qa93a) B NO BpIgadas oedinquias ep Jojea ojsni ojad opeinsusw @ o)pal O
8 0}IpaJ 0 ‘soueqin SOpI|OS sonpisel ap oejsab o sienpisas senbe ap ojusweaues ‘enbe ap
OjusWIaISEqE Op [aAlU OB Bsaldwa ejad SEpIAjOAUSSap SapepiAne se ojladsal Zip anb oN
‘(U BaUJ|E BU OPIUYSP BLWJOJUOD OLBJLIE) OIASSP O SOUBW NO
siew ‘sojsodwi ap sopinbi| ‘sodines @ suaq ap epuan ep Jojea ojsnf 0 apusaidwod o)pas O
“oidjolunyy op seamnisaeul SeU Seqo
wezijeas
sejunr se sjenb sop e12ugbiA eu 'sepinguie [elides sp seipuglsjsuel) sewnble ap
Jo|eA op
T —_—. oedez|endes e ejed eisanBai4 ap SBUNP SB WOD ‘SOANRJISILILPRISIU)| mwﬁhﬁﬂw_”
eJed epesedaid eulsjul OBSEULIOJUI WS 3SEQ WO 0BSNPOId 9P 0ISNO OB SOPEINSUSW OPUSS , !
'sojauip siesab sojseb o ejalp eiqo-op-oBW ‘sieuslew woo sobieous wenjoul 8 sepejiaidwe 9p ojelqo wipque; wieso} ‘eseidwo epdosd e eied soyjeqex sop ..”E:wu epuy| VSIUdINT VINdO¥d
ap oedez||eosy o ejallp opdensiuiupe sod ojusweaues o enbe ap seinnyseeyul muﬁ&amv_“om._“w V YiVd SOHTVavyl
3p oednoaxa e sopeposse sojseb soe wapuodsauoed esasdws eudoid e esed soyjeqel) sQ 0 ‘08U no ‘operuenyu; opua; ‘oyueduiessp nes o oprIoYew 6 0gdezijiN 6p
apepoeden
BNS B OPBJUBLUINE Weyua) segduaaiaiul se anb asdwas (384 @ euinbew/selioy
‘eiqo-ap-oBwW ‘sieusjew) sopuiooul sojseb sod oedezuojea ap 0jalqo waquie)
weJo} ‘s|aniBue) soxyy soane so esasdws eudoid e eled SoyY|EGE) SOB SjuaweAneey
‘'sesew z| op opouad
winu 8juBWjBAISIARId 1811000 8ABP O0BIBUSIE B 8 BPUSA €] JEJNJaXa B opiawoidwod
Je1Se ap Wa) 0gdesiuILpY ap 0Y|asuo) O ‘[aapAcid sjuswe)ie Jas ap W) BpusA VAN3A Vivd
e ‘sienje se0d1puod SENS SeU Bjelpawl epuaA esed SIAjuodsIp Jejse ap Wa) Sowsaw S0Qil3d SILNIVJO0D
S0 ‘oedeoyisse)d |e) ap 0jalqo wefas soAne sie) anb eleq 'SOWSaW SOp OPENURUCD OVN SOAILY
0SN Op SPABJE OBU & oRSEUSI(E BWN Bp S§AeAe opesadnoal oy seuade odueleq aluawenbig opeulssy ojuswnaod x
ap JOjeA NBS O 8S BPUBA eJed SOPRBP OWOD SOPEIYISSEIO OBS SOJUBLI0I OBU SOALE SO
“BJIBOUBUY
oeden)|s Bns e JBjUasaid B B)SIA LWOO SEPEPI|OSUOD SBJISOUBUY Sa0dRSUoWap $3AvdalLN3 SVdLnNo
sep selopezian soe eywiad anb OBSEWIOJUI JEBINAIP BAGD BPEPIUS BWN INT 3SSSIUILNI
S30IVANISE0 INVOO0Ig dvav VAONI oidiuny seouqny

SVIILS|TEVYLINOD SVIILLIT0d

oddwungy

Jpayuejue)



Documento Assinado Digitalmente

PRESTAGAO
DE CONTAS CONSOLIDADAS '23

Camara Municipal / Assembleia Municipal

ENCERRAMENTO

A presente Prestacao de Contas

e documentos anexos, composta por 56 paginas, devidamente
aprovada em reunido da Camara Municipal de Cantanhede, realizada
de 2024 e assinado eletronicamente.

P’A Presidente da Camara,
O Vice-Presidente

[Assinatura Assinado de forma digital por
Q uaI ificada] Ped ro [Assinatura Qualificada] Pedro

Anténio Vaz Cardoso

Antonio Vaz Cardoso Dados: 2024.06.05 16:12:46 +01:00'

Os Vereadores:

CEL|A MARIA DE Assinado de forma digital por CELIA FERNANDO
= § ~ MARIA DE SAO JOSE SIMGES
SAQO JOSE SIMOES pados: 2024.06.05 16:26:36 +0100 PAIS ALVES

Consolidadas
numeradas, foi

em 5 de Junho

Assinado de forma digital por

MANUEL MONTE'RO Ei:}SN//:I[\IvDE(;MANUEL MONTEIRO

Dados: 2024.06.05 16:28:20 +01'00'

JOSE GOMES Assinado de forma digital por JOSE CARLOS SERGIO Assinado de forma digital por
MARQUES DOS GOMES MARQUES DOS SANTOS RAMOS DE OLIVEIRA gﬁ/LE?RsAssggggAmos DE
SANTOS Dados: 2024.06.05 16:36:15 +01'00' NEG RAO Dados: 2024.06.05 16:37:09 +01'00°

TERMO DE APROVAGAO FINAL

)

A Prestacao de Contas Consolidadas que antecedeu mereceu aprovagéo por

da Assembleia Municipal .

maioria

em sua sessdo ordinaria do dia 27 de junho de 2024, fica assinado

eletronicamente pelos seus membros abaixo indicados:

O Presidente,

JOAO CARLOS
VIDAURRE PAIS DE
MOURA

O 1° Secretario
= Assinado de forma digital por
\]OSE MARIA JOSE MARIA MAIA GOMES

Dados: 2024.06.27 17:53:07
MAIA GOMES G0

(1) — Unanimidade ou maioria...;
(2) — Excepto quanto a matéria inscrita a fls..., sob os n.%...

Assinado de forma digital por JOAO
CARLOS VIDAURRE PAIS DE
MOURA

Dados: 2024.06.27 17:47:29 +01'00'

O 2° Secretario

MARIA DO CARMO  assinado de forma digital por
DE JESUS g:s-lr/:g%ngMo DE JESUS

CANTARINHO Dados: 2024.06.27 17:48:44 +01'00'
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