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CANTANHEDE 4 RELATORIO DE AUDITORIA

RELATORIO n.° 01/2016

De acordo com a Recomendagdo do Conselho de Prevengio da Corrupgdo de 1 de Julho de 2009,
publicada na 2° Série do Diario da Republica n.® 140, de 22 de Julho de 2009, os 6rgdos dirigentes
maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja qual for a sua
natureza, devem elaborar planos de gestéo de riscos de corrupgéo e infragbes conexas.

A recomendacio sobre a elaboracdo do Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo Incluindo os de
Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPRGICIC) define que:

i.  Sejam identificados, relativamente a cada area ou departamento, os riscos de corrupgéo e
infracGes conexas;

ii. Com base na identificacao dos riscos, indicagdo das medidas adotadas que previnam a sua
ocorréncia;

lii. Definigdo e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do Plano;
iv. Elaboragéo de um relatdrio anual sobre a execugéo do Plano.

O primeiro PPRGICIC da Camara Municipal de Cantanhede, foi aprovado em reunido de Camara de 6 de
Abril de 2010, tendo sido revisto em 2012, quando se integrou a Fiscalizag&o Municipal, como uma nova
area de riscos e posteriormente, no ano de 2015, foi efetuada uma nova revisio com a inclusio de duas
novas areas: Expediente e Arquivo e a area Riscos Transversais a toda a organizacao, identificando-se,
em ambas, riscos potenciais, bem como a sua frequéncia, medidas e respetivos responsaveis,
mantendo-se esta versao do plano em vigor até & presente data.

Esta auditoria resulta do estabelecido no ponto IV do PPRGICIC, que determina que o seu controlo seja
efetuado através da realizacdo de auditorias anuais. A presente auditoria decorreu de 22 de fevereiro a 2
de margo do corrente ano, com base num processo de entrevistas e recolha de informag&o por
amostragem e corresponde ao controlo efetuado ao plano de agdes corretivas decorrente da auditoria
realizada em margo de 2015, bem como dos novos riscos identificados em cada uma das novas areas
integradas no plano em 2015.

A orientacéo seguida consubstanciou-se no acompanhamento ao grau de resolugio das constatagdes e
pontos a melhorar, identificados na anterior auditoria, tendo-se avaliado com os interlocutores o
desenvolvimento do estado de implementacdo de cada uma das respetivas agdes corretivas. Do mesmo
modo, foram ouvidos os intervenientes com o objetivo de se efetuar a detegfo de potenciais novos riscos
a incluir no plano.
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RELATORIO DE AUDITORIA

Como ja foi referido, o presente relatério de execucdo tem como objetive identificar as situagbes
potenciadoras de riscos e aferir o grau de execugdo das medidas propostas para combater a sua
ocorréncia, nesse sentido, o presente relatério procura:

1) Agregar e sistematizar toda a informagé&o obtida no ambito da implementagéo do PPRGICIC
em 2015, com vista & afericdo do grau de execucgdo das medidas adotadas, no sentido da
prevengao do risco;

2) Apurar o grau de execugéo do plano em cada uma das areas ai inscritas;

3) Identificar as medidas adotadas e aquelas que ainda no foram iniciadas, em cada uma das
areas,

4) Verificar se o PPRGICIC, de uma forma geral, foi cumprido.

Em cumprimento da recomendacgéo n.° 1/2009, do Conselho de Prevencgéo da Corrupgdo, elaborou-se o
presente relatério anual sobre a execucgio do PPRGICIC, referente ao ano de 2015.

A recolha de informagac pelos servicos e a elaboragio do presente relatério, foi efetuada por uma
equipa, nomeada por despacho superior n.® 10/14-VP, datado de 25/11/2014, que junto se anexa, e
composta pelos seguintes elementos: Catarina Figueira, Cecilia Oliveira, Edgar Pratas, Jo&o Ribeiro,
Marta Alves, Ricardo Bento, e Teresa Paula Ferreira.

Para a elaboracio deste relatério de execugéo, contou-se com a participagéo dos dirigentes das
unidades organicas integrantes da estrutura hierarquica da Camara Municipal de Cantanhede, conforme
organograma a seguir apresentado, cujas areas se encontram abrangidas pelo PPRGICIC.
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RELATORIO DE AUDITORIA
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RELATORIO DE AUDITORIA

A realizacdo da auditoria decorreu nos dias 22, 24 e 26 de fevereiro e 2 de margo, conforme plano de
auditoria em anexo, e envolveu todas as areas e atividades identificadas no PPRGICIC, consideradas
potenciadoras de riscos de gestfo, corrupgéo ou outras infragdes conexas, a saber;

s  Riscos Transversais

=  Expediente e Arquivo

= Urbanizacao e Edificagao

e Fiscalizacio

= Contratagdo Plblica

s Gestdo Financeira

e  Recursos Humanos

« Execugdo de Obras Publicas

= Concessao de Beneficios Publicos

Procede-se, de seguida, a apresentagdo da monitorizagéo do grau de execucéo do plano do PPRGICIC

em 2015.

: E ATIVIDADE (RISCO DOS) AR e j ‘ ]
~ AREAS DE ATIVIDADE (RISCOS IDENTIFICADOS) AUDITADAS | CONSTATACOES
[T - Transversais
T.1.1. Assegurar a atualidade de todos os regulamentos em
T.1.1.1. Tomadas de decisdo ou danos varios, como de imagem ou
prejuizo para o erario publico; Responsabilidade disciplinar, civil ou X

penal.

T.1.1.2 Possibilidade de ilegitimidade na tomada de decisGes em

face da informacgao constante no regulamento estar obsoleta face a X X
legislacéo vigente. i =

T.1.2. Proporcionar um servigo publico de qualidade aos seus

utentes

T.1.2.1. Falta de clarificagdo dos principios de conduta que os

colaboradores devem observar na relag&o com os municipes, assim X X
como nas relacbes interpessoais, no ambito da sua atividade, de

modo a ndo afetar a imagem do municipio.

T.1.2.2. Falta de maior envolvimento de todos os colaboradores na

resolugdo de eventuais inconformidades, nio contribuindo para a X X
melhoria continua da organizagdo, nem para a conseguente

satisfacao dos municipes,

T.13. Gestéo da Frota Municipal

T.1.3.1. Utilizag&o indevida de maquinas e viaturas municipais. X L
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RELATORIO DE AUDITORIA

EA — Expediente e Arquivo

EA.1.1. Fomentar o tratamento e conservagio de documentos
em Arquivo

EA.1.1.1. Desconhecimento de politicas, praticas de gestio e de
prazos de conservagdo documental, no universo dos funcionarios da X X
organizagdo, com a acumulagéo desnecessaria de documentag&o

material com a consequente ocupagdo do espaco.

EA1.1.2. Falta de salvaguarda e segurangca de documentos

municipais com valor histérico e arquivistico. X X
EA.1.1.3. O Sistema de Gestdo Documental n&o corresponde as X X
necessidades praticas e reais da organizagéo.

EA.1.2. Assegurar a rececdo, distribuicdo e arquivo de
expediente de todos os documentos e correspondéncia dos
diversos servigos produtores, no Arquivo Municipal
EA.1.2.1. Extravio de documentos, com falhas no seu registo e
consequente falta de controlo do seu tramite na organizagéo, X X
levando & perda de informacéo.

UE - Urbanizacio e Edificagio
| UE.1. Departamento de Urbanismo

UE.1.1. Falta de imparcialidade potenciada pela intervengéo
sistematica de determinado(s) técnico(s) ou dirigente(s) em
processos instruidos pelos mesmos requerentes ou processos X X
instruidos por requerentes com algum tipo de proximidade, o que
podera propiciar o favoritismo ou desfavoritismo.

_UE.1‘2. O tempo de deciséo. X

UE.1.3. Insuficiente informagéo procedimental sistematizada de X X
forma clara e disponivel.

F — Fiscalizagéo
F. 1. Servigo Municipal de Fiscalizagdo

F. 1.1. Possibilidade de ocorréncia de tratamentos distintos para
casos semelhantes por consequéncia de deficiéncias na X X
organizagao e sistematizac&o das acbes de fiscalizagdo.

F. 1.2. Possibiidade da ocorréncia de conluios entre os

infratores e os entes fiscalizadores. i A
F. 1.3. Falta de imparcialidade e situagbes de impunidade dos X X
infratores.

F. 1.4. Possibilidade de pratica de irregularidades, ilegalidades e

fraudes na interpretacdo da legislagio aplicavel nas acées de X X
fiscalizag&o. )

CP — Contratagéo Publica i

CP.1. Divisdo de Planeamento Contratagio e Patriménio )
CP.1.1. Planeamento e Contratagdo

CP.1.1.1. Inexisténcia, ou existéncia deficiente, de um sistema X X
estruturado de avaliacio de necessidades.

CP.1.1.2. Inexisténcia ou existéncia deficiente de estudos | X X
preparatorios adequados para efeitos de elaboragéo de projetos.
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RELATORIO DE AUDITORIA

CP.1.1.3. Inexisténcia de cabimentagdo prévia da despesa
aquando do despacho de abertura do procedimento concursal. X

CP.1.1.4. Indefinicdo das responsabilidades de cada um doé
intervenientes no processo, nas diversas fases. X X

CP.1.2. Procedimentos Pré-Contratuais destinados a aquisigdo
de bens e servigos

CP.1.2.1. Selecdo e contratacdo de especialistas externos por
ajuste direto. X

CP.1.2.2. Inexisténcia ou existéncia deficiente de um sistema de
controlo interno, destinado a verificar e a certificar os X
procedimentos pré-contratuais.

CP.1.2.3. Clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos, com
especificacdo, nomeadamente, de marcas ou denominacbes X
comerciais.

CP.1.3. Celebracio e Execucéo do Contrato

CP.1.3.1. Participag@o dos mesmos intervenientes na negociacéo e

redacao do contrato. X X
CP.1.3.2. Inexisténcia de adverténcias logo que sejam detetadas

situacGes irregulares ou derrapagem nos custos e nos prazos. X

CP.1.3.3. Inspegéo elou avaliacdo da quantidade e da qualidade o
dos bens e servicos adquiridos efetuada somente por um X

funcionario. _

CP.1.34. Nao existéncia de procedimentos de analise da

informagao recolhida para identificar eventuais lacunas efou X

vulnerabilidades.

CP.1.4. Inventario e cadastro

|CP 1.4.1. Risco de extravio de ativos municipais. ” X X

CP 1.4.2 Verificagdo periédica do ativo imobilizado conciliado
com os respetivos registos contabilisticos.

GF — Gestao Financeira

GF.1. Divisdo Financeira
| GF.1.1. Assuncdo da despesa

GF.1.1.1. Pagamento de revisbes de precos nas empreitadas
sem que a respetiva despesa seja autorizada pela entidade com X
competéncia para o efeito.

GF.1.2. Processo da despesa

GF.1.2.1. Assuncéo de despesas sem previo cabimento na respetiva
dotag&o orgamental. X

GF.1.3. Circulacao de Contas Correntes B

GF.1.3.1. Falta de registo contabilistico de documentos de despesa
ou divergéncia entre o valor credor.

GF.1.4. Registos Con';mlfﬂ!gfﬁ

GF.1.4.1. Divergéncia de registos contabilisticos entre terceiros
(devedores/credores). X
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RELATORIO DE AUDITORIA

GF.1.5. Reconciliagdo Bancaria

GF.1.5.1. Divergéncia de registos contabilisticos das
disponibilidades.

GF.1.6. Fundos de Maneio

GF.1.6.1. Os fundos de maneio ndo serem usados para despesas
urgentes e inadiaveis, conforme previsto no D.L. 54-A/99 (POCAL).

GF.1.7. Controlo das Receitas

GF.1.7.1. Controlo (confronto) das receitas cobradas_ por
entidades diversas da tesoureira.

GF.1.8. Controlo das Disponibilidades

GF.1.8.1. Extravio de disponibilidades.

RH - Recursos Humanos

RH.1. Servigo Municipal Administrativo e de Recursos Humanos

RH.1.1. Recrutamento e Sele¢io de Recursos Humanos

RH.1.1.1. Utilizag&o de critérios de recrutamento preferenciais pouco
objetivos com excessiva margem de discricionariedade ou que,
reportando- se ao uso de conceitos indeterminados, ndo permitam
gue o recrutamento de pessoal seja levado a cabo dentro de
principios de equidade.

RH.1.1.2. Utilizagéo de elenco subjetivo de critérios de avaliacéo
ndo permitindo que a fundamentagdo das decisfes finais de
avaliagdo sejam facilmente percetiveis e sindicaveis.

RH.1.1.3. Auséncia ou deficiente fundamentagéo dos resultados das
decisdes de avaliagdo.

RH.1.2. Gestao de Recursos Humanos

RH.1.2.1. Utilizagio excessiva do recurso ao trabalho extraordinario
como forma de suprir necessidades permanentes dos servicos.

RH.1.2.2. Utilizag&o da contratag@o a termo ou das prestactes de
servico como mecanismos para a satisfaggo de necessidades
permanentes do servigo.

RH.1.2.3. Utillizagdo de critérios de avaliagio dos trabalhadores
pouco abjetivos que comportem uma excessiva margem de
discricionariedade ou gque, reportando-se ao uso de conceitos
indeterminados, possam permitr que a avaliagdo dos
trabalhadores ndo seja levada a cabo dentro dos principios de
equidade.

RH.1.2.4. Nao disponibilizacdo, aos interessados, de mecanismos
de acesso facilitado e célere a informagéo relativa aos
procedimentos de selecéo ou de avaliagéo de pessoal.

RH.1.2.5. Ocorréncia de conflitos de interesses (de acordo com a
Recomendacdo n.° 52012 do Conselho de Preveng&o da
Corrupgéo, publicada no Diario da Republica n.® 219, 2* série de
13/11/2012).
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RELATORIO DE AUDITORIA

EOP — Execucgao de Obras Publicas
EOP.1. Departamento de Obras Municipais

EOP 1.1. Empreitadas: Procedimentos pré-contratuais

EOP.1.1.1. Inexisténcia de correspondéncia entre as clausulas
contratuais e as estabelecidas nas pecas do respetivo concurso. X

EOP.1.1.2. Existéncia de ambiguidades, lacunas e omissdes no X
clausulado. X

EOP.1.1.3. Fundamentagdo insuficiente ou incorreta para a
‘natureza imprevista” dos trabalhos.

EOP.1.1.4. Fundamentagdo insuficiente ou incorreta para a
circunstancia desses trabalhos n&o poderem ser téchica ou
economicamente separaveis do objeto do contrato sem
inconveniente grave para o dono da obra ou, embora separaveis,
sejam estritamente necessarios a conclusdo da mesma.

EOP.1.1.5. Inexisténcia ou programacdo deficiente da X
calendarizacdo dos trabalhos. X

EOP. 1.2. Outras Questdes

EOP. 1.21. Nao existéncia de uma avaliagdo "a posteriori” do
nivel de qualidade e do prego dos bens e servicos adquiridos e
das empreitadas realizadas aos diversos fornecedores/prestadores
de servigos e empreiteiros.

CBP - Concessio de Beneficios Piblicos

CBP.1. Divisdao de Educacéo e Agéo Social, Divisao de Cultura e
Desporto e Gabinete de Apoio ao Municipe e as Freguesias.

CBP.1.1. Situagdes em que os beneficiarios ndo juntam todos
o0s documentos necessarios a instrugéo do processo. X

CBP.12 Existéncia de instrumento, geral e abstrato, que
estabelece as regras de atribuicdo de beneficios publicos

(subsidios) desatualizado ou inadequado as diferentes situagbes. X N
CBP.1.3. Nao aplicagcio de "sangdes” quando ha incumprimento ou

cumprimento defeituoso por parte do beneficiario. X X

CBP.1.4. Possibilidade de utilizacdo do beneficio para fim diverso X X
 daquele para que foi concedido.

CBP.1.5. Auséncia de mecanismo de publicitagéo. X X
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RELATORIO DE AUDITORIA

Das constataces identificadas no decorrer da auditoria, a seguir apresentadas, faz-se a sua descrigdo:

Py

T — Transversais

8 oy

Inexisténcia de um codigo de ética e conduta que
vise orientar os comportamentos e atitudes dos
trabalhadores, com vista a aplicagéo de boas
praticas, contribuindo assim para uma melhor
imagem da instituicéo.

TAA2:

Existem regulamentos vigentes que se encontram
a necessitar de atualizagdo, podendo contribuir
para a desinformacdo dos municipes e em Ultima
instancia para a incorreta tomada de deciséo.

TA.2.2,

Insuficiente frequéncia dos funcionarios em agdes
de formagdo, podendo comprometer a atuagio
dos servicos ou desvio dos procedimentos

administrativos.

T84,

a) Utilizaggo de viaturas em desconformidade
com o Regulamento Interno de uso de maquinas
e viaturas do municipio.

b) Falta de consciencializagio dos utilizadores das
maquinas e viaturas municipais com vista & sua
boa utilizagdo, manutencéo e fins das mesmas.

EA - Expediente e Arquivo

mmim
> > >
— bl
G
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Desadequagdo da plataforma informatica de
expediente e arquivo face a realidade da
organizacio, podendo eventualmente potenciar o
extravio de alguns documentos no seio da
organizacao.

EA 1.1.2.

Verifica-se que, na maioria dos espacos de
arquivo, n#&o existem as condigfes ideais para a
preservagdo de documentos, com prejuizo de
alguns com valor histérico e arquivistico.

UE - Urbanizacéo e Edificagido

UE 1.1

Apesar da permuta da informacg&o entre toda a
equipa, a nao rotatividade das areas entre os
funcionarios que prestam informacées sobre
processos de operagdes urbanisticas, pode
potenciar o risco de ocorréncia de tratamentos
distintos para casos de natureza semelhante.

UE 1.3.

A documentagdio para instrucdo processual esta
disponivel no portal, no entanto, ndo existe uma
plataforma informatica que permita uma interacéo
entre os servigos e os utentes.

UE 1.3,

Existe documentagdo para instrugdo processual
que esta disponivel no portal e se encontra
desatualizada face a nova legislagdo vigente,
podendo induzir em erro os clientes do municipio.

T
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RELATORIO DE AUDITORIA

F - Fiscalizagdo

10

Apesar das equipas rodarem em termos
geograficos, uma vez por ano, o que se considera
manifestamente insuficiente, nao existe
rotatividade entre os membros de cada equipa, o
que podera potenciar o risco de ocorréncia de
tratamentos distintos para casos de natureza
semelhante e de conluios entre os infratores e os
entes fiscalizadores.

il

F sk

Inexisténcia de uma declaragdo escrita de
inexisténcia/ conflito de interesses, por parte dos
membros das equipas de fiscalizagdo, de modo a
evitar a possibiidade de ocorréncia de
tratamentos distintos para casos semelhantes por
consequéncia de deficiéncias na organizagao e
sistematizacéo das agbes de fiscalizagao.

12

F 1:3

Existe um grande espaco de tempo entre o ato da

fiscalizac&o e a data da decis&o final.

13

F 1.4.

Perda de receita face a auséncia de aplicagéo de
custas administrativas nos processos de
contraordenacgéo.

CP - Contratagao Publica

14

CP1.1.1.

Apesar de ter existido uma substancial melhoria
na avaliagio prévia das necessidades, torna-se
ainda necessario melhorar alguma da informacgéao
constante dos documentos de suporte da
elaboracio do orgamento.

15

CP1A1.

Valorizagao néo eficiente do custo economico das
taxas, precos e atividades desenvolvidas pelo
municipio.

16

CP1.1.2.

No que concerne a realizagdo de estudos |

preparatérios adequados para efeitos de
elaboragéo de projetos, é necessario uma maior
definig@o dos critérios internos que determinem a
sua realizacdo (programa base).

N3o foi evidenciada a existéncia da nomeacéo de
um Gestor de Projeto para cada um dos projetos
internos desenvolvidos.

17

Q0
v
e
o —

NER

Necessidade de atualizagdo do Regulamento de
Controlo Interno.

18

CP1.4.1.

Apesar de se ter verificado ja um grande avanco
na verificac@o periodica dos bens de imobilizado,
incluindo-se o controlo das doagdes ou ofertas de
ambito formal, ainda n&o esta completa a
recuperagido de todos os bens de imobilizado
anteriores a 2002.

19

CP1.1.4.

Verificou-se a inexisténcia de registo de
incompatibilidades e de impedimentos de
participagio em atos de selegao de fornecedores
de bens e servigos, assim como de empreiteiros,
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RELATORIO DE AUDITORIA

RH - Recursos Humanos

N&o foram devidamente aplicados os critérios de
20 RH 1.2.3. uniformizagdo de objetivos e o grau de exigéncia
dos mesmos por carreira ou intercarreira.

Inexisténcia de um sistema informatizado de
registos que permita acautelar o controlo mais
eficaz, por parte do servigo responsavel, dos dias
21 RH1.2.4. de ferias gozados e por gozar a gue cada
colaborador tem direito, permitindo assim a
possibilidade de beneficiar colaboradores em
detrimento do prejuizo do erario publico.

EOP - Execucdo de Obras Piiblicas

Verificou-se que ndo existe a avaliacdo de
29 EOP 1.2 1 desempenho de empreiteiros que contribua para a
s T tomada de decis@o na escolha dos mesmos a
convidar em ajuste direto.
Existéncia de uma deficiente estimativa de custos
23 EOP 112 para a realizagdo das obras, em virtude dos
g projetos de execuc&o ndo compreenderem uma
descrigdo minuciosa da intervencao a efetuar.
Verificou-se a falta de manutencéo preventiva ou
atempada nos edificios de responsabilidade
24 EOP 1.1.5. municipal com vista a corrigir deficiéncias ligeiras
de modo a evitar incorrer em custos de montante
superior.

GF — Gestdo Financeira

o5 GE 171 Qnscordéqcua de registos contabilisticos das
disponibilidades

CPB - Concessio de Beneficios Publicos

Apesar de existirem critérios gerais e abstratos
para a concessdo de subsidios, verificou-se que

26 CBP 1.3. ndo estdo compiladas, em Regulamento, as
CBP 1.4, normas de atribuicido de apoios nem as sancbes a
aplicar em caso de incorreta utilizagdo do apoio
concedido. o .
No portal municipal, ainda n&o esta disponivel
27 CBP 1.5. para consulta toda a informacao sobre a gestéo

publica aos cidaddos.
LISTA DE COLABORADORES AUDITADOS

Anabela Lourengo José Negrao
Anténio Coelho de Abreu Luis Cutelo
Casas de Melo Luis Ribeiro
Carla Lourengo Nuno Caldeira
Claudia Azevedo Nuno Nogueira
Isabel Cruz Sergio Fernandes
Isabel Matos Vitor Silva

Realizou-se o controlo ao plano de agdes corretivas resultante da auditoria realizada em fevereiro & margo
de 2015, tendo-se constatado que algumas das medidas inscritas, nesse plano, encontram-se na sua
generalidade em fase de implementacéo.

A Equipa Auditora:




(CP 1.1.2) No que concerne a

realizacéo de estudos
preparatérios adequados para
efeitos de elaboragcdo de
projetos, & necessario uma maior
definicdo dos critérios internos
gue determinem a sua realizagao
(programa base).

Ndo foi evidenciada a existéncia

Sensibilizar os servigos abrangidos pela
Concegéo e Desenvolvimento, para a
necessidade de maior rigoer na compilacéo
dos registos comprovativos de cada fase do
projeto, em especial co respetivo programa
base, nos termos indicados na Instrugéo de
Trabalho (1T.03) — Guia Interno de Aplicagéo

AL

M3

RELATORIO DE AUDITORIA

Marco 2016

da nomeag#o de Coordenador de da Concegéo e Desenvolvimento,

Projeto para cada um dos
projetos internos desenvolvidos.

(CBP 1.5.) No portal municipal,
ndo estd disponivel toda a
informagdo sobre a gestdo
publica aos cidad&os.

a) Proceder a definicio dos responsaveis
pela atualizagdo dos conteludos a
disponibilizar no portal.

JM Fevereiro 2016

As restantes medidas integradas no plano anterior, ou se encontram em fase de implementac&o, ou ainda
nao reuniram as condigdes necessarias para o efeito, aguardando-se que no decorrer, do presente ano, se
efetive a sua implementacéo, sendo que algumas das agdes foram reformuladas no sentido de se
ajustarem & realidade presente.

Definidas as constatagdes resultantes da auditoria, foi elaborado o respetivo Plano de Agdes Corretivas
que a seguir se apresenta, para posterior controlo e verificag&o da sua implementagéo.
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RELATORIO DE AUDITORIA

1. (T 1.2.1.) Inexisténcia

Apesar dos colaboradores

Concluséo da elaboracéo

de um codigo de ética e | estarem cientes das |do Cédigo de Efica e
conduta que vise | regras do codige | Conduta do Municipio de
orientar os | deontolégico dos | Cantanhede,
comportamentos e | funcionarios publicos para
atitudes dos | a sua boa conduta, ainda
trabalhadores, com vista | nio foi concluida a HT
a aplicagdo de boas | redacdo de um cadigo de IN | dez2016
praticas, contribuindo | ética e conduta Ic ;
assim para uma melhor | personalizado as
imagem da instituicio. caracteristicas da

presente instituicdo, vindo

assim ao encontro das

boas préaticas e da maxima

exceléncia pretendida pelo

Municipio de Cantanhede.
2. (T 1.1.2)) Existem | Apesar do esforgo | Concluir a atualizagdo de
regulamentos  vigentes | verificado no sentido de se |todos os regulamentos e
que se encontram a | proceder & atualizagdo de | posturas municipais
necessitar de | todos os regulamentos e |desatualizadas. HT
atualizagao, podendo | posturas municipais N
contribuir para a | desatualizadas, face ao B dez.2016
desinformacao dos | seu volume e
municipes e em Ultima | complexidade, tal tarefa
instancia para a | ainda nao foi concluida,
incorreta tomada de
deciséo.
3. (T 1.2.2)) Insuficiente | Apesar dos profissionais | Reforgo da frequéncia de
frequéncia dos | terem um bom | agbes de formacgéo por
funcionarios em acgbes | conhecimento da | parte dos colaboradores,
de formacdo, podendo | legislagdo vigente, a | de modo a melhorar a
comprometer a atuagdo | atualizagao e o | pratica e por conseguinte | JN dez 2016
dos servigcos ou desvio | aprofundamento dos | prestar um atendimento e | IC '
dos procedimentos | conhecimentos & um | servigo de exceléncia e
administrativos. imperativo para 0 | assertivo.

desempenho das suas

funcdes.

A Equipa Auditora: C
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RELATORIO DE AUDITORIA

4. (T 1.3.1)
a) Uiilizagdo de viaturas

Muito embora exista um

a) Atualizar o Regulamento
Interno  de uso de

em desconformidade | Regulamento interno para | maquinas e viaturas do
com o Regulamento | o uso de maquinas e | municipio e proceder a sua
Interno de uso de | viaturas, dada a sua |divulgagdo.
maguinas e viaturas do | antiguidade e
municipio. desatualizagdo, a sua |b) Sensibilizar 0s

divulgagdo tem  sido |utilizadores das magquinas | AL dez 2016
b) Falta de | diminuta, contribuindo | e viaturas municipais com | LC '
consciencializagdo dos | assim para a falta de |vista & sua boa utilizagéo,
utilizadores das | consciencializagio dos |manutencdo e fins das
maquinas e viaturas | utilizadores das maquinas | mesmas.
municipais com vista a | e viaturas municipais.
sua boa  utilizag&o,
manutencio e fins das
mesmas.
5 (EA1.1.1, EA1.1.3. e | N&o obstante a existéncia | 1) Instalagdo de uma
EA1.2.1.) Desadequagdo | de um programa | nova plataforma mais
da plataforma | informéatico para o controlo | adequada a organizagao
informatica de | documental, tem sido | e com maior
expediente e arquivo | verificado ao longo dos | potencialidade de controlo
face & realidade da | tempos a sua | e desmaterializagdo da | JN
organizac&o, podendo | desadequagdco face & | documentacio. IC | dez.2016
eventualmente potenciar | realidade da organizagéo. JM
o extravio de alguns 2) Formagao a todos os
documentos no seio da colaboradores, de modo a
organizacao. gue possa haver um

maior proveito da
aplicacéo.

6. (EA 1.1.2)) Verifica-se | Atento o facto de se | Construgéo ou adequagio
que, na maioria dos | efetuar um esforco no | dos espagos destinados
espagos de arquivo, | sentido de se estabelecer | ao Arquivo Municipal, com
nao existem as | algumas condictes | as condigbes ideais para HT
condigbes ideais para a | basicas para a boa | a preservacao dos IN | dez2017
preservacao de | conservagao e | documentos, IC :
documentos, com | preservacao dos | nomeadamente dos de
prejuizo de alguns com | documentos, estas sdo | valor histérico e
valor histérico e | manifestamente arquivistico.
arquivistico. insuficientes.

A Equipa Auditora:( \_)
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RELATORIO DE AUDITORIA

7. (UE 1.3.) Apesar da
permuta da informagéo

Nao obstante os técnicos
trocarem opini&o entre si

Implementar mecanismo
de rotatividade entre os

entre toda a equipa, a | previamente a informag&o |técnicos que prestam

ndo rotatividade das | dos processos, ndo existe |informagbes sobre os

areas entre - os | rotatividade nas diferentes |processos de operagbes

funcionarios que | area geogréficas, levando |urbanisticas. )

prestam informagdes | a que o0s técnicos n&o

sobre processos de | tenham um conhecimento Ac | Aez20ib

operagbes urbanisticas, | geral de todos os Planos.

pode potenciar o risco

de ocorréncia de

tratamentos distintos

para casos de natureza

semelhante.

8. (UE 1.3) A | Apesar de os servicos se |Atualizar os formularios

documentacao para | encontrarem j& a proceder |disponiveis no portal do

instrucéo processual | & atualizacéo da legislag&o | municipio de acordo com a

esta disponivel no portal, | dos requerimentos, esta |legislacéo vigente. AA

nao se encontra | ainda ndo se encontra VS ago.2016

atualizada de acordo | concluida.

com a legislacao

vigente.

9. (UE 1.1) Existe | Dado que se encontra |Implementar a  nova

documentacao para | previsto no novo decreto- |Plataforma informatica,

instrucéo processual que | lei n.® 136/2014, de 9 de |assim que seja

esta disponivel no portal | setembro, a criagdo de |disponibilizada pela AMA —

e se encontra | uma plataforma | Agéncia para a

desatualizada face a | informatica para o trAmite | Modernizag&o

nova legislagdo vigente, | processual dos processos | Administrativa, |.P..

podendo induzir em erro | urbanisticos, pelo que se By i

os clientes do municipio. | vem aguardando que seja i
a AMA — Agéncia para a AA a i3 P
Modernizacéo JM E;gf '
Administrativa, IP. a ga AJAmE'
desenvolver esta
plataforma informatica,
uma vez que €& sua

competéncia proceder a
este trabalho, com vista a
uniformidade nacional do
tratamento dos dados.

A Equipa Auditori)
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10. (F 11. e F 1.2) | Tem-se considerado que | Implementar a
Apesar das equipas | para manter o nivel de | rotatividade dos diferentes
rodarem em termos | produtividade do SMF, as | fiscais que formam cada
geograficos, uma vez | equipas deveriam manter- | uma das equipas de
por ano, 0 que se | se inalteradas, em virtude | fiscalizagéo, por zona de

considera das diferentes | agdo.

manifestamente personalidades dos

insuficiente, n&o existe | membros envolvidos e

rotatividade entre os | destes se darem

membros de  cada | pessoalmente bem nas CL dez.2016

equipa, o que ‘podera | equipas em que se
potenciar o risco de | encontram inseridos.
ocorréncia de
tratamentos distintos
para casos de natureza
semelhante e de
conluios entre 0s
infratores e os entes
fiscalizadores.

11. (F 1.1.) Inexisténcia | N&o obstante de na pratica | Redagéo de uma
de uma declaragio | os fiscais tomarem | declaragdo escrita de
escrita de inexisténcia/ | medidas de acordo com o | inexisténcia/conflitos de
conflito de interesses, | codigo deontologico, para | interesses, por parte dos
por parte dos membros | evitar fiscalizar atos de | membros das equipas de
das equipas de | terceiros consigo | fiscalizagéo.

fiscalizacdo, de modo a | relacionados, tal facto néo
evitar a possibilidade de | se encontra evidenciado
ocorréncia de | no processo. CL dez2016
tratamentos distintos

para casos semelhantes
por consequéncia de

deficiéncias na
organizagao e
sistematizacao das
agtes de fiscalizacéo.
12. (F 1.3.) Existe um | Em virtude da | a) Sensibilizar para a dez. 2016
grande espaco de tempo | complexidade de alguns | necessidade de apor a
entre o ato da | processos e para garantir | decisdo final nos
fiscalizagdo e a data da | a analise de todos os seus | processos de fiscalizacao,
decisao final, elementos, acontece | no mais curto espaco de cL
ocasionalmente, algumas | tempa possivel. PC
decisbes finais serem
mais morosas. b} Garantir o apoio dez.2016
necessario para que a
decisao final seja

proferida atempadamente.

A Equipa Auditora : f o N —
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RELATORIO DE AUDITORIA

13, (F 14) Perda de | Ainda n&o havia sido | a) Tomar as providéncias dez. 2016
receita face & auséncia | equacionada a hipodtese de | necessarias para
de aplicacio de custas | proceder a aplicag&o de | proceder a aplicagdo de | HT
administrativas nos | custas administrativas nos | custas administrativas nos
processos de | processos de | processos de
contraordenagdo. contraordenacéo. contraordenagdo. JN
b) Aplicar custas dez.2016
administrativas nos | 1B
processos de
contraordenagéo.
14. (CP 1.1.1.) Apesar | Ainda n&o foi possivel | Melhorar a informacéo
de ter existido uma | implementar na totalidade | constante dos
substancial melhoria na | um sistema estruturade | documentos de suporte
avaliagdo prévia das | que assegure um eficaz | de elaboracéo do
necessidades, torna-se | planeamento das agdes da | orgamento.
ainda necessario | organizagdo. SF set. 2016

melhorar alguma da
informacao constante
dos documentos de
suporte da elaborag&o
do orgamento.

15. (CP 1.1.1) | Apesar de estar | Conclusao da

Valorizagéo n&o eficiente | implementada a | implementacéo do

do custo econémico das | contabilidade de custos, | sistema de contabilidade

taxas, precos e | ainda nao estd | de custos.

atividades desenvolvidas | completamente

pelo municipio. desenvolvido o tratamento SF | dez.2016

dos dados que dela se
pode extrair, de modo a
servir como um verdadeiro
instrumento de apoio a
decisbes economicas.

) - ) P

I
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RELATORIO DE AUDITORIA

16. (CP 1.1.2) No que | a) J& se encontra | a) Sensibilizar os servigos jun.16
concerne a realizagdo de | consolidado o0 | abrangidos pela
estudos  preparatérios | procedimento Concegdo e | Concegdo e
adequados para efeitos | Desenvolvimento (PQ.05), | Desenvolvimento, para a
de elaboracgéo de | mas ainda subsistem | necessidade de maior
projetos, & necessaria | algumas lacunas  na | rigor na compilagdo dos
uma maior definicdo dos | reunido  dos  registos | registos comprovativos de
critérios internos que | comprovativos de cada | cada fase do projeto, em AA
determinem a sua | fase do projeto. especial do respetivo
realizacao (programa programa  base, nos
base). b) Apesar da nomeacao | termos  indicados na AL
N3o foi evidenciada a | de um Coordenador de | Instrugdo de Trabalho
existéncia da nomeagdo | Projeto este nem sempre | (IT.03) — Guia Interno de
de um Coordenador/ | assume as suas fungbes | Aplicagdo da Concegéo e MS
Gestor de Projeto para | no @ambito de cada um dos | Desenvolvimento.
cada um dos projetos | projetos internos
internos desenvolvidos. desenvolvidos, b) Proceder a nomeacéo Proxima
de um gestor de projeto ocorréncia
diferente, consoante o
seu grau de envolvimento
nesse processo, para
cada um dos projetos
internos desenvolvidos.
17. (CP 114, e CP | Apesar de ja se encontrar | Proceder a conclusdo da
1.3.1.) Necessidade de | em revisdo, ainda nao | revisdo do Regulamento
atualizagao do | pdde ser concluida a sua | de Controlo Interno.
Regulamento de | atualizac&o, em face da do
Controlo Interno. volume de informacdo al
contido e sobretudo devido
a alteragdo orgénica que
se encontra em marcha
conjugado com as novas
regras contabilisticas
recentemente publicadas JN
em legislagdo, que se SF dez.eie

preveem que venham a
produzir um  impacto
profundo no sistema de

controlo interno. No
entanto, tem-se vindo a
fazer um esforgo no
sentido de se vir a
apresentar uma versfo
mais atualizada e

simplificada do mesmo.




RELATORIO DE AUDITORIA

18. (CP 1.4.1.) Apesar

a) Nao obstante a | a) Efetuar o registo de dez.2016
de se ter verificado ja | existéncia do registo dos | recuperacio de todos os
um grande avango na | novos bens adquiridos, | bens de imobilizado antes
verificagdo periodica dos | ainda ndo foi possivel | do ano 2002 e proceder &
bens de imobilizado, | recuperar todos os bens | verificagdo periddica dos
incluindo-se o controlo | de imobilizado antes do | mesmos.
das doacbes ou ofertas | ano 2002, pelo que, néo
de ambito formal, ainda | se iniciou ainda a | b) Sensibilizar 0s jun.2016
nao estd completa a | realizagdo da verificacdo | colaboradores envolvidos
recuperacio de todos os | periddica dos mesmos. na recegcdo de doagbes | SF
bens de imobilizado ou ofertas a Camara
anteriores a 2002, b) Dadas as diversas vias | Municipal, para darem
de entrada de diversos | conhecimento de tal facto
itens oriundas de doagdes | aos servicos responsaveis
ou ofertas, acontece | pelo patriménio, para que
ocasionalmente ndoc ser | possam proceder & sua
comunicado aos servigos | inventariagio, caso
responsaveis pela sua | aplicavel
inventariacéo.
19. (CP 1.1.4) Verificou- | Apesar de ser do | Redacio de uma
se a Inexisténcia de | conhecimento de todos | declaragdo escrita de
registo de | que 0s elementos | inexisténcia de conflitos
incompatibilidades e de | participantes em atos de | de interesses, por parte
impedimentos de | selecdo de fornecedores | dos elementos
participagdo em atos de | de bens e servigos ndo | participantes em atos de | SF dez.2016
selec&o de fornecedores | possuem qualquer | selecdo de bens e
de bens e servicos, | impedimento ou | servigos ou de
assim como de | incompatibilidade, naoc | empreiteiros.
empreiteiros. existe qualquer documento
que o evidencie.
20. (RH 1.23) Nao | Nao foi analisado este | a) Analisar este assunto Proxima
foram devidamente | assunto na reunifo do | na préxima reunido do reunido do
aplicados os critérios de | CCA. CCA. CCA
uniformizago de
objetivos e o grau de b) Aplicar os criterios de | JN mar.2017
exigéncia dos mesmos uniformizacdo de | IC
por carreira ou objetivos e o grau de
intercarreira, exigéncia dos mesmos
por carreira ou
intercarreira.
™~ ]
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24, (EOP  1.1.5)
Verificou-se a falta de
manutengdo preventiva
ou atempada nos
edificios de

Apesar de ja se encontrar
iniciada a elaboragio de
plano de manutengio
preventiva, néo foi ainda
possivel proceder a sua

Concluir a inventariagio
dos edificios municipais
de responsabilidade
municipal em termos de
manutengio e 0s

responsabilidade concluséo, face a falta de | respetivos planos de
municipal com vista a | recursos humanos | conservacéo e
corrigir deficiéncias | polivalentes na area com | manutengéo preventiva.
ligeiras de modo a evitar | tempo  disponivel para AL dez.2016
incorrer em custos de | concretizar a tarefa de
montante superior. efetuar o inventario de
todos 0s edificios
municipais da
responsabilidade do
municipio e das suas
necessidades de
intervencéo,
25, (GF 1.7.1) | Falta de integracdo dos | Implementar sistema que
Discordancia de registos | vérios centros de emisséo | reconcilie todos 0s
contabilisticos das | de Guias de Receita nos | movimentos relativos a
disponibilidades. edificios municipais, com o | emiss8o de Guias de
processo de Gestdo de | Recebimento.
Tesouraria e  Gestio SF ago.2016
Orgamental da Receita,
dada a recente
disponibilizagao da
aplicagcdo informatica por
parte da AIRC.
26. (CBP 1.3. e CBP | Como cada servico era | Aglutinar em
1.4.) Apesar de existirem | detentor de critérios gerais | Regulamentos, as normas
critérios gerais e | e regras internas, que | para a concessdo de
abstratos para a | eram do conhecimento | subsidios e as sanctes a
concessdo de subsidios, | geral dos proprios para a | aplicar em caso de
verificou-se que n&o | atribuicdo de subsidio, ndo | incorreta  utilizacdo do
estdo compiladas, em | se entendia relevante que | apoio concedido, de modo | EXE dez 2016
Regulamento, as | as mesmas fossem | a estarem estruturadas e
normas de atribuicdo de | transcritas para | acessiveis a todos.
apoios nem as sancgdes | Regulamento.
a aplicar em caso de
incorreta  utilizagdo do
apoio concedido.
27. (CBP 1.5.) No portal | No ano transato verificou- | Disponibilizar um maior
municipal, ainda ndo | se um elevado incremento | volume de informagéo
esta disponivel para | no volume de informagdo | para consulta no portal
consulta toda a | disponihilizado, no | municipal, ,
informagdo sobre a | entanto, ainda se verificam JM | jun.2015
gestdo pulblica aos | algumas lacunas no que
cidadaos, concerne ao carregamento

de alguns contetidos.

A Equipa Auditor@
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24 (RH 1.2.4)
Inexisténcia de um
sistema informatizado de
registos que permita
acautelar o controlo mais
eficaz, por parte do
servigo responsavel, dos
dias de férias gozados e

N&o obstante a existéncia
de um controlo manual
dos registos dos dias de
férias a que cada
funcionario tem direito e
dos dias que sdo
efetivamente gozados, o
tipo de registo em questéo

Informatizacéo do sistema
de registo de participagéo
de faltas e férias com a
possibilidade de consulta
dos registos por parte de
cada interessado.

JN

descricBo minuciosa da
intervengao a efetuar.

fortuitamente
desacompanhados do
respetivo projeto de
execugdo.

do respetivo projeto de
execucio,

por gozar a que cada | & passivel de eventuais IC dez.16
colaborador tem direito, | falhas.
permitindo  assim a
possibilidade de
beneficiar colaboradores
em detrimento do
prejuizo do erario
publica.
22 (EOP 1.21) | E efetuada bianualmente, | Efetuar uma avaliagdo de
Verificou-se que ndo | a avaliagéo de | empreiteiros, com
existe a avaliagdo de | fornecedores e | parametros de avaliagao
desempenho de | prestadores de servigos, | mais diversificados e que
empreiteiros que | onde se encontram | sejam objetivamente de
contribua para a tomada | incluidos os empreiteiros, | interesse para os servicos AL
de decisdo na escolha | apesar dos parédmetros | (DOM), de modo a apoiar LR dez.2016
dos mesmos a convidar | pelos quais sdo avaliados, | a decisd&o da sua
em ajuste direto. serem simples e | contratagdo por ajuste
uniformizados aos | direto.
restantes  grupos  de
fornecedores e
prestadores de servigos.
23. (EOP 1.1.2)) | Apesar de se sensibilizar | Sensibilizar para a
Existéncia de uma | para a questdo, ainda | necessidade das
deficiente estimativa de | acontece ocasionalmente | informagtes com pedidos
custos para a realizagdo | chegarem pedidos de | de intervencoes,
das obras, em virtude | intervencido aos servigos, | passarem a conter uma AL
dos projetos de | sem uma especificagdo | maior especificagdo de LR dez 2016
execucao ndo | pormenarizada da | obras a efetuar, sendo cs '
compreenderem uma | intervencé@o a efetuar, e | sempre acompanhadas
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RESUMO DA AUDITORIA

A equipa auditora salienta os seguintes pontos fortes:

1. A existéncia de servigos que, com base na identificag&o dos riscos, implementaram melhorias
substanciais e outros que cumpriram integralmente com todas as agdes corretivas propostas.

2. A existéncia de um Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) implementado, o qual foi objeto
de renovagao recente, que tem contribuido para a evolugdo progressiva do aperfeicoamento
da organizac&o, uma vez que & constantemente controlado e monitorizado, de acordo com o
cumprimento integral do plane de auditorias anualmente definido.

3. A constatagdo de que todas as areas de atuacio incluidas no PPRGICIC, se encontram
documentadas com Mapas de Processo, Procedimentos e Instrugées de Trabalho no ambito
do 5GQ, estando assim todas as tarefas, correspondentes fluxogramas e documentos
associados e de referéncia identificados, facilitando a compreens&o do circuito e definindo
para o0s colaboradores toda a informagio necessaria para o correto funcionamento do
processo e da organizagéo no seu todo.

A Equipa Auditora: ‘ ; :\ \\-] (_g:% _'_'_,}
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A equipa auditora identificou os seguintes pontos a melhorar:

1. Deverao ser envidados os esforgos necessarios para cumprimento do plano de agbes
corretivas decorrente das constatactes identificadas na Ultima auditoria.

2. Considera-se pertinente a divulgacdo do PPRGICIC a todos os trabalhadores e a
sensibilizagdo dos mesmos, de modo a que estes se sintam parte integrante no cumprimento
dos respetivos objetivos e garantir assim o envolvimento de todo a organizacio.

3. Devera considerar-se seriamente a criagdo de um espaco de Arquivo Municipal, de acordo
com as disposicdes legais em vigor, de modo a fomentar a protegéo, a conservacéio e a
divulgacéo do patrimonio arquivistico com relevancia para o concelho de Cantanhede e a sua
histéria, com vista & promocgéo do patrimonio movel e imaterial do concelho, contribuindo
assim para perpetuar a divulgacéo da sua heranga cultural, até mesmo do ponto de vista

turistico (ex.: patriménio documental patente na Sala Amorim Pessoa e espdlios de importante
valor histérico).

4, Entende-se que, para melhorar o desempenho dos servigos, sera de implementar novas

plataformas tecnolégicas que possam ir mais ao encontro das necessidades de informagéo
dos municipes.

5. Devera ser efetuada uma aposta na formacao continua e adequada dos colaboradores, dada
a sua revelante importancia no desempenho profissional & no cumprimento dos
procedimentos de controlo instituldos.

6. Devera considerar-se a criagdo de um Cadigo de Etica e Conduta, que vise clarificar as
normas de conduta gue devem orientar os comportamentos e as atitudes dos trabalhadores
da CMC, com vista & afirmacdo das boas praticas administrativas, tendo como objetivo a
maxima satisfac&o global dos municipes.

Considera-se, por fim, que o Municipio deverd analisar a extrapolacgéo das conclustes deste relatério
para possivel aplicacdo a outras areas ndo referidas e desenvolver agfes no sentido de colmatar
eventuais falhas futuras que se venham a verificar.

e Quieg i e Sl (hgin
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CONCLUSAO

Pelo plasmado no presente relatorio, para alem das medidas implementadas, muitas outras encontram-
se em fase de implementacao, deve assegurar-se a sua continuidade sempre que aplicavel.

Sendo este um processo em melhoria continua, a responsibilizagdo de todos e de cada um dos
trabalhadores & da maior importancia.

Independentemente do nimero de medidas implementadas, o PPRGICIC teve o mérito de promover o
debate e a divulgagio dos principios éticos e da boa gestao que devem presidir a gestdo autarquica,
assim como alertar para a crescente necessidade de controlo e interligacdo sobre e nas diversas
atividades do municipio com o objetivo do aperfeicoamento continuo.
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SIGLAS

AA — Antonio Coelho de Abreu
* AL — Anabela Lourengo

* CBP - Concessdo de Beneficios Publicos
¢« CL —Carla Lourengo

e CP - Contratagdo Publica

¢ CS - Carlos Santos

s EA - Expediente e Arquivo

« EOP - Execucdo de Obras Publicas
e EXE - Executivo

s F - Fiscalizacdo

» GF - Gestao Financeira

= HT — Helena Teodosio

s |B —|sabel Branco

e |C —Isabel Cruz

e JM - Jodo Machado

* JN - José Negréo

» LC - Luis Cutelo

» LR = Luis Ribeiro

* MS - Margarida Santos

e PC - Pedro Cardoso

« RH - Recursos Humanos

= SF - Sérgio Fernandes

e T - Transversais

= UE - Urbanizagdo e Edificagdo

s VS — Vitor Silva

A Equipa Auditora:
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DESPACHO
N.° 10/14-VP

Considerando que o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao, Incluindo os de
Corrupgéo e Infragbes Conexas do Municipio de Cantanhede, aprovado pelo
Executivo Camarario em 06/04/10, estabelece, ao nivel do controlo e monitorizagdo, a
realizacdo de auditorias ao referido Plano a efetuar por uma equipa multidisciplinar
criada para o efeito, ndo devendo a mesma ter responsabilidades diretas no setor
auditado;

Considerando que, como medida preventiva de risco de parcialidade ou mesmo
unilateralidade na tomada de decisdes, bem como de garantia de uma maior isencdo e
imposigdo de uma perspetiva diferenciada em todo o processo de acompanhamento
ao plano, a equipa devera ser substituida de 2 em 2 anos;

Determino que a nova equipa para o biénio 2015/2016 seja constituida pelos
seguintes elementos:

- Teresa Paula Ferreira;

- Joao Ribeiro;

- Edgar Pratas;

- Ricardo Bento:

- Catarina Figueira;

- Marta Alves:

- Cecilia Oliveira.

Os referidos elementos ndo poderdo auditar o servigo no qual estdo integrados

e sdo responsaveis pelo Relatdrio a apresentar no inicio de 2015 (fevereiro/margo)
relativo ao ano de 2014.

Cantanhede, 25 de novembro de 2014.

A Vice- Presidente da Camara Municipal de Cantanhede,
com competéncias delegadas,
__;'.1.—‘_-L-:. el 5 L o x.‘,_{.-"-_‘f
4.
(Marla Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira)
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4.

AUDITORIA INTERNA AO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO
INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Obijetivo e Ambito da Auditoria

Determinar se as areas e atividades desenvolvidas se encontram conformes com os
objetivos de salvaguardar aspetos indispensaveis na retiddo da tomada de decisbes, e
que estas se revelem conformes com a lei vigente, com os procedimentos em vigor e
com as obrigagbes contratuais a que a organizagfo esta vinculada, nomeadamente no
ambito da prevengdo de riscos de gestdo, incluindo os de corrupgdo e infragbes
conexas, expostos no respetivo plano.

Data, Local e Duragéo da Auditoria
A auditoria realizar-se-a de 22 a 29 de fevereiro de 2016, nas instalagdes da Camara
Municipal de Cantanhede, na sala de reunides do DAF e Sal&o Nobre*.

Constituicdo da Eguipa Auditora
Teresa Paula (TP) — Auditora Coordenadora

Edgar Pratas (EP)
Ricardo Bento (RB)
Jo#o Ribeiro (JR)
Catarina Figueira (CF)
Cacllia Oliveira (CO)
Marta Alves (MA)

sponsabilidades Diretas

A ldﬂntlficar no decorrerda auditoria.

" PLANO DE AUDITORIA

5. wmm
Plano de Prevencgéo e Riscos de Gesto, incluindo os de Corrupgéo e Infragdes
Conexas;
— Plano de Agtes Corretivas decorrente do Relatario de Auditoria;
— Recomendagbes do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo.
6. Programad itoria o

DIA | ~HORA ' |  RESP. | AREA DE ATIVIDADE AUDITOR(ES)
10H00 CL Fiscalizagao

22 Fev.
14H30 AA Urbanizagdo e Edificagio
14H30 Arquivo

24 Fev. JN, IC
16H0O0 Recursos Humanos CF, CO, EP,
14H30 AL, JN, SF Contratagso Pablica JR, MA, RB,

25 Fev. ™
16H00 JN, SF Gestdo Financeira
14H30* AL, JN, CM, Concessdo de Beneficios

26 Fev. CA, SF, MC Publicos
16H00 AL Execugfo de Obras Publicas

29 Fav, 14H30 Raunism da Equlpa Audltora

IC -

AA = Anténio Abreu; AL- Anabela Lourenco, JN — Jos& Negrao, GM - I.'.‘-uu de Melo; CA—Claudi Azevedo, MC — Maria Carlos;

Isabel Cruz; 5F - Sérgio Fernandas; CL - Carla Lourenco.

Cantanhede, 27 de janeiro de 2016

A Vice-Presidente,

— k]

Helena Teodasio /
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